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Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

RESOLUCAO CONSELHO DELIBERATIVO N2 004, DE 25 DE SETEMBRO DE 2023

Aprova o Relatério Semestral de Gestdo
2023 da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial.

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL, no exercicio das atribuicdes que lhe conferem o
artigo 72 da Lei n2 11.080, de 30 de dezembro de 2004, o inciso IV do caput do artigo 42
do Decreto n?2 5.352, de 24 de janeiro de 2005, e a alinea “b” do inciso Ill do capute o §
22 do artigo 92 do Estatuto Social

RESOLVE:

Art. 12. Fica aprovado o Relatério Semestral de Gestao 2023 da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial.

Art. 22, Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicac¢do.

e A

GERALDO JOSE RODRIGUES ALCKMIN FILHO
Presidente do Conselho Deliberativo da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial
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1. APRESENTACAO

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial - ABDI foi criada pelo Governo Federal
em 2004 com a missdo de promover a execugao
de politicas de desenvolvimento industrial e
produtivo, especialmente as que contribuam
para a geracao de empregos, em consonancia
com as politicas de comércio exterior e de
ciéncia e tecnologia (Lei n? 11.080/2004 e
Decreto n2 5.352/2005). Sua natureza é de
servico social autbnomo como pessoa juridica de

direito privado, sem fins lucrativos e de interesse

coletivo e de utilidade publica.
As atividades da ABDI s3o orientadas pelo Planejamento Estratégico Plurianual, construido em
consonancia com as diretrizes do Governo Federal. Seu desempenho ocorre, primordialmente, na

articulagdo entre as entidades representativas do setor produtivo brasileiro e o Governo Federal,
buscando fornecer subsidios técnicos e operacionais para formulagdo de politicas publicas, conforme
as necessidades dos diversos atores envolvidos no processo produtivo e as diretrizes industriais
vigentes. As acOes da ABDI estdo estruturadas e alinhadas as atividades e objetivos do setor produtivo
por meio de programas e projetos voltados para apoiar a operacionalizacdo das diretrizes
estabelecidas em seu Planejamento Estratégico e no Contrato de Gestdo vigente.

2. OBJETIVO DO RELATORIO DE DESEMPENHO SEMESTRAL

O presente relatdrio contém detalhamento dos esforcos e agdes realizadas pela Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial = ABDI no primeiro semestre de 2023, em atendimento ao disposto no
Contrato de Gestdo firmado com o entdo Ministério da Economia, atual Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos — MDIC (ministério supervisor) em 2020. A Agéncia
deve elaborar semestralmente relatdrios sobre seu desempenho na execuc¢do do Plano de Acdo
vigente, conforme clausula décima sexta do Contrato de Gestdo 2021-2023:

PARAGRAFO SEGUNDO - Os Relatdrios de Desempenho deverdo ser elaborados pela
ABDI, com o objetivo de subsidiar a CAA* no acompanhamento e na avaliagdo do
desempenho da instituigdo.

1 CAA - Comissdo de Orientagdo, Acompanhamento e Avaliagdo



PARAGRAFO TERCEIRO — Os Relatdrios de Desempenho devem ser apresentados a CAA
com 10 dias de antecedéncia de cada reuniGo, ao menos uma vez no semestre, ou
conforme definido pela CAA, o que for menor. O relatdrio anual deve ser apresentado a
CAA até 31 de janeiro de cada ano.

PARAGRAFO QUARTO - Os Relatdrios de Desempenho deverdo contemplar, no minimo:
1) uma avaliagdo geral do desempenho da ABDI em relagéo ao alcance
dos objetivos e metas;

/1) a indicagdo dos fatores positivos ou negativos que influenciaram o
desempenho e o indice de cumprimento dos objetivos do CONTRATO;

Ill) a andlise dos resultados obtidos com a execugdo do portfélio, com
base nas metas e indicadores estabelecidos no dmbito deste CONTRATO;
IV) a indicagdo de medidas corretivas que tenham sido implementadas ou
a indicagdo das que sejam necessdrias.

3. INSTRUMENTOS DE GESTAO DA ABDI

Por forca de lei, a ABDI firma Contrato de Gestdo com o Ministério supervisor de forma
periddica, associando o orcamento com resultados fisicos da aplicacdo dos recursos, conforme
previsto na Lei 11.080/2004:

“Art. 10. A ABDI firmard contrato de gestdo com o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior para execugdo das
finalidades previstas nesta Lei.”

O Contrato de Gestdo para o periodo de 2021 a 2023 foi aprovado pela Resolugcdo n2 008/2020
do Conselho Deliberativo, em 12 de agosto de 2020, composto pelos seguintes anexos:

o Anexo | — Planejamento Estratégico em vigor;
o Anexo Il — Quadro de Indicadores Estratégicos e Metas;
o Anexo lll — Modelo de Plano de Agao Anual; e

o Anexo IV—Modelo de Orgamento-Programa Anual.

Figura 1: Encadeamento dos instrumentos de Gestao da ABDI
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O primeiro instrumento de gestdo, o Planejamento Estratégico (Anexo 1), racionaliza as a¢des da
ABDI, sua visdo, missdo e objetivos estratégicos, formas e valores, fechando o seu escopo de atuagao
junto a sociedade.

Do Planejamento Estratégico se extraem as bases do Contrato de Gestdo formalizado no mesmo
ciclo plurianual, juntamente com os indicadores e metas a serem atingidas em cada ano do ciclo em
execuc¢do. Assim, Planejamento Estratégico e Contrato de Gestdao determinam a atuagao plurianual de
médio prazo para a ABDI.

No Anexo Il foram estabelecidos os 7 (sete) indicadores estratégicos com metas plurianuais para
os trés anos de vigéncia do Contrato. Assim, do Contrato de Gestdo e das respectivas metas e
indicadores estratégicos, sdo desmembrados os Planos de Acdo (Anexo lll), os Orcamentos-Programa
(IV) e os programas e projetos anuais, estabelecendo, assim, os resultados do ano que serdo
acompanhados e monitorados.

O Orcamento-Programa anual da ABDI é vinculado diretamente ao Plano de A¢do anual por meio
dos resultados a serem alcangados naquele ano e de quanto a Agéncia se programa para investir no
atingimento daqueles resultados por intermédio dos seus projetos. Essa vinculagao é materializada na
Tabela 8 do Orgcamento-Programa juntamente com a Tabela 1 do Plano de Agao.

A ABDI adota uma légica top down encadeada a partir da sua visdo estratégica, que se desdobra em
camadas taticas e operacionais, conforme imagem abaixo:

ACOMPANHAMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA




A ABDI possui metodologia e sistema informatizado de acompanhamento da Gestdo Estratégica. A
Metodologia de Gestdo de Portfélio, Programas e Projetos (MGP3), elaborada e adotada pela ABDI,
define e organiza a pratica de todo o tramite de gestao dos projetos na Agéncia, desde sua concepgao
até a conclusdo dos trabalhos estabelecidos, bem como a disponibilizacdo dos produtos e servigos
desejados. A MGP? se fundamenta em trés elementos: (i) processos; (ii) padrdes; e (iii) ferramentas de
suporte.

Figura 2 - MGP? e Sistema SA da ABDI
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Fonte: ABDI.

Em 2020, a Agéncia contratou a plataforma Strategic Adviser (SA), da empresa Interact Solutions, para
realizar o monitoramento e controle dos indicadores de desempenho, estratégias, objetivos e
perspectivas do Planejamento Estratégico 2020-2023 e do Contrato de Gestdao 2021-2023. Houve
grande avango na transparéncia e organiza¢do das informagdes de desempenho da Agéncia a partir da
adogdo da plataforma. O SA contempla o detalhamento da execugdo dos programas e projetos
previstos no portfélio da organizagao.

Destaca-se que, ainda em 2020, foi disponibilizado acesso aos mdédulos SA Performance Manager e
SA Project Manager a equipe indicada pelo Ministério Supervisor, em observancia a clausula décima
sexta do Contrato de Gestdo 2021-2023, que definiu como um dos instrumentos de monitoramento
um sistema automatizado de acompanhamento.

5. PROGRAMA DE TRABALHO DE 2023

O Contrato de Gestdo da ABDI com o ministério supervisor fixa os resultados a serem alcancados pela
Agéncia, a fim de permitir uma avaliagao objetiva do desempenho e da eficiéncia na execugao da sua
missdo institucional. O Programa de Trabalho de 2023, constituido de Plano de Ag¢do e Orgamento-
Programa, foi aprovado pela Resolugdo do Conselho Deliberativo n? 10, de 23 de novembro de
2022, e publicado em Diario Oficial da Unido por meio da Portaria SEPEC/ME n.2 11.112, de 27
de dezembro de 2022.



O Plano de A¢ao 2023 contempla 18 indicadores de desempenho e respectivas metas, que buscam
mediar a efetividade, eficacia e eficiéncia das acdes da ABDI. Destaca-se que essa composicdo de
indicadores anuais contribui com os resultados agregados nos indicadores estratégicos plurianuais do
Contrato de Gestdo 2021-2023.

O Plano foi estruturado em torno de cinco programas institucionais, sendo trés finalisticos e dois de
gestdo interna, a saber:

e Programas finalisticos: (1) Programa Adocdo e Difusdo de Tecnologias; (2) Programa Capital
Humano; e (3) Programa Transformacdo Digital.

e Programas de gestdao interna: (1) Programa Exceléncia na Gestdo; e (2) Programa
Transformagao Digital da ABDI.

Os programas sdo projetos que compdem o portfélio a ser executado pela ABDI em 2023.
Ressaltamos que dois projetos finalisticos ndo estao ligados a nenhum programa por uma questao
metodoldgica de gestdo de portifélio da Agéncia (Conect@ 5G e Jornada ASG).

Na ocasido, foram priorizados 20 (vinte) projetos, sendo 16 (dezesseis) finalisticos e 4 (quatro) de
gestdo interna, a saber:

e Projetos finalisticos: (1) Industria do Futuro; (2) BIM; (3) Cyber Arena Solutions; (4) Policy Lab
5G; (5) ABDI Open; (6) Agro 4.0; (7) Saude 4.0; (8) Metalab; (9) Dataspace; (10) Jornada MEI;
(11) Hubtec; (12) Digital Br; (13) Jornada Digital; (14) Brasil Mais; (15) Conect@ 5G; e (16)
Jornada ASG.

e Projetos de gestdo interna: (1) Governanga, Integridade e Riscos; (2) Convergéncia Digital; (3)
Escalabilidade e Seguranca; e (4) Data ABDI.

Grafico 1: Portfélio de programas e projetos finalisticos que contribuem com indicadores do Plano
de Agdo 2023
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Fonte: Plano de A¢do 2023.

Grafico 2: Portfélio de programas e projetos de gestdo interna que contribuem com indicadores do
Plano de A¢do 2023
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Fonte: Plano de A¢do 2023.

A seguir, é apresentado um quadro resumo com os resultados parciais dos 18 indicadores de
desempenho e respectivas metas primeiro semestre de 2023.

Tabela 1 - Indicadores de desempenho do Plano de Agao 2023

Projetos que

ABDI

i Resul
# Indicador Tipo Meta (a) Peso contribuem esu t,a do
como no periodo
indicador
indice de aumento médio da maturidade
1 | digital do setor produtivo brasileiro em Efetividade 15% 100% Data ABDI 17%
2023
Industria do
Futuro
Policy Lab 5G
Numero de adocdo de tecnologias, ABDI Open
2 | metodologias ou processos da industria 4.0 | Efetividade 75 26,04% Agro 4.0 8
pelo setor produtivo atendido pela ABDI Saude 4.0
Meta Lab
Data Space
Numero de adocdo de novas tecnologias, Em

3 | metodologias ou processos BIM pelo setor | Efetividade 76 26,39% BIM andamento
produtivo atendido pela ABDI
Taxa de adesdo das capacitagdes em BIM - Em

4 . . Ef 109 17,249 BIM
pelo setor produtivo atendido pela ABDI cacia % % andamento
indice de resiliéncia cibernética do setor - Cyber Arena Em

Efica 409 72,739

> produtivo atendido pela ABDI cacia 0% 73% Solutions andamento

6 Taxa de ade.séo de beneficidrios ao Cyber Eficacia 30% 51.72% Cyber Arena Em
Arena Solutions Solutions andamento
Numero de adogdo de processos,

7 metodologias ou tecnologle?s d|g|ta|s.com Efetividade 12 4,17% Jornada ASG Em
foco ASG pelo setor produtivo atendido andamento
pela ABDI
Taxa de conversdo nos editais de desafio de

8 - Eficaci 59 8,629 HUBTEC 5,629
inovacdo (ANA-ABDI) cacia % % %

9 | Taxa de conversdo no portal Jornada MEI Eficacia 6% 10,34% | Jornada MEI 28,33%
indice de adogdo da conectividade a Em

10 | internet pelas empresas atendidas pela Efetividade 15% 26,04% | Conect@ 5G

andamento
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Projetos que
# Indicador Tipo Meta (a) Peso contribuem Result’a do
como no periodo
indicador
Numero de adoc¢ao de modelos de
negdcios, modelos tecnoldgicos, processos, Em
11 | metodologias ou tecnologias de Efetividade 7 12,15% | Conect@ 5G andamento
infraestrutura 5G pelos municipios
atendidos pela ABDI
Numero de tecnologias da industria 4.0 - 0 oA Em
12 adotadas em MPMES Eficacia 15 5,21% Brasil Mais andamento
indice de aumento médio da maturidade Jornada Digital
13 | digital dos pequenos e médios negdcios Eficacia 15% 27,27% Dicital BgR 36,7%
atendidos pela ABDI g
14 | Taxa de conversdo no portal Jornada Digital Eficacia 7% 12,07% | Jornada Digital 5,07%
Custo médio por beneficidrio das iniciativas oa Em
1 Eficié -5% | 2022 | 1009 -
> voltadas a economia digital em 2023 ciencia 5% | 20 00% andamento
16 IGE.AR —~|nd|ce geral de e.flculen.ua e Eficiancia 80% 100% i Em
aplicagdo dos recursos finalisticos em 2023 andamento
Governanga, Em
17 | indice de maturidade corporativa da ABDI Eficiéncia 80% 50% Integridade e
Riscos andamento
Data ABDI
Convergéncia
18 | indice de maturidade digital da ABDI Eficiéncia 90% 50% Digital 86%
Escalabilidade
e Segurancga

Fonte: Plano de A¢éo 2023 - ABDI.

No préximo capitulo serdao apresentados os resultados parciais alcangados pelos projetos no ambito
dos indicadores e metas do plano de a¢do 2023. Apds a apresentagdo dos resultados, sdo

disponibilizadas também:

e Avaliacdo da execucdo orcamentaria — Orcamento Programa 2023;
e Asistemadtica de avaliacdo semestral da Agéncia.
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STATUS DOS INDICADORES E METAS DO PLANO DE ACAO 2023

A seguir sera presentado os status de cumprimento parcial dos indicadores de 1 a 18, bem como
projetos que contribuem para o alcance dos resultados esperados.

6.1 Indicador 1 do Plano de Agdo: indice de aumento médio da maturidade digital do setor
produtivo brasileiro em 2023

Os quadros abaixo apresentam o status de cumprimento do indicador, oriundo do projeto Data ABDI.

Meta Resultado no Periodo

15% 17%

Férmula/Aferigdo:

IMD = 22 C4lculo
Y. Vit = somatorio das maturidades digitais das 2000 empresas objeto da mensuragdo

n = nimero de empresas

Resultado parcial no periodo: o indicador é medido de 0 a 10, e, no primeiro semestre de
2023 o mensurado foi de 6.3. Comparado a primeira onda de 5.4, os resultados parciais
apresentam 17% de crescimento em relagdo a 2021.

Observacdo: a pesquisa é realizada por semestre. E levada em conta a média dos dois
semestres para consolidar o nivel de maturidade do setor produtivo.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta:

Descricdo do status atual de | O projeto Data ABDI possui uma plataforma que estd
cumprimento da meta alimentando e apresentando o termometro e os resultados
da pesquisa:

https://data.abdi.com.br/site/

No Dashboard — indice de Maturidade Digital (IMD Nacional)
é apresentado com as ondas de resultado.

A pesquisa desse semestre foi realizada e apresentada a ABDI
pela empresa Consulting e sera disponibilizada no dashboard
na pagina do Data ABDI (www.dataabdi.com.br). Os
resultados parciais de 2023.1 (IMD = 6.3), de forma
comparada a primeira onda de 2021 (IMD = 5.4) houve um
crescimento de 17% em relagdo a 2021.

Indicagdo dos fatores | Fatores positivos:
positivos ou negativos que | - A pesquisa esta contratada e em andamento, com cinco
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https://data.abdi.com.br/site/

influenciaram o desempenho
até o momento

ondas de pesquisa ja consolidadas.
- O site estd ativo e foi transformado em um Dashboard

analitico.

Fatores negativos:

- Com os efeitos da pandemia, as pesquisas por telefone e de
campo apresentaram maior dificuldade, o que impactou em
mais tempo de pesquisa;

- No pés pandemia tivemos dificuldade em manutencdo da
mesma base do painel de dados, aumentando em 30% o
percentual de reposicao.

O projeto até o momento estd dentro do esperado, com a
empresa de pesquisa em campo e com 75% da coleta
realizada nos dois anos e meio.

Analise dos resultados
obtidos com a execucdao do
projeto até o momento, com

base na meta e indicador
estabelecido
Indicacdo de medidas | Foram realizadas medidas corretivas no questiondrio aplicado

na onda 1 e 2 para atender as mudancas durante o percurso
da pesquisa. As mudancas foram pedidas pelos técnicos do
Banco Mundial que acompanham a pesquisa e pela equipe da
Consulting que identificou algumas dificuldades em
perguntas recorrentes.

corretivas que tenham sido
implementadas ou a
indicagdo das que sejam
necessarias para o
cumprimento da meta.

A seguir, sdo apresentadas informacoes sobre o projeto Data ABDI que colabora para o alcance
do indicador “indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo brasileiro
em 2023”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Transformacdo Digital ABDI

Objetivo geral: Visa descentralizar as iniciativas individuais e transformar os dados e
informacgdes de posse da ABDIl em ativo econdmico, contribuindo para gera¢ao de inteligéncia
analitica para o setor produtivo brasileiro e para o aumento da maturidade analitica da ABDI.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Data ABDI

Objetivo geral: Aumentar a maturidade analitica da ABDI por meio da disseminac¢do da cultura
data-driven e apoiar na geracdo de inteligéncia analitica para a tomada de decisdo.
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ENTREGAS REALIZADAS - 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega Descrigao
Dashboard do IMD Dashboard para organizacdo e apresentacdo dos dados da pesquisa.
Nacional
Relatdrio dos Relatério da empresa Consulting do Brasil com os resultados da
resultados da Onda 5 — Aplicagdo da pesquisa (junho de 2023).
aplicacao da
pesquisa.

PROXIMOS PASSOS:

e Acompanhar e finalizar a pesquisa de campo da Onda 6 (Dezembro de 2023).
e Incorporar os dados e resultados da Onda 5 e Onda 6 no Dashboard.

6.2 Indicador 2 do Plano de A¢dao: Numero de adogdo de tecnologias, metodologias ou processos

da industria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador, oriundo dos projetos AGRO
4.0, Industria do Futuro, Policy Lab 5G, ABDI OPEN, Sauide 4.0, Meta Lab e Data Space.

Meta Resultado no Periodo
75 8

Férmula/Aferigdo:

numero de tecnologias, metodologias e
Numero de Adogao = Z processos digitais adotados pelos beneficiarios
dos projetos da ABDI

Resultado parcial no periodo: As 8 adocbes se referem a trés projetos do 22 Edital do Agro
4.0 — 001/2022, que tiveram suas etapas de execucdo finalizadas no primeiro semestre de
2023 e representam tecnologias 4.0 adotadas por empresas do setor produtivo
(fazendas/industrias).

Observacgdo: O indicador se refere ao somatério do nimero de tecnologias adotadas pelos
beneficiarios depois das intervencdes da ABDI.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta:

Descricdao do status atual de | Projeto AGRO 4.0: A finalizagdo da etapa de execugdo de trés
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cumprimento da meta projetos do 22 Edital do Agro 4.0, totalizaram 8 adog¢des pelo
setor produtivo (fazendas/agroindustrias).

Industria do Futuro: Esse projeto possui 6 frentes de trabalho
gue sdo: 1) Roadmaps empresariais de Investimento em
projetos da industria 4.0 — CNI; 2) Estudo de Prontidado
Tecnoldgica e Jornada 4.0 no Polo Industrial de Manaus; 3)
Realizacdo dos Pilotos para o setor de autopecas; 4) ABDI
LABs - Tecnologias 4.0/Ambientes de Demonstracdo; 5)
Desenvolvimento da solucdo de digitalizacdo FARMA 4.0; e 6)
Inteligéncia Artificial. Como as ag¢les encontram-se em
andamento, ndo foi possivel aferir resultado, mesmo que
parcial para o periodo.

Projeto Policy Lab 5G: Tratam-se de projetos exploratérios
voltados para a geracdao de provas de conceito da aplicagdo
das redes com tecnologia 5G em aplicagGes industriais e
agricolas. No primeiro semestre deste ano foram realizadas
as seguintes agoes: 1) validacdo dos requisitos técnicos para
uso de redes privativas indoor na faixa de frequéncia n78 (3,7
GHZ a 3.8 GHz) e n256 (27,5 GHZa 27,9 GHz) nos modos Stand
Alone e No Stand Alone; 2) entrega do estudo de viabilidade
e projeto executivo para aplicacdo de redes de tecnologia 5G
outdoor (ambientes rurais) na faixa de frequéncia de 700MHZ
no modo Stand Alone; e 3) validacdo dos conceitos
tecnolégicos para implementacdo de rede de acesso no
conceito Open Ran.

Projeto ABDI OPEN: O projeto ira mapear o nivel de
maturidade do relacionamento entre industrias e startups em
cinco dimensOes: estratégia, processos, pessoas, cultura,
colaboracdo e ecossistema por meio de plataforma on line. Os
resultados poderdo ser comparados com pares do mesmo
setor. A plataforma EAD serdum instrumento para capacitar
empresas do setor produtivo brasileiro, em gestdo de
negdcios inovadores, estratégias de inovacdo, metodologias
ageis, lean startup, customer development, tecnologias da
industria 4.0, insights de mercado, tendéncias e corporate
venturing capital (investimentos em startups). O projeto
também ira trabalhar demandas reais do setor produtivo
brasileiro, utilizando a metodologia do Startup Industria, que
consiste na aproximacdo estruturada de problemas reais de
empresas e do governo com tecnologias e capacidades
técnicas de startups em dois niveis: ideacdo e escala, para o
desenvolvimento de provas de conceito e pilotos
tecnolégicos. Ainda em fase de desenvolvimento, sem
resultados mensuraveis para o periodo.

Projeto SAUDE 4.0: O projeto Saude 4.0 envolve as seguintes
frentes: 1) ABDI/Einstein — Aplicacdo de tecnologias da
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industria 4.0 na saude — caso de uso da telemedicina, em fase
de construcdo do aditivo; 2) ABDI/HC — Digitalizacdo -
Jornada do Paciente de TMO; 3) ABDI/HC — Digitalizacdo -
Agendamento de consultas e suporte a prescricao de exames;
4) ABDI/HC — Tecnologias da Industria 4.0 para a Reabilitagdo
- caso de uso cicloergbmetro; e 5) ABDI/HC — Telessalde.
Ainda em fase de desenvolvimento, sem resultados
mensuraveis para o periodo.

Projeto Meta Lab: Foi assinado convénio com a SPI
Integracdo de sistemas - CONVENIO PDI 015/2023 - Processo
ABDI n2 CONV-PDI/001395/2023 para execucdo do projeto.
Ainda em fase de desenvolvimento, sem resultados
mensuraveis para o periodo.

Projeto Data Space: Em fase inicial, sem resultados
mensuraveis para o periodo.

Indicagao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

Projeto AGRO 4.0:

Fatores positivos:
- compartilhamento das licbes aprendidas e dos resultados.

Fatores negativos:

- dificuldades técnica na implantacdo de alguns projetos em
funcdo da conectividade no campo, prazo de implementacao,
gualificacdo de mdo de obra nas fazendas e necessidade de
alteragdes em processos.

Industria do Futuro: N3o existem pontos positivos e/ou
negativos para o periodo.

Projeto Policy Lab 5G:

Fatores positivos:

- Parceiros tecnolégicos de grande porte (operadoras de
telecomunica¢bes e fornecedores de equipamentos com
produtos de padrdo global).

Fatores negativos:

- Quebra da cadeia mundial de fornecimento de dispositivos
eletronicos;

- Dificuldade de estabilizacdo de aplicacdes em fase inicial de
comercializacao da tecnologia;

- Elevado custo da infraestrutura necessaria ao suporte dos
testes; e

- Elevado custo de contratacdo de servicos e de equipamentos
de testes.

Projeto ABDI OPEN: N3o existem pontos positivos e/ou
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negativos para o periodo.
Projeto SAUDE 4.0:

Fatores positivos:

- Equipes técnicas bem capacitadas;

- Histérico de atuacdo em saude;

- Forte demanda pelas propostas técnicas dos projetos;

- Conjuntura sanitaria fortemente carente de solugdes
técnicas de curto e médio prazo; e

- Modelos de negdcio atrativos.

Fatores negativos:

- Deficiéncia nos processos de gerenciamento de negdcio do
Hospital das Clinicas;

- Processos regulatérios de alta complexidade.

Projeto Meta Lab: N3o existem pontos positivos e/ou
negativos para o periodo.

Projeto Data Space: N3o existem pontos positivos e/ou
negativos para o periodo.

Analise dos resultados
obtidos com a execugao do
projeto até o momento, com
base na meta e indicador
estabelecido

Projeto AGRO 4.0: Para andlise dos indicadores, foram
consideradas as 8 empresas usudarias do setor produtivo
(fazendas/agroindustrias) que adotaram as tecnologias 4.0 no
ambito de 3 projetos que tiveram suas etapas de execucgdo
finalizadas no primeiro semestre/2023. Foi considerado o
nimero de solugdes 4.0 adotadas pelas
fazendas/agroindudstrias, por meio do Atestado de
Recebimento do Projeto Piloto, instrumento previsto no
edital, no qual a fazenda/agroindustria atesta a adoc¢do da
tecnologia 4.0.

Industria do Furuto: Nao ha resultados para o periodo.
Projeto Policy Lab 5G: N3do ha resultados para o periodo.
Projeto ABDI OPEN: N3o ha resultados para o periodo.

Projeto SAUDE 4.0: ABDI/Einstein — foi revisado para
ampliagdo do impacto do uso das tecnologias da industria 4.0
nos servicos de atendimento de saude. O caso de uso era
inicialmente os servigos de urgéncia e emergéncia e foi
ampliado para a adogdo e uso da telemedicina com foco em
prefeituras.

Jornada do Paciente TMO - o projeto estd em fase de
implementacao e validacao dos  aplicativos de
acompanhamento da jornada, comunica¢dao paciente-
médico-instituicdo hospitalar apresentando desafios de
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integracdao de sistemas legados, monitoramento remoto dos
pacientes e seguranca de dados.

Digitalizagdo - Agendamento e suporte a prescricdo de
exames — duas especialidades (urologia e mastologia) foram
implantadas e estdo em fase de testes. Os resultados
validardo a arquitetura da solug¢do e a aderéncia ao uso da
ferramenta pelo corpo médico do InRad (Instituto de
Radiologia do HC), equipe operacional e pacientes. O
indicador de usabilidade, aderéncia e resultados estdo sendo
coletados para definir as estratégias de expansdo da
aplicacao.

Reabilitacdo 4.0 — 1) Protétipo mecanico - solucao de placas
de controle e estimulacdo elétrica nos pacientes estd
concluida. Protdtipo mecanico do equipamento estd em
andamento apds a aquisicdo de sensores, atuadores e tablet
para interface de usuario; 2) Integracdo com sistemas legados
do HC —tazi (Philips) e MV estdo em andamento; 3) Sistemas
de inteligéncia artificial e armazenamento de dados em rede
—em implementacgdo.

Telas de interface de rede em validacdo Telessaude — consiste
na elaboracdo de um estudo para caracterizacao do perfil dos
municipios brasileiros em relagdo ao uso do telessaude. Em
andamento.

Projeto Meta Lab: Ndo ha resultados para o periodo.

Projeto Data Space: N3o hd resultados para o periodo.

Indicagao de medidas
corretivas que tenham sido

implementadas ou a
indicacdo das que sejam
necessarias para o

cumprimento da meta.

Projeto AGRO 4.0: Houve atrasos e revisao de cronograma em
um dos projetos, devido as dificuldades com a conectividade
no campo, prazo de implementacdo, qualificacdo de mao de
obra nas fazendas e necessidade de alteracGes em processos.

Industria do Futuro: Nao foi necessario implementar medidas
corretivas no periodo.

Projeto Policy Lab 5G: N3o foi necessario implementar
medidas corretivas no periodo.

Projeto ABDI OPEN: Nao foi necessdario implementar medidas
corretivas no periodo.

Projeto SAUDE 4.0: 1) Aditivos de prazo devido a
complexidade de implementacao das aplicagbes voltadas
para d4rea da saude; 2) Ajustes nos processos de
gerenciamento de projetos dos parceiros; e 3) Convénio com
o Hospital das Clinicas para o Telessaude.
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Projeto Meta Lab: N3o foi necessario implementar medidas
corretivas no periodo.

Projeto Data Space: N3o foi necessario implementar medidas
corretivas no periodo.

A seguir, sdo apresentadas informacgdes sobre os projetos projetos AGRO 4.0, Industria do Futuro,
Policy Lab 5G, ABDI OPEN, Satde 4.0, Meta Lab e Data Space, que colaboram para o alcance do
indicador “Numero de adogdo de tecnologias, metodologias ou processos da industria 4.0 pelo

setor produtivo atendido pela ABDI”.

SOBRE O PROIJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Adocdo e Difusdo de Tecnologias

Objetivo geral: visa prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacdo de
tecnologias, removendo as barreiras internas as empresas que dificultam a adocdo de
tecnologias digitais. Aqui se trata do apoio a tomada de decisdo sobre adoc¢do de tecnologias
4.0, praticas produtivas, conexdes com startups, novos modelos de negdcios e modelos de
investimentos em tecnologias.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: AGRO 4.0

Objetivo geral: Realizar casos praticos de adocgdo e de difusdo de tecnologias 4.0 em elos da

cadeia produtiva do agronegdcio, com o apoio de ambientes de inovagao nas 5 regides do pais.

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descricao

Relatdrios de Li¢bes
Aprendidas de
Projetos do Edital
001/2022

Relatdrios de licbes aprendidas entregues, até o momento, pelos
projetos do Edital 001/2022, consolidando os aprendizados obtidos
pelos Grupos de Trabalho durante a etapa de execucado do edital.

Atestados de
recebimento dos
projetos-pilotos

Instrumento previso no edital, em que a fazenda/agroindustria
atesta a implantagdo da  tecnologia 4.0 em sua
propriedade/industria, conforme projeto classificado no edital.

Relagdo de Empresas
e Tecnologias
participantes do

Listagem das empresas/fazendas que adotaram tecnologias 4.0 no
19 semestre de 2023, participantes do Edital 001/2022.
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| Edital 001/2022.

PROXIMOS PASSOS:

e Acompanhamento do Edital 001/2022;
e Consolidagdo da Consulta Publica 001/2023;
e Langamento do 32 edital do Agro 4.0;

e Realizagdo de evento de difusdao de informagdes; e
e Realizagdo de novas parcerias e demais iniciativas.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: INDUSTRIA DO FUTURO

Objetivo geral: impactar a produtividade das empresas, provocar a mudanca e adaptacdo para

o uso de novos processos

internos automatizados, promover mudanc¢as culturais e

proporcionar mecanismos mais eficientes para a adocdo de novas tecnologias.

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descrigcao

Selecdo de vinte
empresas para
implementacdo dos
roadmaps (Industria
4.0 — CNI)

A selegdo se deu por meio da chamada realizada entre a ABDI e as
associag¢Oes industriais.

Relatério de
Prontiddo Tecnoldgica
e Diagnéstico
(Jornada 4.0 no Polo
Industrial de Manaus)

O relatdrio contém o resultado da pesquisa de maturidade
tecnolégica e as indicagbes de solugdes digitais na empresa. As
empresas foram: 3 Elementus; Avanplas; B&Z; I-Sheng; e Tutiplast.

Relatdrio preliminar de
arquitetura de
referéncia (FARMA
4.0)

Esse produto é no ambito da parceria entre a ABDI e a FIOCRUZ e
prevé a disponibilizacdo da arquitetura de referéncia para o setor de
manufatura de farmacos. A arquiterura de referéncia é uma das entregas
dessa parceria.

Relatdrio preliminar de
plano diretor de
digitalizacdo (FARMA
4.0)

Esse produto é no ambito da parceria entre a ABDI e o Hospital
Einstein e prevé a validagdo das boas praticas de telemedicina em 10
prefeituras. O plano de digitializacdo é uma das entregas dessa da
parceria.

Relatérios de
acompanhamento dos
projetos - EDITAL DE

Relatdrios enviados a partir de 30 dias da etapa de execugdo dos projetos,
contendo informagdes preliminares, como: casos de uso a serem cobertos
pelo piloto, descricio da demanda para a qual a solu¢do de IA serd
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Concurso N° 003/2021 | enderecada, arquitetura de dados e da solucdo, indicadores e métricas de

Inteligéncia Artificial — | desempenho dos projeto, indicadores de resultados (incluindo avaliagcdo
IA DATA LAB / Fase dos | de produtividade, eficiéncia ou reducdo de custos), consolidacdo e
projetos pilotos classificacdo dos principais desafios para a realizacdo das etapas

(Inteligéncia Artificial) anteriores. Foram realizadas recomendag¢des de refinamento das
informacdées ao longo da execugdo dos projetos.

PROXIMOS PASSOS:

Roadmaps empresariais de investimento em projetos da industria 4.0 — CNI.

e Implementacdao dos roadmaps.
e Entrega dos videos dos casos reais de implementacdo do roadmaps.

Estudo de Prontiddo Tecnoldgica e Jornada 4.0 no Polo Industrial de Manaus.

e Avaliacdo e monitoramento dos projetos.
e Plano de comunicacgdo para difusdo dos resultados alcancgados.

ABDI LABs - Tecnologias 4.0/Ambientes de Demonstracdo.

e Acompanhamento do desenvolvimento dos projetos.

e Entrega dos roteiros de implementacao.

e Entrega dos videos.

e Realizagdo dos ambientes de demonstragao.

e Desenvolvimento da solugdo de digitalizagdo FARMA 4.0.

ABDI/Fiocruz — validacdo os produtos (arquitetura de referéncia e plano diretor de
digitalizacdo).

e Realizagdo da licitagdo para contrata¢dao do servigo de simulagdo de linha de producgdo
visando aspetos operacionais e regulatoérios.

Inteligéncia Artificial

e Acompanhamento do Editais 001/2023.

e Realizagdo dos workshops de difusdao de informagdes.
e Realizacdo de novas parcerias e demais iniciativas.

e Realizacdo dos pilotos para o setor de autopecas.

e Assinatura do convénio com a ABINFER.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: POLICY LAB 5G

Objetivo geral: visa 1) testar a tecnologia 5G Open Ran no setor de salde, em projeto pioneiro
e escalavel; 2) promover, entre comunidades carentes, remotas e ribeirinhas, a melhoria de
acesso aos cuidados de saude; 3) estimular o ecossistema de solugdes e fornecedores de
infraestrutura de 5G e 5G Open Ran no Brasil.

23



ENTREGAS REALIZADAS - 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descrigao

Relatério técnico
relativo a faixa de
frequéncia de 27 Ghz
para aplicacdes
indoor no ambiente
industrial

Relatdrio técnico contendo indicadores de desempenho da rede de
tecnologia 5G em chdo de fabrica.

Projeto Excutivo de
cobertura 5G e casos
de uso para o
ambiente agro
(outdoor)

Projeto executivo para a realizacdo de testes praticos de
conectividade a rede 5G, em ambiente real de aplicacdo, das
diversas tecnologias e dispositivos relacionados ao agronegdcio.

PROXIMOS PASSOS:

Setor industrial - redes privativas 5G indoor.

e Acompanhar testes de equipamentos de servicos e conectividade.
e Validar coleta de dados e os resultados dos testes.
e Validar relatdrios dos KPIs técnicos, estudos econdmicos e de melhorias de tecnologias.

Setor Agricola — redes privativas 5G outdoor.

e Implementagdo da rede NR 5G.

e Realizagdo de testes de cobertura de casos de uso.

e Relatdrio parcial com os resultados.

e Acompanhamento dos testes de estabilidade dos casos de uso.

Identificagdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: ABDI OPEN

Objetivo geral: Mapear o nivel de maturidade do relacionamento entre industrias e startups,
propor roadmap de atuagdo de acordo com as areas com deficiéncia mapeadas, criar
plataforma EAD para capacitar o setor produtivo sobre tecnologias 4.0, em ferramentas de
inovagdo e colaboragdo com startups, utilizar a metodologia do Startup Industria para a
acelerac¢dao no desenvolvimento e implementagdes de inovagdes tecnolégicas, como parte do
esforgo de transformacédo digital e adocdo de novas tecnologias.
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ENTREGAS REALIZADAS -

12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descricao

Evento Vias

A Softex no ambito do convénio 003/2021, promoveu o evento Vias,
de forma online atendendo 10 startups e 3 industrias por evento. O
objetivo do evento foi o lancamento da plataforma de conexdo com
0 ecossistema com selo ABDI: VIAS.

Langamento do
Conecta 2

O Conecta 2 foi lancado com a realizacdo do aditivo CONV-
ADT/000193/2023 — parceria ABDI e Softex.

PROXIMOS PASSOS:

e Lancamento de playbook de boas praticas de Corporate Venture.
e Langamento de programa de residéncia nas melhores praticas de inova¢ao aberta com

startups.

e Desenvolvimento e langcamento Website ABDI OPEN.

e Realizacdo do Conecta 2.
e Selecdo de startups para o desenvolvimento do Concta 2.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: SAUDE 4.0

Objetivo geral: Avaliar impacto da adogdo de tecnologias da Industria 4.0 na saude e, em
especifico, da telemedicina em centros de satide municipais.

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descrigao

Mock-up do sistema
de triagem inteligente
- ABDI/HC (Jornada
do Paciente TMO)

Para a modelagem da jornada do paciente, foi finalizado Mock-up do
sistema de triagem inteligente de triagem de pacientes, interfaces
de uso médico, secretaria e monitoramento do paciente com o
Hospital das Clinicas — HC.

Resultados dos testes
de usuabilidade
(ABDI/HC

Resultados dos testes da aplicacdo de suporte a tomada de decisdo
e resultados dos testes de usabilidade.
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Digitalizacao -

Agendamento )

Mockup de telas de Mockup de telas de interface de usudrio e mockup de solugdo
interface de usudrio e | mecanica do cicloergdbmetro no ambito da parceria com o Hospital
mockup de solugdo das Clinicas - HC

mecanica do
cicloergbmetro
(ABDI/HC -
Reabilitacdo)

PROXIMOS PASSOS:

e ABDI/Einstein — atualiza¢do do plano de trabalho, formalizagdo do aditivo.

e Jornada do Paciente TMO - validacdo dos aplicativos de acompanhamento da jornada,
comunicacdo paciente-medico-instituicdo hospitalar.

e Agendamento e suporte a prescricdo de exames — validacdo das duas especialidades
(urologia e mastologia) implementadas.

e Avaliacdo do relatdrio de arquitetura da solucdo e de aderéncia ao uso da ferramenta
pelo corpo médico do InRad (Instituto de Radiologia do HC), equipe operacional e
pacientes.

e Validagdo dos indicadores de usabilidade, aderéncia e resultados que estdo sendo
coletados para definir as estratégias de expansao da aplicagdo.

e Reabilitacdo 4.0 — o projeto apresenta resultados em trés frentes: a) Protétipo mecanico
- validacdo do equipamento; b) Conclusdo da Integracdo com sistemas legados do HC —
tazi (Philips) e MV; e c) Integracdo dos Sistemas de inteligéncia artificial e
armazenamento de dados em rede e Telas de interface.

Identificagdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: META LAB

Objetivo geral: Impactar a produtividade das empresas, provocar a mudanca e adaptacdo para
o uso de novos processos internos automatizados, promover mudangas culturais e
proporcionar mecanismos mais eficientes para a adog¢dao de novas tecnologias.

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega Descrigao
Convénio assinado Foi assinado convénio com a SPI Integragdo de sistemas - CONVENIO
entre ABDI e SPI PDI 015/2023 - Processo ABDI n® CONV-PDI/001395/2023 para
Integragao de execucdao do projeto. Ainda em fase de desenvolvimento, sem
sistemas resultados mensuraveis para o periodo.

PROXIMOS PASSOS:
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e Lancamento da iniciativa Meta Industry.
e Acompanhamento da execuc¢do do plano de trabalho do convénio entre a ABDI e a SPI

Integracdo de sistemas.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: DATA SPACE

Objetivo geral: Desenvolver uma arquitetura de referéncia para o uso de espacos de dados
(data spaces) pela industria no sentido de acelerar a transformacdo digital das empresas.

ENTREGAS REALIZADAS - 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega Descrigcao

N3o existem entregas
para o periodo

PROXIMOS PASSOS:

e Buscar parcerias para desenvolver a arquitetura de referéncia para uso de espaco de
dados (desenvolvimento da modelagem).

6.3 Indicador 3 do Plano de Ag¢dao: Numero de ado¢ao de novas tecnologias, metodologias ou

processos BIM pelo setor produtivo atendido pela ABDI

Os quadros abaixo apresentam o status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
projeto BIM.

Meta Resultado no Periodo

76 Em andamento

Férmula/Aferigdo:

Numero de Adogao, = Z X ..
n = nUmero de profissionais participantes dos treinamentos e capacitagdes

BIM
X = numero de tecnologias, metodologias ou processos durante o ano.

Resultado parcial no periodo: O Senai Parand, parceiro da iniciativa, tem avaliado o
desenvolvimento parcial dos alunos, mas a afericdo da meta sera realizada ao final de todos

0s modulos, que acontecera no segundo semestre de 2023.

Observacgdo: Os participantes podem realizar mais de uma capacitagdo técnica e o indice de
adocdo vai medir o nimero de participantes multiplicado pelo nimero de tecnologias,
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metodologias ou processos utilizados nos treinamentos ou capacitagdes.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de
cumprimento da meta

As aulas dos médulos praticos do curso Democratizando BIM
estdo em andamento. O Senai Parana, parceiro da iniciativa,
tem avaliado o desenvolvimento parcial dos alunos, mas a
afericdo da meta serd realizada ao final de todos os mddulos,
que acontecera no segundo semestre de 2023.

Indicagao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

O Senai Parana foi identificado como o parceiro estratégico
para a realizacdo das capacitacdes em BIM, em virtude de sua
expertise em oferecer as empresas solucdes educacionais sob
medida, com planejamento, producdo e execucdo de cursos
de acordo com o estipulado em Plano de Trabalho conjunto
com a ABDI. A boa reputacdo do Democratizando BIM no
formato em Ead e o constante contato da ABDI com os
usudrios da Plataforma BIMBR foram fatores que
contribuiram com o bom andamento da iniciativa até o
momento.

Analise dos resultados
obtidos com a execugdao do
projeto até o momento, com

A afericdo da meta serd realizada ao final de todos os
madulos, que acontecera no segundo semestre de 2023.

implementadas ou a
indicagdo das que sejam
necessarias para o

cumprimento da meta.

base na meta e indicador

estabelecido

Indicagdo de medidas | Ndo foi necessdrio implementar medidas corretivas no
corretivas que tenham sido | periodo.

6.4
atendido pela ABDI

Indicador 4 do Plano de Agao: Taxa de adesao das capacitagdes em BIM pelo setor produtivo

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do

projeto BIM.

Resultado no Periodo

10%

Em andamento

Férmula/Aferigdo:

X.
Taxa de adesdo = ;1 x 100
i

xi = NUmero de beneficidrios efetivos nas acdes e iniciativas de BIM
yi = Numero total de inscritos e visitantes participantes inscritos nas iniciativas e paginas de BIM da ABDI
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Resultado parcial no periodo: Como o indicador é uma média entre todas as acdes e
iniciativas de capacitacdo relacionadas ao BIM da ABDI, ainda ndo é possivel dimencionar o
resultado, mesmo que parcial deste indicador.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de
cumprimento da meta

O curso Democratizando BIM encontra-se atualmente
hospedado na Escola Virtual de Governo da ENAP, que possui
mecanismos especificos internos para acompanhamento do
desenvolvimento dos alunos que participam dos cursos
hospedados ali. Uma das formas de acompanhamento se da
por meio do portal EmNUmeros, do qual podemos retirar que:
de janeiro até junho de 2023, foram realizadas 1.663
inscricbes no curso, sendo que destas, 561 emitiram
certificados, indicando uma taxa de adesdo de 33,7%. Esse
resultado é apenas da versdo on-line (a distancia) do curso
Democratizando BIM.

Entretanto a meta é uma média entre todas as agdes e
iniciativas de capaciacao relacionadas ao BIM da ABDI, como
por exemplo, Democratizando BIM na pratica,
Democratizando BIM (mdédulos virtuais), Plataforma BIM BR,
etc.

Assim sendo, ndo é possivel dimecionar o resultado, mesmo
gue parcial deste indicador no momento.

Indicacao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

A parceria com a ENAP foi uma agdo estratégica da ABDI, uma
vez que a Escola Virtual de Governo possui grande visibilidade
nacional, tanto no meio publico, como no privado, o que da
mais visibilidade para o curso Democratizando BIM.

Analise dos resultados
obtidos com a execucdo do
projeto até o momento, com

Os resultados apresentados superaram a meta e
demonstraram o interesse e engajamento do mercado de
arquitetura, engenharia e construgdo aos servi¢os prestados

cumprimento da meta.

base na meta e indicador | pela ABDI.

estabelecido

Indicacdo de medidas | Ndo foi necessdrio implementar medidas corretivas no
corretivas que tenham sido periodo.

implementadas ou a

indicagdo das que sejam

necessarias para o

A seguir, sdo apresentadas informac¢Ges sobre o projeto BIM que colabora para o alcance do
indicadores: “Numero de adogdo de novas tecnologias, metodologias ou processos BIM pelo
setor produtivo atendido pela ABDI” e “Taxa de adesao das capacitagdbes em BIM pelo setor
produtivo atendido pela ABDI".
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SOBRE O PROJETO

Identificagcdo do programa associado

Nome do programa: Programa Adocao e Difusdao de Tecnologias

Objetivo geral: Visa prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacdo de
tecnologias, removendo as barreiras internas as empresas que dificultam a adocdo de
tecnologias digitais. Aqui se trata do apoio a tomada de decisdo sobre adoc¢ao de tecnologias
4.0, praticas produtivas, conexdes com startups, novos modelos de negdcios e modelos de
investimentos em tecnologias.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: BIM

Objetivo geral: Difundir o BIM no pais, incentivando sua ado¢do e colaborando com a
transformacdo digital do setor de Arquitetura, Engenharia e Construcdo (AEC).

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descricao

Democratizando BIM -
Moddulos praticos:
Projetos Arquitetonicos

Foram 334 interessados neste mddulo. As 100 vagas foram
preenchidas rapidamente e divididas em 5 turmas de 20 alunos.

Democratizando BIM -
Moddulos praticos:

BIM no Planejamento e
Orgcamento

Foram 671 interessados neste mddulo. As 100 vagas foram
preenchidas rapidamente e divididas em 5 turmas de 20 alunos.

Guias de Contratagdao BIM:
Conceitos basicos e
Requisitos para
contratagdo BIM — Volume
1

A publicagdo do primeiro volume, de trés, dos Guias de
Contratacdo BIM aconteceu em maio e foi viabilizada por meio
de patrocinio da ABDI ao BIM FORUM BRASIL. Este produto
servird para compor subsidios técnicos aos diversos agentes,
publicos e privados, que passardo a contratar obras publicas em
BIM, observando as diretrizes da nova Lei de Licitacdes, a Lei n?
14.133, que entra em vigor em 2024.

Plataforma BIM BR:
Biblioteca Nacional BIM —
Novos objetos

Foram desenvolvidos e entregues 300 novos objetos BIM para
serem hospedados na Biblioteca Nacional BIM da Plataforma
BIMBR. Tal entrega se deu por meio de contrato com empresa
de instrutdria BIM, no intuito de aumentar o volume de objetos
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disponiveis na Biblioteca.

PROXIMOS PASSOS:

e Finalizacdo dos tramites para a formalizacdo de Acordo de Cooperacdo Técnica com a
Associagdo para o Desenvolvimento e Promog¢do do BIM no estado de Pernambuco —
ABIM PE e com a empresa Zigurat, visando a¢des conjuntas para disseminacao de BIM
no pais.

e Celebragdo de novas parcerias no ambito do curso “Democratizando BIM”, ajustes
estruturais e sistémicos para evolucdo da versdo 2 da Plataforma BIMBR e o
desenvolvimento da sua Area Premium. Também estd previsto um Plano de
Comunicacao, Marketing e Publicidade para aumentar a visibilidade das acdes de BIM
da ABDI, atrair novos usudrios para a Plataforma BIMBR e sensibilizar o mercado da
construcdo civil — em especial fabricantes de materiais da construcdo — da importancia
de bibliotecas BIM e da existéncia da Biblioteca Nacional BIM, no ambito da politica
publica de BIM do Brasil, a Estratégia BIM BR.

e Estdo previstas, ainda, acdes conjuntas com o BIM FORUM BRASIL para ajudar arquitetos
e engenheiros que participaram das pesquisas de digitalizacdo de 2022 na sua jornada
digital, por meio da conexdao com o projeto Jornada Digital. Ainda nesta parceria estdo
previstos os lancamentos dos outros dois volumes dos Guias de Contratos BIM (um
voltado para licitagGes publicas e outro para contratos em geral).

Indicador 5 do Plano de Agdo: indice de resiliéncia cibernética do setor produtivo atendido

pela ABDI
Indicador 6 do Plano de Agao: Taxa de adesao de beneficidrios ao Cyber Arena Solutions

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do projeto
Cyber Arena Solutions.

OBS: Para o alcance dos resultados esperados no ambito dos indicadores 5 e 6 é adotada a mesma
estratégia para o cumprimento das respectivas metas.

indice de Resiliéncia Cibernética

Meta Resultado no Periodo

40% Em andamento
Formula/Aferigdo:

YT1-T0
T T0
Np

IR = *100%

IR - indice de Resiliéncia Cibernética

Notas T: Valor atribuido para o conhecimento de cada participante (pessoa ou empresa) da
avaliagdo (0 - inicio e 1 - final).

Np: nimero de participantes.
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Calcula-se o indicador pela média simples dos resultados de avalia¢cdo da resiliéncia final de cada
participante (pessoa ou empresa) em relacdo a situacdo inicial. O resultado serd calculado
comparativamente, considerando a situacdo antes e depois da realizacdo da consultoria em
seguranca cibernética, aferindo, dessa forma, o aumento do conhecimento relativo ao tema pelos
participantes da consultoria.

Resultado parcial no periodo: O indice de Resiliéncia das micro e pequenas empresas encontra-
se em processo de afericdo por meio da realizacao das consultorias pela empresa Shield Consulting,
contratada pela ABDI.

Taxa de adesdo dos beneficiarios

Resultado no Periodo

30% Em andamento

Férmula/Aferigdo:

A= Exmo
Xj

A = Taxa de adesdo dos beneficidrios

yi = Numero total de beneficidrios cadastrados

xi = Numero total de beneficidrios selecionados

O indicador serd calculado pela divisdo do numero total de beneficidrios cadastrados
(empresas, profissionais e publico em geral) para realizagdo de treinamentos, sensibilizagGes
e consultorias pelo nimero total de beneficiarios selecionados/confirmados.

Resultado parcial no periodo: A taxa de adesdo dos pequenos negdcios ao Projeto Cyber
encontra-se em processo de afericdo por meio da realizagdo das consultorias pela empresa
Shield Consulting, contratada pela ABDI

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Obs: Encontram-se em curso as mesmas estratégias para o cumprimento das 2 metas e
indicadores.

Descrigao do status atual de | Encontram-sem em curso os ciclos de inscricdo e de
cumprimento da meta realizacdo das consultorias em seguranca cibernética para
peguenos negdcios, bem como de divulgacdo para a coptacdo
de novas empresas. As empresas receberdo informacdes
sobre a metodologia aplicada, responderdao ao primeiro
guestionario de avaliacdo para medicdo de sua resiliéncia
cibernética, serdo capacitadas de maneira especifica, de
acordo com suas necessidades e demandas e serdao
novamente avaliadas para apuracdao do aumento de sua
resiliéncia.

Indicacdo dos fatores | A partir da experiéncia da empresa contratada para a
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positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

realizacao das consultorias, da andlise da
situacdo/conhecimento inicial das empresas inscritas e das
primeiras experiéncias de execugdo dos trabalhos, foi possivel
refinar a metodologia para capacitacdo das empresas
participantes, de forma a propiciar experiéncia considerada
de alto valor técnico e profissional aos participantes.

A consultoria foi instruida a estabelecer o foco das atividades
na construgdo do conhecimento das empresas participantes
acerca de riscos cibernéticos, de formas de mitigacdo de
riscos e de adogdo de préticas e tecnologias acessiveis para o
aumento da resiliéncia cibernética das empresas.

Andlise dos resultados
obtidos com a execucdo do
projeto até o momento, com

As atividades do projeto encontram-se em curso, nao tendo
sido possivel obter ainda resultados suficientes para analise.

base na meta e indicador
estabelecido
Indicacdo de medidas | Até o momento ndo foi necessdria a implementagdo de

corretivas que tenham sido
implementadas ou a
indicagdo das que sejam
necessarias para o
cumprimento da meta.

medidas corretivas para a implementacdo do projeto e o
atingimento da meta.

A seguir, sdo apresentadas informacdGes sobre o projeto Cyber Arena Solutions que colabora para
o alcance dos indicadores: “indice de resiliéncia cibernética do setor produtivo atendido pela ABDI”
e “Taxa de adesao de beneficiarios ao Cyber Arena Solutions”.

SOBRE O PROJETO

Identificagcdo do programa associado

Nome do programa: Programa Adocdo e Difusdo de Tecnologias

By

Objetivo geral: Visa prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorpora¢dao de
tecnologias, removendo as barreiras internas as empresas que dificultam a adogdo de
tecnologias digitais. Aqui se trata do apoio a tomada de decisdo sobre adoc¢dao de tecnologias
4.0, praticas produtivas, conexdes com startups, novos modelos de negdcios e modelos de

investimentos em tecnologias.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: CYBER ARENA SOLUTIONS

Objetivo geral: Promover o aumento da resiliéncia cibernética nos setores produtivos, com
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foco em desafios de empresas e da indUstria, em especial de servicos, comércio e manufatura.

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega Descricdo
23 empresas capacitadas Consultorias individualizadas para 23 pequenos negdcios, com
em seguranca cibernética instrucdes e informagdes acerca de ameagas mais comuns,

ferramentas e estratégias para manter a seguranga e
privacidade de dados.

PROXIMOS PASSOS:

Prevé-se, para o préoximo semestre, a finalizacdo das consultorias em curso e a ampliacdo da
realizacdo das consultorias individualizadas com empresas de pequenos porte, assim como a
realizacdo de webinars para pequenos negdcios, com vistas a capacitacdo em seguranca
cibernética para esse publico-alvo, em continuidade a estratégia de implementacdo e realizagdo
do Projeto Cyber Solutions.

Deverdo ser implementadas parcerias com drgdos de apoio ao publico-alvo do Projeto, tais
como o SEBRAI Nacional e Federagdo das Industrias do Distrito Federal (Fibra), com o objetivo
de diversificar e ampliar seu alcance e o impacto de suas acdes de capacitagao.

6.7 Indicador 7 do Plano de Agao: Nimero de adog¢ao de processos, metodologias ou tecnologias

digitais com foco ASG pelo setor produtivo atendido pela ABDI

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do projeto
Jornada ASG.

Resultado no Periodo

12 Em andamento

Férmula/Aferigdo:

i
N = le:

X = numero de processos, metodologias e tecnologias digitais adotadas pela empresa i em
sua jornada ASG

Resultado parcial no periodo: Os prazos para finalizacdao do desenvolvimento das solugdes
tecnolégicas do Concurso Desafio ASG e Jornada ASG ocorrerdo no segundo semestre de
2023. Assim sendo, ndo é possivel mensurar mesmo que parcialmente os resultados.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.
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Descricao do status atual de
cumprimento da meta

De acordo com os cronogramas dos editais em andamento, os
prazos para a finalizacdo e entrega das solugbes estdo
previstos para conclusdo no segundo semestre de 2023.
Assim sendo, ndao ¢é possivel mensurar mesmo que
parcialmente os resultados.

Indicacao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

Fatores Positivos:

- Numero de propostas/interessados nos editais (27 no
Concurso Desafio ASG e 51 no Jornada ASG).

- Participacdo ativa dos proponentes.

Fatores Negativos:

- Problemas relativos a gestao da Plataforma Prosas de gestdo
de editais.

Analise dos resultados
obtidos com a execucdo do
projeto até o momento, com

As propostas vencedoras sdo diferenciadas e focadas em
solugcdes de sustentabilidade ambiental, responsabilidade
social ou em aplicacdo de boas praticas de governanca,

base na meta e indicador | dedicadas ao avango da agenda ASG.
estabelecido
Indicacdo de medidas | Durante as varias fases do edital, na medida em que a curva

corretivas que tenham sido
implementadas ou a
indicacdo das que sejam
necessarias para o
cumprimento da meta.

de aprendizagem progredia, erros foram detectados e
corrigidos sem prejuizos a ldgica do concurso.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o projeto Jornada ASG que colabora para o
alcance do indicador: “Numero de adogido de processos, metodologias ou tecnologias digitais

com foco ASG pelo setor produtivo atendido pela ABD

SOBRE O PROJETO

1”.

Nota — Este projeto ndo estd associado a nenhum programa no Plano de Ac¢do 2023.

Nome da iniciativa: Jornada ASG

Objetivo geral: Apoiar a ado¢dao de metodologias e solugdes digitais que impulsionem o
processo ASG dentro das empresas, com impacto na circularidade dos negdcios das

empresas.

ENTREGAS REALIZADAS - 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.
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Nome da entrega Descrigdo

Contratos e premiac3o das | Resultados da sele¢do das empresas contempladas e demais

propostas vencedoras do informagdes nos seguintes links:
Concurso Desafio ASG e
Jornada ASG https://prosas.com.br/editais/11621-desafio-asg-df-abdi-biotic/

PROXIMOS PASSOS:

e Acompanhamento dos projetos pilotos selecionados nos dois editais em solu¢Ges inovadoras
com foco na responsabilidade ambiental, na responsabilidade social ou em melhorias na
governanga das empresas.

e Acompanhamento e aprovagdo das entregas previstas no contrato com a consultoria
contratada (FGV), tais como relatério dos resultados da Pesquisa Nacional ASG nas empresas
brasileiras.

e Relatério de monitoramento dos planos de agdo e mentorias executivas (Jornada ASG — FGV).

e Com base na experiéncia na execucdo e acompanhamento dos dois editais, avancar na Agenda
ASG, com a absorcdo das licdes aprendidas.

6.8 Indicador 8 do Plano de Agdo: Taxa de conversao nos editais de desafio de inovacdo (ANA-

ABDI)

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do projeto
HUBTEC.

Meta Resultado no Periodo
5% 5,76%

Férmula/Afericdo:

N2 de inscritos)

Taxa de adesdo = ( > * 100

n? de downloads do edital

Resultado parcial no periodo: As inscricbes foram prorrogadas e estdo abertas até o dia 31
de agosto de 2023. Entretanto, uma apuracdo parcial, considerando o periodo de 01/06 a
25/07/23, revelou que foram efetivados 833 downloads dos editais, com a submissdo de 48
inscrigdes. Ou seja, uma taxa de adesao de 5,76%, portanto, acima da média prevista. A
apuracao final serd realizada apds o término do prazo de inscrigdes.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descri¢do do status atual de | A ABDI, em parceria com a Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento Basico (ANA), lancou no dia 12/06/23 o edital
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cumprimento da meta Desafio Saneamento do Futuro: Rios sem plasticos. O foco é
fomentar e acelerar solugbes inovadoras que incorporem
tecnologias digitais e contribuam para a resolucdao do desafio
de diminuir a quantidade de plastico nos rios brasileiros.

O Desafio estd dividido em duas etapas, cada uma regida por
um edital especifico: 12 Edital - ANA: selecionara e premiara
até 9 (nove) soluc¢Ges inovadoras, no estagio de protdtipo; e
29 Edital - ABDI: selecionara e premiara até 3 (trés) solugdes,
entre as vencedoras do Edital ANA, com o objetivo de
aumentar a escala e estimular o lancamento no mercado das
solugdes inovadoras validadas ao longo das etapas do Edital
ANA. Ao todo, serdo distribuidos RS 1,8 milhdo em prémios
para as melhores solucdes, sendo RS 990 mil pela ANA (Edital
I) e RS 990 mil pela ABDI (Edital Il).

No momento, uma apuracgdo parcial, considerando o periodo
de 01/06 a 25/07/23, revelou que foram efetivados 833
downloads dos editais, com a submissdo de 48 inscri¢cdes. Ou
seja, uma taxa de adesdo de 5,76%, portanto, acima da média
prevista. A apuracdo final serd realizada apds o término do
prazo de inscrigées.

Indicacdo dos fatores | Fatores positivos:

positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho | - Live de lancamento do Edital no canal da ABDI no Youtube

até o momento no dia 12/06, com a interagdo ao vivo de cerca de 120
participantes de todo o pais, e mais de 540 visualiza¢Ges até
o dia 25/07.

- Participagdao da ABDI no Innova Summit, considerada a
maior conferéncia de Inova¢ao do Brasil e da América Latina,
com a apresentacdao da palestra “Desafio Saneamento do
Futuro: Rios sem Plasticos” na Arena Inovagdo, para
divulgacdo do Edital. O Innova Summit contou com mais de
35 mil participantes nos 3 dias de evento (20, 21 e 22 de
junho), realizado no Centro de Convencbes Ulysses
Guimardes, em Brasilia.

Fatores negativos:

- A previsdo inicial era que o Edital fosse langcado ainda no
primeiro trimestre de 2023. No entanto, devido a questdes
internas na ANA, com a troca de toda a equipe de inovacgao e
outros ajustes ndo previstos nos processos internos — um
cenario que extrapola qualquer possibilidade de tomada de
acado pela ABDI —, o langamento do Desafio foi adiado o que
comprometeu, sobremaneira, o cronograma de acles e
execugoes do projeto pela ABDI.

- Ndo obstante todos os esfor¢cos empenhados pela ABDI, com
a producdo integral da Landing Page, o planejamento e a
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execucdao de todo o plano de comunicacdo do Edital, a
disponibilizacdo gratuita da Plataforma Prosas (de
processamento e execuc¢do do processo de ambos os Editais),
além de acdes de divulgacdo prévia, com a divulgacdo nas
redes sociais e a realizacdo de live, a adesdo do publico-alvo
ainda estd aquém do previsto, o que ensejara a prorrogacao
do prazo de inscri¢Bes do Edital.

Analise dos resultados | Ainda ndo é possivel avaliar os resultados, tendo em vista que
obtidos com a execugdo do | 0 Edital segue com as inscricdes abertas até o dia 31 de
projeto até o momento, com | agosto de 2023.

base na meta e indicador
estabelecido

Indicacdo de medidas | Como supracitado no item fatores negativos, ha previsdo de
corretivas que tenham sido | que asinscri¢des para o Edital Desafio Saneamento do Futuro:

implementadas ou a | Rios sem Plasticos sejam prorrogadas, de forma a viabilizar
indicagdo das que sejam | Um prazo maior para a participagdo de mais proponentes.
necessarias para o

cumprimento da meta.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o projeto HUBTEC que colabora para o alcance
do indicador: “Taxa de conversido nos editais de desafio de inovagdo (ANA-ABDI)”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Capital Humano

Objetivo geral: Visa atuar em trés frentes: 1) ofertar informacgdes/capacita¢es voltadas para
a nova economia digital; 2) sistematizar informagdes sobre mercado de trabalho atual e
futuro; e 3) estimular novas competéncias por meio de desafios de inovagdo.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: HUBTEC

Objetivo geral: Visa orientar, qualificar e subsidiar os gestores publicos no uso do poder de
compra do Estado, mais especificamente do instrumento de encomendas tecnoldgicas.

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023 pelo projeto
HUBTEC, que contempla, além do Edital Desafio Saneamento do Futuro: Rios sem Plasticos, a gestdo
da Plataforma CPIN, junto aos parceiros Tribunal de Contas da Unido (TCU) e ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC).

38




Nome da entrega Descrigdo
Lancamento do Edital Fruto de uma parceria da ABDI com a Agéncia Nacional de
ANA-ABDI — Desafio Aguas e Saneamento Basico (ANA), o Desafio de Inovagdo tem
Saneamento do Futuro: como foco fomentar e acelerar solugdes inovadoras que
Rios sem Plasticos. incorporem tecnologias digitais e contribuam para a resolucao

do desafio de diminuir a quantidade de pldstico nos rios
brasileiros. Foi lancado em 12 de junho de 2023.

Melhorias da Plataforma As plataformas sdo um meio para divulgar as acdes da ABDI e
CPIN disseminar a cultura da transformacdo digital. Lancada em
novembro de 2022, a Plataforma de Compras Publicas para a
Inovagdo, parceria da ABDI com o TCU e o ME, é destinada a
Compras Publicas para Inovag¢dao no Brasil. Durante todo o 19
semestre, foram executadas melhorias na plataforma, quais
sejam: mddulos de mailing, visualizagdao de casos, area logada
e redes (com a inclusdo de espago para divulgacdo de cursos,
eventos, foruns). O instrumento ird ajudar gestores de todas as
esferas no processo de aquisicdo de solugbes inovadoras no
setor publico.

Disponivel em https://inovacpin.org/.

PROXIMOS PASSOS:

e Acompanhamento e gestdo do Edital Desafio Saneamento do Futuro: Rios sem Plasticos,
nas duas fases (Etapa ANA) e (Etapa ABDI), conforme cronograma previsto e publicado
na landing page: https://saneamentodofuturo.abdi.com.br/. A expectativa é que o
Edital da ANA seja executado até dezembro do presente ano. Em seguida, sera aberto o
Edital da ABDI.

6.9 Indicador 9 do Plano de A¢do: Taxa de conversao no portal Jornada MEI

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do projeto
Jornada MEI.

Meta Resultado no Periodo
6% (ano) 28,33%

Férmula/Aferigdo:

numero de cadastrados
TC = ( — — )* 00
ndmero de visitantes

Resultado parcial no periodo: A taxa de conversdo de visitantes em cadastrados na
Plataforma do Jornada MEI (Jornada Empreendedora), para o periodo de janeiro a junho de
2023, foi de 28,33%, assim calculada: Numero de cadastrados =7.077; Numero de
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visitantes/acessos 24.977; TC = 28,33%.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de
cumprimento da meta

A apuracdo da meta é anual e o resultado da taxa de
conversao do periodo (primeiro semestre de 2023) revela que
houve 7.077 cadastrados e 24.977 acessos na Plataforma do
Jornada MEI (Jornada Empreendedora), ou seja, a taxa de
conversao foi de 28,33%, superando a meta prevista.

O resultado apurado diz respeito a apuracao do desempenho
da estratégia de comunicacdo do portal do Jornada MEI
(gerido pela ABDI), permitindo identificar se ela tem sido
eficiente em converter o nimero de acessos/visitas no site
em nUmero de cadastros empresas interessadas em participar
ativamente das ac¢Oes propostas.

Indicagao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

Fatores positivos:
- Percepgdo pelo publico alvo do projeto do alto valor
agregado da Plataforma no apoio a identificacdo de
necessidades de aprimoramento nas dimensdes gerenciais,
comportamentais e digitais para o sucesso dos
empreendimentos.

Fatores negativos:
- Dificuldades de divulgagdao junto ao publico alvo e de
mobilizacdo dos MEI para experimentarem a Plataforma.

Analise dos resultados
obtidos com a execugdao do
projeto até o momento, com

O resultado relativo a taxa de conversdao superou as
expectativas. E preciso salientar, ainda, que os usuarios/ME|
se cadastram na plataforma com o intuito de identificar as
competéncias que ainda precisam desenvolver para assim
desenvolver o seu negdcio, sobretudo, no contexto das
rapidas transformacdes tecnoldgicas e digitais e obter uma
trilha de capacitacdo personalizada. Desde o lancamento da
plataforma até 30/06/2023 os 18.286 MEI cadastrados na
plataforma ja haviam concluido 6.718 trilhas de capacitacao,
ou seja, o equivalente a 2,72 trilhas por usuario. Isso quer
dizer gue um mesmo usuario realizou e concluiu mais de duas
trilhas sugeridas, superando as expectativas previstas no
projeto.

base na meta e indicador
estabelecido
Indicagdo de medidas

corretivas que tenham sido
implementadas ou a
indicagdo das que sejam
necessdarias para o
cumprimento da meta.

Estd em curso o desenvolvimento de uma estratégia conjunta
(ABDI e Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio
e Servicos - MDIC) de comunicagdo e divulgacdo da
Plataforma junto ao publico-alvo.
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A seguir, sao apresentadas informag¢des sobre o projeto Jornada MEI que colabora para o
alcance do indicador: “Taxa de conversao no portal Jornada MEI”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Capital Humano

Objetivo geral: Visa atuar em trés frentes: 1) ofertar informacdes/capacitacdes voltadas para
a nova economia digital; 2) sistematizar informagdes sobre mercado de trabalho atual e
futuro; e 3) estimular novas competéncias por meio de desafios de inovacgao.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: JORNADA MEI

Objetivo geral: Mapear habilidades e competéncias digitais necessdrias para sucesso de
microempreendedores individuais no contexto da economia digital e apoiar o
desenvolvimento dessas competéncias, a fim de suprir a demanda do mercado por negécios e
profissionais com habilidades e conhecimentos em tecnologias digitais.

ENTREGAS REALIZADAS - 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega Descrigdo
Nova Funcionalidade na O sistema desenvolvido permite que um determinado usuario -
plataforma — Math entre gue seja ou aspire se tornar um Microempreendedor Individual
as competéncias do — realize uma autoavaliagdo do seu perfil versus as
microempreendedor e os competéncias necessarias para exercer uma determinada
interesses de setores ocupagao MEI, criando, ao final, uma trilha de aprendizagem
portadores de futuro. para desenvolvimento das habilidades que ainda ndo sdo

plenamente  dominadas.  As novas  funcionalidades
desenvolvidas buscam trazer um olhar inverso; isto é, tem o
objetivo de, a partir da andlise das competéncias e interesses
gue o usudrio ja possui, recomendar quais as ocupac¢Ges MEI
mais adequadas ao seu perfil. Assim, o atual ou futuro
microempreendedor individual pode visualizar quais ocupacdes
MEI tem maior “match” com suas competéncias e interesses
dentro de setores portadores de futuro.

Acesso em: https://jornadamei.abdi.com.br/
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PROXIMOS PASSOS:

e Avaliacdo por parte do MDIC sobre a estratégia de manutencdo/sustentacdo da
Plataforma, assim como da divulgacdo junto ao publico-alvo.

6.10 Indicador 10 do Plano de Ac3o: indice de adogdo da conectividade a internet pelas empresas

atendidas pela ABDI

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do projeto
Conect@ 5G.

Resultado no Periodo

15% Em andamento

Férmula/Aferigdo:

— Z EAPgderem *
ANT = (ZEAP totais) 100

Adocdo de Novas Tecnologias (ANT) =

Y. EAP,4erem = quantidade de empresas (comércio varejista instalado2 no centro comercial
com conectividade disponibilizada pelo projeto) que aderirem ao projeto /

2 EAP, 36 aderem = Qquantidade de empresas (comércio varejista instalado 3 no centro
comercial com conectividade disponibilizada pelo projeto).

Resultado parcial no periodo: Em julho, foram definidos os locais a serem beneficiados e
iniciado a fase de instalacdo. Até novembro a tecnologia serd difundida e as empresas
poderdo assinar termos de adesdo ao projeto e utilizar a tecnologia para seu processo de
transformacdo digital. Assim sendo, ainda ndo é possivel mensurar, mesmo que parcialmente
os resultados.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricdo do status atual de | A meta foi planejada para consecuc¢do no segundo semestre,
cumprimento da meta visto que a aquisi¢cdo dos CPE (Customer Premises Equipment)
gue viabiliza a tecnologia FWA (Fixed Wireless Access), foi
finalizada no primeiro semestre. Em julho, serdo definidos os
locais a serem beneficiados e iniciado a fase de instalacdo.
Até novembro a tecnologia serd difundida e as empresas
poderdao assinar termos de adesdao ao projeto e utilizar a
tecnologia para seu processo de transformacao digital.

Indicagao dos fatores Até o momento o projeto encontra-se dentro do cronograma
positivos ou negativos que proposto sem fatores que influenciassem seu desempenho.

influenciaram o desempenho

2 Para este programa sera considerado o comércio varejista localizado nas vias (ndo englobara enderegos em prédios comerciais)
3 Para este programa sera considerado o comércio varejista localizado nas vias (ndo englobara enderegos em prédios comerciais)
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até o momento
Analise dos resultados | Dado que o cronograma encontra-se em fase adequada de
obtidos com a execugdo do | €xecugdo, e 0s municipios parceiros estdo interessados em
projeto até o momento, com | levar a tecnologia para o setor produtivo da sua regido, pode-
base na meta e indicador | se afirmar que a meta sera alcangada, conforme planejado.

estabelecido
Indicacdo de medidas | Até o momento ndo foram utilizadas medidas corretivas para
corretivas que tenham sido | apoiar aimplementacdo do projeto e ao atingimento da meta.

implementadas ou a
indicacdo das que sejam
necessarias para o

cumprimento da meta.

6.11 Indicador 11 do Plano de Agao: Numero de adog¢do de modelos de negdcios, modelos

tecnoldgicos, processos, metodologias ou tecnologias de infraestrutura 5G pelos municipios
atendidos pela ABDI

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do projeto
Conect@ 5G.

Resultado no Periodo

7 Em andamento

Formula/Aferigdo:

numero de tecnologias, metodologias e
Numero de Adocao = Z processos digitais adotados pelos municipios i
nas zonas de demonstraciao

Resultado parcial no periodo: Encontram-se em tratativas as tecnologias, metodologias e
processos digitais a serem implementados. Assim sendo, ainda ndo é possivel mensurar, mesmo
gue parcialmente os resultados.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descrigao do status atual de | No primeiro semestre foram realizadas as articulagdes
cumprimento da meta necessarias para viabilizacdo das metas, que serao finalizadas
até o final de 2023. Para o grupo de modelos de negdcios:
modelagem de negdcio para parceria municipio e operadora
de grande porte, foram realizados simulacdes e um acordo de
cooperacdo técnica entre a ABDI e uma grande operadora. No
segmento de novos modelos tecnoldgicos, a partir da
aquisicio dos CPE (Customer Premises Equipment) que
viabiliza a tecnologia FWA (Fixed Wireless Access), foram
definidos trés testes: FWA com comércio local para viabilizar
o processo de transformacdo digital, FWA com inddustrias,
para vialibizar o processo de industria 4.0, FWA para prédios
publicos, no contexto de cidades inteligentes. Também sera
testado um novo processo de viabilizagdo do 5G, por meio de
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convénio, ABDI e municipio. Por fim, dois novos testes da
tecnologia em novas areas.

Indicacdo dos fatores | Até o momento o projeto encontra-se dentro do cronograma
positivos ou negativos que | Proposto sem fatores que influenciassem seu desempenho
influenciaram o desempenho
até o momento

Anilise dos resultados | Dado que o cronograma encontra-se em fase adequada de
obtidos com a execugdo do | €xecugdo, e 0s municipios parceiros estdo interessados apoiar
projeto até o momento, com | O uso da tecnologia, assim como as empresas privadas, pode-
base na meta e indicador | se afirmar que a meta sera alcancada, conforme planejado.

estabelecido
Indicacdo de medidas | Até o momento ndo foram utilizadas medidas corretivas para
corretivas que tenham sido | apoiar aimplementacdo do projeto e ao atingimento da meta.

implementadas ou a
indicacdo das que sejam
necessarias para o

cumprimento da meta.

A seguir, sdo apresentadas informacdées sobre o projeto Conect@ 5G que colabora para o alcance
dos indicadores: “indice de adog¢do da conectividade a internet pelas empresas atendidas pela
ABDI” e “Numero de adogdo de modelos de negdcios, modelos tecnoldgicos, processos,
metodologias ou tecnologias de infraestrutura 5G pelos municipios atendidos pela ABDI”.

SOBRE O PROIJETO

Nota — Este projeto ndo estd associado a nenhum programa no Plano de Ag¢do 2023.

Nome da iniciativa: Conect@5G

Objetivo geral: Implementar cases de demonstragdo do modelo tecnoldgico de uso de
mobilidrio urbano (lumindrias) para integracdo com as antenas 5G, novos modelos de negécio
(geracdo de receitas acessoérias para municipios) e de casos de uso de 5G, para difusdo rapida
da tecnologia, especialmente em pequenos e médios municipios. Também serdo realizados
testes de solu¢bes inovadoras para as areas de educag¢ao, saude, governanga de dados etc.

ENTREGAS REALIZADAS - 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega Descrigdo

Lancamento do Projeto em | O langamento aconteceu na Federagdo das Industrias da
Manaus Amazonia, no dia 24/03/2023. O projeto sera implementado em
Manaus, com disponibilizacdo da tecnologia FWA (Fixed
Wireless Access), por meio dos CPEs (Customer Premises
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Equipment), as empresas do Polo do Distrito Industrial.

Acordo de Cooperacéo Foi firmado um Acordo de Cooperagdo Técnica entre a ABDI e
Técnica com uma grande uma operadora de grande porte para teste do modelo de
operadora negdcios de renda acessdria do municipio, por meio da locagdo

do sinal 5G a operadora.

PROXIMOS PASSOS:

e Definicdo dos municipios e o setor produtivo que sera atendimento pelo projeto e sera
iniciada a fase de adesdo das empresas ao projeto para disponibilizacdo dos
equipamentos e da tecnologia de FWA.

e Finalizacdo e avaliacdo dos resultados dos modelos e testes das tecnologias.

6.12 Indicador 12 do Plano de A¢do: Nimero de tecnologias da industria 4.0 adotadas em MPMES

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do projeto
Brasil Mais.

Resultado no Periodo

15 Em andamento

Férmula/Afericdo:
Ado¢do = 3 numero de tecnologias da industria 4.0 implementadas em MPMEs
Resultado parcial no periodo: foram selecionadas 33 tecnologias da industria 4.0 que estdo

em fase final de desenvolvimento e deverdo ser implementadas em MPMEs até dezembro de
2023. Assim sendo, ainda ndo é possivel mensurar, mesmo que parcialmente os resultados.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descrigao do status atual de | O Brasil Mais Produtivo conta com os atendimentos as
cumprimento da meta empresas industriais em trés fases, com diferentes
metodologias: 1) manufatura enxuta (mentoria lean); 2)
digitalizacdo (mentoria digital); 3) conectividade e fabricas
inteligentes (Smart Factory). As duas primeiras fases estdo em
andamento, com execucdo do SENAI. A fase 3, por sua vez,
consubstancia-se em parceria formalizada entre o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), o
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC), a ABDI e o SENAI para selecionar e financiar
projetos de PD&I para solucdes inovadoras que acelerem a
adocdo das tecnologias habilitadoras da Induastria 4.0 e
resolvam desafios relacionados a produtividade e melhoria
de processo produtivo em MPMEs de diversos setores
industriais.
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Até o momento ja foram selecionadas 33 tecnologias da
industria 4.0 que estdao em fase final de desenvolvimento e
deverdo ser implementadas em MPMEs até dezembro de
2023.

Indicacao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

Fatores positivos:

- A capacidade de sele¢do, desenvolvimento e teste das
tecnologias diz respeito a participacdo do SENAI e de seus
Institutos de Inovacdo ou Instituto e de Tecnologia na
operacionaliza¢dao das chamadas.

Fatores negativos:
- Ndo existem pontos negativos para o periodo.

Andlise dos resultados
obtidos com a execucdo do
projeto até o momento, com

No primeiro semestre, os resultados obtidos com a execucao
do projeto dizem respeito a selecdo e ao desenvolvimento de
33 tecnologias da industria 4.0 que deverdo ser implantadas

cumprimento da meta.

base na meta e indicador | €m micro, pequena e médias empresas.
estabelecido

Indicacdo de medidas | Ndo houve medidas corretivas no periodo.
corretivas que tenham sido

implementadas ou a

indicagdo das que sejam

necessarias para o

A seguir, sdo apresentadas informacgdes sobre o projeto Brasil Mais que colabora para o alcance do
indicador “Numero de tecnologias da industria 4.0 adotadas em MPMES”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa de Transformacdo Digital

Objetivo geral: O programa proposto visa reduzir a desigualdade digital da estrutura
produtiva, tendo como publico-alvo empresas em estagios iniciais da transformacao digital.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Brasil Mais

Objetivo geral: Oferecer as micro, pequenas e médias empresas brasileiras solucbes para
melhorar a eficiéncia de processos produtivos e de gestdo e avancar na adocdo de praticas
digitais, com impactos positivos sobre sua produtividade, no contexto da transformacao digital

da economia.

46



ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega Descricao

Lancamento da 22 A Categoria Smart Factory prevé o langamento de 4 Chamadas.
chamada do Smart Factory | A primeira aconteceu oficialmente em 05.09.22, na Plataforma
de Inovacdo para a Industria, com abertura da primeira
chamada para submissdao de propostas. Na 12 chamada foram
selecionados 15 projetos de PD&I, que se encontram em fase
de desenvolvimento. Os resultados foram encaminhados para o
Comité Técnico da Categoria composto pelo SENAI, BNDES,
ABDI e ME em 07/11/2022. O langamento da 22 chamada
aconteceu em 06.12.22, na Plataforma de Inovagdo para a
Inddstria, com nova abertura para submissdao de propostas em
janeiro de 2023. Na 12 chamada foram selecionados 18 projetos
de PD&lI, que se encontram em fase de contratacao.

PROXIMOS PASSOS:

e Participacdo no processo de tomada de decisdo relativo ao edital Smart Factory, que diz
respeito a préxima fase do Programa Brasil Mais. A chamada Smart Factory visa a
selecdo de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) de empresas
provedoras de solugdes de Industria 4.0 para aplicagdo em Micro, pequenas e Médias
empresas (MPMEs). O edital Smart Factory é uma iniciativa da ABDI, BNDES, SENAI e
MDIC. Deverd ser lancada a 32 chamada no segundo semestre de 2023.

6.13 Indicador 13 do Plano de A¢3o: indice de aumento médio da maturidade digital dos pequenos

e médios negacios atendidos pela ABDI

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo dos projetos
Digital Br e Jornada Digital

Meta Resultado no Periodo
15% 36,7%

Formula/Aferigdo:

IMDy,q ;
n t,i
Zi (IMDtO,i 1)

n

%Variacao;yp = x 100

t0: antes da participacdao no projeto;

tl: apds a participacdo no projeto;

IMD10, i é o indice de maturidade digital da empresa i no tempo 0;
IMDt1, i é o indice de maturidade digital da empresa i no tempo 1;
n=numero de empresas beneficidrias participante
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Jornada Digital.

Resultado parcial no periodo: t0: 40,24 pontos de maturidade; tl1: 54,98 pontos de
maturidade; n = 90 empresas. Resultando médio de aumento de maturidade das empresas
atendidas pela ABDI foi de 14,75 pontos, que correspondem a 36,7% de variacao.

Observacdo: A maturidade digital das empresas beneficidrias do projeto Digital Br s6 serdo
mensuradas no fim de 2023. Os dados acima referem-se aos resultados parciais do Projeto

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de
cumprimento da meta

Projeto Digital Br: Em janeiro de 2023, os 10 projetos
selecionados pelo edital do Concurso 002/2021, DIGITAL.BR,
deram continuidade a implementagdo dos projetos pilotos. A
previsdo de encerramento dessa etapa era 23 de junho de
2023, porém, devido aos impactos provocados no periodo das
eleicdes de 2022, na Copa do Mundo (novembro/2022),
festividades de final de ano, resolveu-se prorrogar a
implementacdo dos projetos piloto até 29 de setembro de
2023. Nesse sentido, a maturidade digital do publico de
empresas atendidas apenas serd mensurada ao final deste
prazo.

Projeto Jornada Digital: Para o periodo, 90 empresas
participantes do Projeto Jornada Digital foram avaliadas com
relacdo a evolucdo de sua maturidade digital. Considerando
este publico, o aumento mensurado foi de 36,7%. A avaliacao
final do resultado, serd realizado ao final do segundo
semestre.

Indicagdo dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

Projeto Digital Br:

Fatores positivos:

- As metodologias implantadas pelos projetos na etapa de
implementagdo dos pilotos tém demostrado que os
resultados superarao as metas previstas.

Fatores negativos:

- Prorrogacdo dos prazos de conclusdo dos projetos pilotos,
levando-os a serem finalizados em setembro de 2023,
impactando na afericdo dos indicadores.

Projeto Jornada Digital:

Fatores positivos:

- O alcance do resultado até o momento diz respeito a
gualidade das intervengdes propostas enquanto catalisadoras
de aumento da maturidade digital do publico atendido.

Fatores negativos:
- Diz respeito ao fato de que a maior parte das empresas que
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participam das acdes do programa devem ser avaliadas antes
da participacdao no projeto, a fim de verificar sua situacao
inicial, e apds a participacao, a fim de capturar sua evolucao.
O fato é que a maior parte das empresas participantes nao
realiza o diagndstico ao final da participagdo, impedindo a
verificacdo ampla dos ganhos de maturidade digital.

Analise dos resultados | Projeto Digital Br: Os resultados alcancados até agora
obtidos com a execug¢do do | indicam que os 10 projetos selecionados para implementacao
projeto até o momento, com | em nivel de piloto, a pesar das dificuldades iniciais para
base na meta e indicador | mobilizar o nidmero de empresas pretendido, conduziram
estabelecido estratégias que tém sido capazes de acelerar a maturidade
digital do publico beneficiario.

Projeto Jornada Digital: Os resultados indicam que o modelo
proposto de intervencdo é util para gerar ganhos de
maturidade digital das empresas participantes.

Indicagdo de medidas | projeto Digital Br: Foram prorrogados os prazos de execuc¢do
corretivas que tenham sido | dos projetos pilotos, para permitir os alcances dos resultados
implementadas ou a | pretendidos. Intensificaram-se, nessse sentido, as reunides
indicagdo das que sejam | de acompanhamento da execugdo dos projetos, inclusive com
necessarias para O | visitas técnicas presenciais, e com a participacdao da Unidade
cumprimento da meta. de Auditoria da ABDI.

Projeto Jornada Digital: Ndo foram implementadas medidas
corretivas no periodo.

A seguir, sdo apresentadas informag¢des sobre os projetos Digital Br e Jornada Digital que
colaboram para o alcance do indicador: “indice de aumento médio da maturidade digital dos
pequenos e médios negdcios atendidos pela ABDI”.

SOBRE O PROJETO

Identificagcdo do programa associado

Nome do programa: Programa de Transformacdo Digital

Objetivo geral: O programa proposto visa reduzir a desigualdade digital da estrutura
produtiva, tendo como publico-alvo empresas em estagios iniciais da transformacao digital.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Digital Br

Objetivo geral: selecionar e acelerar politicas, programas e projetos subnacionais ou regionais
voltados a transformacao digital dos setores econdmicos. A palavra “acelerar” foi usada nesse

contexto para fazer uma alusdo ao ambiente de startups e visa, basicamente, representar um
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processo organizado, voltado

do aporte de métodos/ferramentas e recursos financeiros para que elas se tornem
sustentdveis, em maior velocidade.

a desenvolver (boas) ideias de transformacdo digital, por meio

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descricao

Relatdrios de
acompanhamento da
implementacdo dos
projetos pilotos
selecionados

Em janeiro de 2023, os 10 projetos selecionados pelo edital do
Concurso 002/2021, DIGITAL.BR, deram continuidade a
implementacdo dos projetos pilotos. A previsdo de
encerramento dessa etapa era 23 de junho de 2023, porém,
devido aos impactos provocados no periodo das eleicbes de
2022, na Copa do Mundo (novembro/2022), festividades de
final de ano, resolveu-se prorrogar a implementacdo dos
projetos piloto até 29 de setembro de 2023.

Foram selecionados 10 projetos para a Etapa de Implementacdo
dos Projetos Piloto, que durard até setembro de 2023.

Sao realizadas reunido regularidades de acompanhamento dos
projetos pela ABDI, inclusive com visitas técnicas in loco,
gerando relatdrios de acompanhamento e monitoramento.

PROXIMOS PASSOS:

e Em relacdo ao Edital do Concurso 001/2020, 12 edi¢cdo do DIGITAL.BR, em fase de
finalizagdo dos tramites internos para encerramento dos convénios formalizados com os
trés projetos selecionados para implementacdo em nivel de escala. Encontra-se
processo de consolidagdo os resultados obtidos nessa fase, especificamente no que
concerne a mensuracdo do indicador de maturidade digital; e

e No que diz respeito ao Edital do Concurso 002/2021, 22 edi¢do do DIGITAL.BR, seré feito
acompanhamento da implementacdo dos 10 projetos pilotos selecionados, que durara

até setembro de 2023.

Em seguida, serd realizada a selegdo de até 6 (seis) projetos para

a etapa de implementag¢do dos planos de escala.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Jornada Digital

transformacdo digital dessas

Objetivo geral: Ofertar as MPEs um planejamento estratégico (roadmap) que guie a

empresas, além de fornecer capacitacdo em 25 boas praticas

consideradas essenciais para insercdo qualificada desse publico no universo digital.

50



ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega Descricao

3 Sondagens da Release e apresentagao contendo os resultados das 3
transformac3o digital com | sondagens da transformacdo digital realizadas.
foco em MPEs realizadas

30 empresas atendidas 30 empresas atendidas na parceria com o Parque Tecnoldgico
de Sdo José dos Campos, que prevé o desenvolvimento de
canais de venda online (e-commerce ou midias sociais) para
empresas participantes do Projeto Jornada Digital

2.000 empresas atendidas | 2.000 empresas atendidas na parceria com o SEBRAE/DF, que
prevé capacitacdo mediante consultoria em temas de
transformacdo digital para as empresas do Projeto Jornada
Digital.

PROXIMOS PASSOS:

e Atendimento em transformacdo digital para até 100 pequenos negdcios de bioeconomia
da Amazonia (Parceria com PNUD/Inova Amaz6nia). A contratacdo da empresa de
consultoria para a realizacdo dos atendimentos foi finalizada no més de junho de 2023
e, portanto, os atendimentos terdo inicio no segundo semestre.

e Atendimentos de cerca de 5.000 empresas do Distrito Federal em transformacao digital,
por meio de parceria com o SEBRAE/DF. Os atendimentos estdo em execucdo e até o
final do ano serdo alcangados os atendimentos previstos na meta.

e Avaliagdo daviabilidade e oportunidade de implementag¢do do plano de monetizagao do
Projeto, em 2023.

e Realizagdo de eventos de divulgac¢dao do projeto.

e Disponibilizagdo de novos contetdos/intervenc¢des na plataforma on-line pensando em
publicos de empresas pré-digitais e maduras digitalmente.

e Disponibilizagdo de conteudos de transformacgdo digital para as MPEs também por meio
de whatsapp; e

e Realizacdo da 32 Pesquisa “Mapa da Transformacdo Digital das MPEs brasieliras”.

6.14 Indicador 14 do Plano de A¢do: Taxa de conversao no portal Jornada Digital

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do projeto
Jornada Digital.

Meta Resultado no Periodo
7% 5,07%
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Férmula/Aferi¢do:

IC (nﬁmero de cadastradOS)
~\ numero de visitantes

TC = Taxa de Conversao

* 100

Resultado parcial no periodo: N2 de acessos: 8.593; N2 de cadastros: 436. Resultando em uma

Taxa de conversdo: 5,07%.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descrigdao do status atual de
cumprimento da meta

Até o momento, das 8.593 empresas que acessaram o site do
Projeto Jornada Digital, 436 se cadastraram para participar
mais ativamente das a¢des do programa, acessando aos seus
beneficios. A taxa de conversdo é de 5,07%. A avaliacdo final
do resultado, sera realizado ao final do segundo semestre.

Indicagao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

Fatores positivos:

- As parcerias consolidadas pela Unidade de Transformacao
Digital da ABDI e entidades de representacdo empresariais
foram de grande importancia para o aumento do numero de
acessos na plataforma.

Fatores negativos:
- Ndo existem pontos negativos para o periodo.

Analise dos resultados
obtidos com a execucdo do
projeto até o momento, com

Verifica-se que o processo de sensibilizacdo e adesdo de
empresas demanda muitos esforcos, ainda que a participacdo
no projeto seja gratuita, 100% online e assincrona. No
entanto, tem sido possivel identificar um interesse geral das
empresas em avangarem na sua transformacgdo digital, bem
como o interesse de potenciais parceiros em incorporar o
Jornada Digital na cesta de servigos ofertados aos seus
associados.

base na meta e indicador
estabelecido
Indicagdo de medidas

corretivas que tenham sido
implementadas ou a
indicagdo das que sejam
necessarias para o
cumprimento da meta.

Para ampliar a divulgacdo do projeto e a adesdo de empresas
foram estruturadas 2 (duas) estratégias principais: 1)
Organizagdo de eventos de divulgacdo do projeto que
acontecerdo; e 2) Formalizagdo de novas parcerias com atores
estratégicos.

NOTA: As informagdes sobre o Projeto Jornada Digital ja foram detalhadas no indicador anterior.
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6.15 Indicador 15 do Plano de Acdo: Custo médio por beneficiario das iniciativas voltadas a

economia digital em 2023

O quadro abaixo apresenta os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do Portifélio
ABDI 2023.

Meta Resultado no Periodo
-5% | 2022 Em andamento

Férmula/Aferigdo:

Inv_2022
NBenef_2022

CM:ZRZOB: (1 ( 0 2023 ))x100 x(—1)

NBenef_2023

Onde: CM = Custo Médio

e  R,4,,: Comparagdo percentual entre os resultados de 2023 e 2022 (Redugdo ou acréscimo).

e nv_2022: recursos econdmico-financeiros, em reais, aplicados pela ABDI em iniciativas
proprias ou apoiadas por ela em 2022.

e [nv_2023: recursos econémico-financeiros, em reais, aplicados pela ABDI em iniciativas
proprias ou apoiadas por ela em 2023.

e NBenef_2022: nimero de beneficiarios (cidaddos, empresas, cidades, governos ou outros)
atendidos pela ABDI em 2022.

e Benef_2023: nimero de beneficidrios (cidaddos, empresas, cidades, governos ou outros)
atendidos pela ABDI em 2023

Resultado no periodo: ndo existem resultados para o periodo.

6.16 Indicador 16 do Plano de Agao: IGEAR - indice geral de eficiéncia e aplicagao dos recursos

finalisticos em 2023

O quadro abaixo apresenta os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do Portifélio
ABDI 2023.

80% Em andamento

Formula/Aferigdo:
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Onde:

ESCE = resultado NMGAI alcangado no periodo (vide sistematica de avaliagdo)
ESCp = meta NMGAI para o periodo (vide sistematica de avaliagao)

ORCE = execug¢do orgamentaria da ABDI no periodo

ORCp = previsao orgcamentdria para o periodo

A relagdo “ESC_E / ESC_P” apresenta a capacidade de planejamento e cumprimento dos resultados
anuais da Agéncia.

A relagdo “ORC_E / ORC_P” apresenta a relacdo (distancia) entre os valores previstos (ORC_P) para
a ABDI e os recursos financeiros efetivamente aplicados no exercicio, executados (ORC_E).

Resultado no periodo: ndo existem resultados para o periodo.

6.17 Indicador 17 do Plano de Agao: indice de maturidade corporativa da ABDI

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do projeto
Governanga, Integridade e Riscos.

Resultado no Periodo

80% Em andamento

Férmula/Aferigdo:

n? de praticas implantadas
) 100

IGC (y1) = ( o -
oD n? total de praticas previstas

Para se considerar um nivel atingido, deverdo ter sido implantadas no minimo 80% das praticas

planejadas, conforme listado abaixo.

Onde:

Praticas nivel 2:
1. Criacdo de uma area estratégica de Governanca Corporativa;
2. Instituicdo de um Programa de Compliance;
3. Monitoramento e Avaliacdo da Aderéncia das praticas de governanca implantadas.

Resultado no periodo: Para 2023, estdo definidas trés entregas visando avangar ao nivel 2
“Expandido” de maturidade corporativa, conforme planejado. Nenhuma delas ainda concluida,
porém, todas em andamento e dentro do cronograma estabelecido. Assim sendo, ainda ndo é
possivel mensurar, mesmo que parcialmente os resultados.

A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricdo do status atual de | As trés praticas previstas estdo em andamento:
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cumprimento da meta

Praticas Nivel 2:
1. Criacdo de uma area estratégica de Governanca
Corporativa;
2. Instituicdo de um Programa de Compliance;
3. Monitoramento e Avaliagdo da Aderéncia das praticas de
governanca implantadas.

Indicagao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

Fatores positivos:

- Criado Comité de Governanca, Integridade e Gestdo de
Riscos (CGIGR), que passou a ser um brago operacional para
acelerar as atividades planejadas.

Fatores negativos:
- Ndo existem pontos negativos para o periodo.

Analise dos resultados
obtidos com a execucdo do
projeto até o momento, com
base na meta e indicador
estabelecido

1) Criagcdo de drea estratégica de Governancga

Corporativa:

uma

Foi elaborado um projeto para criacdo de uma Secretaria de
Governanca, discutido na 32 reunido do CGIGR, realizada em
16/05/2023, cuja minuta foi enviada a todos os membros do
comité para contribuicGes a serem realizadas e aprovacdo a
ser discutida na 42 reunido do colegiada prevista para
julho/2023.

2) Instituicdo de um Programa de Compliance:

Na 32 Reunido Ordindria do Comité de Governanga,
Interidade e Gestdo de Riscos foi apresentada o status da
pratica e encaminhada uma proposta de minuta de Politica de
Compliance a ser discutida pelos membros do comité na
reunido subsequente, cuja previsdo de realizagdo ¢é
julho/2023.

3) Monitoramento e Avaliagdo da Aderéncia das praticas de
governanga implantadas:

Foram criadas 10 tarefas para monitoramento das praticas
implementadas até o momento. Sete delas ja estdo em
andamento e trés previstas para iniciar a partir de julho de
2023. Sao elas:

- Adesdo dos conselheiros, dirigentes, empregados,
estagiarios, menores aprendizes, prestadores de servicos
técnicos e operacionais da ABDI ao Regulamento de Etica e
Conduta da ABDI - REC, por meio da assinatura do “Termo de
Aceite e Acordo”.

- Relatério (s) de capacitacdes realizadas em 2023, de acordo
com o Plano de Capacitacdo de Governanga para medir o
engajamento dos empregados quanto ao tema.

- Adequar e atualizar os processos de governanca de TI.
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- Entrega do Relatdrio Consolidado dos Riscos Corporativos
mapeados no projeto piloto ciclo 2022/2023.

- Implementar o Processo de Gerenciamento do Riscos para o
ciclo 2024/2027 no Sistema de Gestdo Estratégica (SA).

- Relatdrios trimestrais de acompanhamento do Plano de
Acdo para os apontamentos da Auditoria de Tecnologia da
Informacado.

- Definir uma estratégia de Gestdao de Conhecimento alinhada
ao negdcio da Agéncia.

- Realizagdo de evento em parceria com o IBGC.

Indicagao de medidas
corretivas que tenham sido

implementadas ou a
indicacdo das que sejam
necessarias para o

cumprimento da meta.

Devido as mudancas na estrutura organizacional da Agéncia,
consequentemente, de func¢des e atribui¢cdes organizacionais,
houve a necessidade de ajustes no cronograma inicial das
praticas pactuadas.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o projeto Governanga, Integridade e Riscos que
colaboram para o alcance do indicador: “indice de maturidade corporativa da ABDI”.

SOBRE O PROIJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Exceléncia na Gestdo

tecnologias.

Objetivo geral: Aumentar a maturidade de gestdo da Agéncia, buscando exceléncia em suas
agdes, por meio da incorpora¢ao de boas praticas de gestdo de pessoas, de processos e de

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Governanga, Integridade e Riscos

Objetivo geral: Elaborar uma proposta para a Politica de Governanca e Integridade corporativa

da ABDI, que devera ser baseada em principios e boas praticas utilizadas na esfera publica e

privada, de forma a obter continuamente a exceléncia na gestao.

ENTREGAS REALIZADAS - 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descrigao

Ndo existem entregas
para o periodo
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PROXIMOS PASSOS:

e Concluir as praticas de nivel 2 previstas para o periodo.

6.18 Indicador 18 do Plano de Ag¢3o: indice de maturidade digital da ABDI

Os quadros abaixo apresentam os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo dos projetos
Convergéncia Digital, Escalabilidade e Seguranga e Data ABDI

Meta Resultado no Periodo
90% 86%

Formula/Aferigdo:
cultura e pessoas + consumidores
+ concorréncia + inovagdo
+ processos + modelos de negécios
+ dados e ambientes regulatoérios
+ tecnologias

100
3 x

ICTdypp(¥2) =

Cada dimensdo é medida por um conjunto de questdes na escala Likert (discordo totalmente,
discordo, discordo em parte, ndo sei / ndo se aplica, concordo em parte, concordo e concordo
totalmente). As dimensd&es sdo:

1) Cultura e pessoas

2) Consumidores

3) Concorréncia

4) Inovagdo

5) Processos

6) Modelos de Negdcio

7) Dados e Ambiente Regulatério
8) Tecnologias

Este indicador tem por finalidade a efetiva implantagao da estratégia de transformacao digital da
ABDI, de forma a garantir a eficiéncia de seus processos e reposicionar a marca ABDI perante seus
clientes e stakeholders. Adota-se o indice César de Transformacdo Digital — ICTd para essa
orientacdo e prestacdo de contas sobre a maturidade digital da instituicdo. Desde janeiro de 2020,
em funcdo do respectivo objetivo estratégico definido no Planejamento Estratégico, montou-se um
grupo multidisciplinar que se relne periodicamente para apurar e demandar a¢ées que promovam
o0 aumento dessa maturidade, seguindo as dimensdes e perguntas do indice césar.

Resultado no periodo: A execucdo da meta encontra-se dentro do previsto, com apuracdo parcial
de 86% de maturidade digital. A afericdo foi realizada em 08/07/2023.
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A seguir é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de
cumprimento da meta

Convergéncia Digital: As iniciativas que contribuem para a
meta estdo em andamento, com 32% da meta de esforco das
tarefas concluidas.

Escalabilidade e Seguranca: As iniciativas que contribuem
para a meta estdo em andamento, com 26% da meta de
esforco das tarefas concluidas, visto que esse projeto estd
mais direcionado ao 22 semestre.

Data ABDI: Dentre as iniciativas mais importantes para o
primeiro semestre de 2023, o projeto Data ABDI contou com
ainauguracdo do espaco analitico de dados, denominado com
o0 mesmo nome do projeto “Data ABDI".

Indicacao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram o desempenho
até o momento

Fatores positivos:

- Disponibilidade orgamentaria.

- Patrocinio da Alta gestdo.

- Indicadores vinculados a estratégia da ABDI.

- Indicadores mensuraveis.

- Maior cultura digital entre os colaboradores.

- Foco e compromisso da unidade de tecnologia em prol de
prospectar e implantar a¢cGes de TIC habilitadoras.

- Compromisso e conhecimento do time de tecnologia.

Fatores negativos:

- Necessidade de maior engajamento dos colaboradores.

- Falta uniformizacdo de conhecimento em Tecnologias pelos
colaboradores.

- Profissionais de TIC escassos na unidade de tecnologia.

- Antecipacdo de demandas em virtude do ano eleitoral.

- Execugdo de demandas ndo planejadas.

- Demandas tempestivas.

- Atividades administrativas concorrendo com atividades
técnicas da unidade.

Analise dos resultados
obtidos com a execugdao do
projeto até o momento, com
base na meta e indicador
estabelecido

Convergéncia Digital: O projeto Convergéncia Digital tem
como objetivo reunir, integrar e padronizar sistemas de
informacdo a fim de simplificar o uso das solug¢des, além da
possibilidade de oferecer maior flexibilidade aos
colaboradores e reduzir o custo das operag¢des e automatizar
tarefas, evitando erros e retrabalhos. Neste sentido, as a¢Oes
para obtenc¢do dos resultados como mapear e transformar
atividades manuais e dispersas em sistemas de informagao, o
aculturamento dos colaboradores no uso de tecnologias para
a sua produtividade, a utilizacdo de processos digitalizados
gerando mais agilidade e mobilidade, a padronizacdo de
ferramentas de trabalho, a digitalizacdao de processos, o uso
de certificados digitais para a assinaturas, a modernizacdo de
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versdes de sistemas de informacgdo, a integracdo de mddulos
de sistemas, sobretudo o sistema ERP, estudo de viabilidade
para migragdo gradual para a nuvem, mapeamento e
otimizacdo dos processos administrativos, desenvolvimento
de produtos digitais referentes a projetos das unidades de
negocios, criacdo de dashboards com ferramentas de
analytics para tomada de decisGes, entre outros,
contribuiram para o atingimento das metas estabelecidas nos
dois indices.

Escalabilidade e Seguranga: O projeto Escalabilidade e
Seguranca tem como objetivo principal capacitar o ambiente
tecnolégico da ABDI para que os colaboradores e a gestdo
possam aproveitar os beneficios de uma infraestrutura em
nuvem, como escalabilidade, elasticidade, mobilidade e
maior seguranca. O projeto também visa implementar acdes
de seguranca de Tl, melhorar os servicos de rede sem fio para
garantir uma distribuicdo de sinal de melhor qualidade nas
dependéncias da ABDI e abordar questdes relacionadas a
sustentabilidade ambiental, como procedimentos de descarte
e reciclagem de equipamentos eletrGnicos, bem como a
inclusdo de obrigacdes contratuais relacionadas ao tema ESG.
Embora as principais acdes do projeto estejam planejadas
para o segundo semestre, todas as iniciativas estdo sendo
acompanhadas e executadas para alcancar a meta
estabelecida. O projeto também contribui para a melhoria da
infraestrutura tecnoldgica da ABDI, garantindo a seguranca
dos dados, promovendo a eficiéncia operacional e adotando
praticas sustentaveis. O progresso esta sendo monitorado
para garantir o sucesso do projeto e o cumprimento dos
objetivos estabelecidos.

Data ABDI: O projeto contou com varios desafios no primeiro
semestre relacionados a inauguracdo do espaco analitico de
dados, como também na estruturagcdo de Dashboards com
visdes analiticas dedicados a facilitagdo do processo de
tomada de descigao.

Indicagao de medidas
corretivas que tenham sido

implementadas ou a
indicagdo das que sejam
necessdarias para o

cumprimento da meta.

Convergéncia Digital: Haja vista que esse processo de adequacdo
podera a ser continuo na Agéncia foi contratado um prestador de
servicos para acompanhar as atividades de governanca de TI,
dando suporte tatico-operacional ao gerente da UTEC, com vistas
a adequacdo dos processos a rotina da Agéncia. Essas atividades
vinham sendo acumuladas desde a implementagao de varias
praticas de governanca e gestdo de tecnologia da informacao,
iniciadas em 2021, e que estavam sendo acumuladas somente no
gestor da area, ndo dispondo de tempo habil para a realizagdo. Ha
de salientar que as atribuicbes de gestdo e governanca sdo
distintas, e por isso, houve a necessidade de contratacdo de um
profissional especializado para as atividades que ndo sao
sobrepostas. Portanto, houve a necessidade de ajustes no
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cronograma inicial referente a iniciativa frente 3 — Adequar e
atualizar processos de governanca de TI.

Escalabilidade e Seguranga: N3o hd medidas corretivas que
sejam necessarias para o cumprimento das metas.

Data ABDI: N3o ha medidas corretivas que sejam necessarias
para o cumprimento das metas.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o projeto Governanga, Integridade e Riscos que
colaboram para o alcance do indicador: “indice de maturidade corporativa da ABDI”.

SOBRE O PROIJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Exceléncia na Gestao

Objetivo geral: Aumentar a maturidade de gestdo da Agéncia, buscando exceléncia em suas
acles, por meio da incorporacdo de boas praticas de gestdo de pessoas, de processos e de
tecnologias.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Convergéncia Digital

Objetivo geral: Integrar e padronizar sistemas de informag¢do a fim de simplificar o uso das
solugbes, disseminar o conhecimento das tecnologias utilizadas e implementar a cultura agil
na concepc¢ao de produtos digitais.

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega Descricdo
Estudo e Estudo e mapeamento dos processos administrativos criticos da
mapeamento dos instituicdo realizado para analise detalhada com o obejtivo de
processos identificar aqueles com maior valor agregado. Esse mapeamento

administrativos
criticos para
digitalizacao,
automatizacgao e
integracoes.

permitiu determinar as funcionalidades, integracdes e/ou solucdes
necessarias para otimizar esses processos.

Durante o estudo, foram identificados os gargalos, ineficiéncias e
oportunidades de melhoria nos processos administrativos criticos.
Com base nessa andlise, serdo definidas as funcionalidades e

recursos tecnoldgicos necessarios para otimizar e automatizar esses
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processos, buscando aumentar a eficiéncia operacional e reduzir
possiveis erros.

Adequacdo e Foram realizadas duas etapas do processo de Auditoria de
atualizagdo dos Tecnologia da Infomacgdo: 12) Auditoria nas politicas e processos
processos de operacionais de Tl; e 22) Auditoria nos contratos e governanca de TI.

governanca de Tl

Além disso, houve a contratacdo de um prestador de servigos com
perfil de governanca de Tl para acompanhar e executar as atividades
de governanca de Tl, dando suporte tatico-operacional ao gerente,
com vistas a adequacdo dos processos a rotina da Agéncia.

Disseminac3o e Identificacdo das unidades com deficéncia tecnoldgica em termos de
aculturamento de uso de solugdes e rodadas com essas areas com o objetivo de
metodologias e apresentar técnicas que possam alavancar a colaboragdo e
tecnologias inerentes | produtividade, indicacdo de cursos on-line sobre tecnologias
3 ABDI aderentes, disseminac¢do de novas funcionalidades no sistema ERP.

PROXIMOS PASSOS:

Digitalizacdo, Automatizacdo e Integracdes: dar continuidade na identificacdo dos
processos e dreas que podem se beneficiar da digitalizacdo e automatizacdo. Isso
envolve a anadlise de sistemas legados, identificacdo de dareas de melhoria e
desenvolvimento de solugbes tecnolégicas para agilizar e otimizar os processos
internos.

Adequacdo e Atualizacdo dos Processos de Governancga de Tl: Com a contratagdo de um
especialista em governanca de Tl, serd crucial revisar e atualizar os processos de
governancga de Tl existentes para garantir que estejam alinhados com as demandas e
desafios atuais. Isso inclui a definicao de politicas e procedimentos claros, a adog¢do de
praticas de seguranca cibernética e a implementacdo de mecanismos de controle e
monitoramento adequados para garantir a conformidade e o bom funcionamento dos
sistemas.

Disseminagdo e Aculturamento de Metodologias e Tecnologias: Para que o projeto de
convergéncia digital seja bem sucedido, é importante disseminar as metodologias e
tecnologias relevantes em toda a organizagdo. Isso pode envolver treinamentos,
workshops e programas de capacitagdo para os colaboradores, visando promover a
adocdo e o entendimento das novas praticas e ferramentas tecnoldgicas.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Escalabilidade e Seguranca

Objetivo geral: Habilitar o ambiente tecnolégico da ABDI para que os colaboradores e gestdo
sejam capazes de usufruir de uma infraestrutura agil e segura, com foco em conformidade e
protecdo de dados pessoais.
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ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descricao

Estudo detalhado do
ambiente e dos
sistemas atuais para
migracdo gradual
para a nuvem.

Foi dado inicio a jornada de migracdo gradual para a nuvem, visando
aproveitar os beneficios dessa tecnologia e melhorar a eficiéncia e
escalabilidade de seus sistemas. Para iniciar essa acao, foi realizado
um estudo detalhado do ambiente e dos sistemas atuais da
organizacdo, a fim de compreender suas caracteristicas e
necessidades especificas. Com base nesse estudo, foram definidas as
diretrizes e a arquitetura ideal para a migracdo para a nuvem,
levando em consideragdo aspectos técnicos, de seguranca e de
governanca de dados. Além disso, a ABDI conduziu um estudo
técnico e econdmico para embasar a escolha e contratacdo do
provedor de nuvem mais adequado as suas necessidades. Esse
estudo considerou ndo apenas os aspectos técnicos, como
desempenho, seguranca e recursos disponiveis, mas também os
aspectos econémicos, avaliando custos, beneficios e retorno sobre o
investimento. A sele¢do de um provedor de nuvem confidvel e
especializado é essencial para garantir o sucesso da migracdo e o
suporte as solucdes analytics necessdrias para o projeto Data ABDI.
Aliado a isso, a UTEC tem realizado o engajamento do uso da
plataforma Microsoft 365 junto as unidades a fim de os usudrios se
beneficiarem do uso da nuvem para o compartilhamento,
colaboracdo, mobilidade e seguranca, evitando o uso da VPN.

Estudo de
aprimoramento da
rede sem fio da ABDI

No aprimoramento da rede sem fio, foi conduzido um estudo
detalhado para identificar as necessidades e requisitos da ABDI,
resultando no desenho do escopo da solugdo mais apropriada.
Considerando as demandas atuais e futuras, foi decidido adotar a
tecnologia WIFI6, reconhecida por sua eficiéncia, capacidade de
transmissdo de dados em alta velocidade e maior capacidade de
conexdo de dispositivos simultaneos. Para garantir a implementacao
bem sucedida da solucdo, a ABDI realizou a contratacdo de uma
empresa especializada, com expertise em redes sem fio e
experiéncia comprovada em implantacdes de rede sem fio. Essa
empresa serd responsavel pelo fornecimento dos equipamentos
necessarios, incluindo pontos de acesso e dispositivos de rede, bem
como pelo software de gerenciamento que possibilitard a
administracdo e monitoramento eficaz da infraestrutura.

Politica de descarte e
reciclagem de
equipamentos de TIC
alinhada as praticas
ESG (Ambiental,
Social e Governanga)
— versdo preliminar

Foidado inicio a elaboragdo de uma politica de descarte e reciclagem
de equipamentos de TIC alinhada as praticas ESG (Ambiental, Social
e Governanga). Essa iniciativa comegou com discussGes internas,
envolvendo os membros da equipe de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagdo (TIC). Como parte desse processo, a UTEC reconheceu
a necessidade de contar com expertise especializada em governancga
de Tl para o desenvolvimento e implementag¢do dessa a¢do. Para
isso, foi contratado um profissional com conhecimentos especificos
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nessa area, responsavel por liderar a criacdo da politica de descarte
e reciclagem de equipamentos de TIC.

Diagndstico Foram executadas acOes de seguranca de Tl no ambiente
abrangente dos tecnolégico, com o objetivo de proteger seus sistemas e dados
principais portais e contra ameagas cibernéticas e garantir a conformidade com as
ambientes de Tl melhores praticas de seguranca, conforme as normas I1SO. Como
visando aumentar a parte dessa acdo, foi realizado um diagndstico abrangente dos
segurancga no principais portais e ambientes de Tl da agéncia. Esse diagndstico

ambiente tecnolégico | visou identificar eventuais vulnerabilidades e lacunas de seguranca,

além de avaliar a aderéncia as normas e regulamentos de seguranca
estabelecidos. Os achados e apontamentos resultantes desse
diagnéstico foram documentados e serviram como base para a
definicdo de ag¢les corretivas e melhorias necessarias. Para facilitar
0 monitoramento e a execucdo das acoes de segurancga de Tl, foram
desenvolvidos painéis Bl de monitoramento personalizados.

PROXIMOS PASSOS:

Jornada de Migracdo Gradual para Nuvem: contratacdo de provedor de nuvem conforme
estudo e arquitetura definida, e executar a migracao gradual dos sistemas e aplicativos
da ABDI para uma infraestrutura em nuvem, com especial atencdo para a
implementacdo de solugGes e ambientes analytics que irdo suportar o projeto Data
ABDI.

Aprimoramento da Rede Sem Fio: Para garantir uma distribuicdo de sinal de qualidade
nas dependéncias da ABDI, serd necessario receber a solucdo contratada e executar o
projeto de aprimoramento da rede sem fio. Isso envolve a atualizacdo dos pontos de
acesso, a otimiza¢do das configuracdes de rede, a implementacdo de solugdes de
gerenciamento de rede e a expansao da cobertura para areas com baixa conectividade.
O objetivo é fornecer uma conexdao moderna com WiFi 6, estavel e confidvel, suportando
as necessidades de comunicag¢ao e acesso a dados em toda a agéncia.

Elaboracdo de Politica de Descarte e Reciclagem de Equipamentos Eletronicos alinhada
as Praticas de ESG: E fundamental estabelecer uma politica clara de descarte e
reciclagem de equipamentos eletronicos, alinhada as praticas de ESG (Ambiental, Social
e Governanca). Envolverd a definicio de diretrizes para o descarte adequado de
equipamentos obsoletos ou danificados e a conscientizagdo dos colaboradores sobre a
importancia da sustentabilidade ambiental na gestdo de equipamentos.

Ac¢Oes de Diagndstico de Vulnerabilidades em Sistemas e Ambientes Tecnolégicos: Com
base nas analises realizadas de vulnerabilidades nos sistemas e ambientes tecnolégicos
da ABDI, deverao ser implementadas a¢des corretivas para fortalecer a seguranga, como
atualizacdo de software, instalacdo de patches, configuracdo de firewalls, treinamentos
de conscientizacdao de seguranca para os colaboradores, entre outros.
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Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Data ABDI

Objetivo geral: Aumentar a maturidade analitica da ABDI por meio da disseminacdo da cultura
data-driven e apoiar na geracado de inteligéncia analitica para a tomada de decisao.

ENTREGAS REALIZADAS — 12 SEMESTRE DE 2023

O quadro abaixo apresenta as principais entregas realizadas no 12 semestre de 2023.

Nome da entrega

Descricao

Inauguragao do
espaco analiticos de
dados — Data ABDI

Espaco multifuncional, fisico e virtual, que reine dados capazes de
gerar informacdes para subsidiar decisOes estratégicas e obter mais
assertividade na tomada de decisGes. Seu objetivo também é
aumentar a maturidade analitica da Agéncia, por meio da
disseminacdo e implantacdo de uma cultura data-driven.

Catalogo de
dashboards

Catdlogo online contendo dashboards com visGes analiticas
dedicados a facilitacdo do processo de tomada de descicdo.

PROXIMOS PASSOS:

e Finalizar contratacdo de consultoria para a elaboragdo e implementagdo de estratégia
de gestdo e governanga de dados para a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial — ABDI. O escopo da contratagdo envolve entre outros produtos: a) Estratégia
de Gestdo e Governanga de Dados da ABDI; b) Politica de Governanga de Dados da ABDI;
c) Roadmap — Plano de ac¢do; d) Metodologia de gestdo e dados ABDI; d) Modelo de
avaliagdo de maturidade analitica para ABDI; e c¢) Avaliacdo de maturidade analitica

inicial.
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7. AVALIACAO DA EXECUCAO ORCAMENTARIA — ORCAMENTO PROGRAMA 2023

O Programa Orgamentario de 2023 da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial - ABDI
foi aprovado pela Resolugdo Conselho Deliberativo n? 09, de 23 de novembro de 2022, e
publicado em Diario Oficial da Unido por meio da Portaria SEPEC/ME n.2 11.112, de 27 de
dezembro de 2022.

Tabela 2 Receitas (Tabela 1 do Or¢amento-Programa)

Orgcamento Publicado -
PORTARIA SEPEC/ME N2
Caodigo Especificagdo Fonte / Valor Realizado %
11.112, DE 27 DE
DEZEMBRO DE 2022
Disponibilidade Fi i RS 173.060.883 | R$  127.067.035 | 74%
Receitas Orcamentdrias
1000.00.00 Receitas Correntes RS 122.103.883 | RS 68.402.715 56%
1200.00.00 Receitas de Contribuicbes RS 111.000.000 | RS 61.441.362 55%
1210.00.00 Contribuigtes Sociais RS 111.000.000 | RS 61.441.362 55%
1210.99.00 Outras Contribuigdes Sociais 100 RS 111.000.000 | RS 61.441.362 55%
1300.00.00 Receita Patrimonial RS 6.607.918 | RS 4.273.773 65%
1320.00.00 Receita de Valores Mobilidrios
1321.00.00 Remuneragio de Depdsitos Bancarios —ABDI 100 [ RS 6.000.000 | RS 3.867.226 64%
1321.00.00 Remuneragio de Depdsitos Bancdrios —Recursos de Transferéncias da Unido | 120 | RS 321.720 | RS 319.670 | 99%
1321.00.00 Remuneragio de Depdsitos Bancdrios —Convénios 150 | RS 286.198 | RS 86.876 | 30%
1700.00.00 Transferéncias Correntes RS 4.495.965 | RS - 0%
1720.00.00 Transferéncias Intergovernamentais
1710.00.00 Transferéncias da Unido 120
1750.00.00 Transferéncias de Convénios 150 | RS 4.495.965 0%
1740.00.00 Transferéncias de Convénios de Instituigbes Privadas
2.0.0.0.00.0.0 Receitas de Capital RS - |RS - |RS -
Receitas Diversas RS - |RS 2.687.580
QOutras Receitas RS 2.687.580
QOutras Receitas 100 RS 2.687.580
Saldos de Exercicios Anteriores
9990.00.00 Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores RS 51.866.000 | RS 59.565.220 | RS 14
9950.99.01 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos Prdprios 300 |RS 46.230.000 | RS 50.904.286 | 110%
9950.99.02 Saldos de Exercicios Anteriores —Recursos de Convénios 350 | RS 274.000 | RS 3.194.752 | 1166%
9990.99.03 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Transferéncias da Unido 320 |RS 5.362.000 | RS 5.466.182 | 102%

A disponibilidade financeira da Agéncia, no primeiro semestre, chegou a R$ 127.967.935, o que
representa 74% do previsto para todo o ano. Contribuiram para esse resultado os seguintes
fatores:

* As Receitas Contribuicdes no 12 semestre (RS 68 milhdes) foram 7,5% superiores aos valores
estimados (RS 57 milhdes), chegando a 55% do valor or¢ado para o ano todo;

¢ O Saldo de Exercicios Anteriores - Recursos Préprios foi 10% superior ao estimado, reflexo
principalmente da aceleragdo do crescimento da arrecadac¢do no final do ano;
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e O Saldo de Exercicios Anteriores - Recursos de Convénios foi significativamente maior do que
o orcado, devido as entradas de recursos dos Convénios n? 891546/2019 e 920795/2021;

Abaixo, encontra-se detalhada a arrecada¢cao mensal por origem, a fim de qualificar melhor o
comportamento da receita no semestre.

Arrecadagdao Mensal por Origem

Receita de Receita Transferéncias Receitas de . .
e . . . Receitas Diversas Total
contribuigcbes Patrimonial Correntes Capital
Janeiro RS 14.972.188,11 | RS 708.242,41 RS 23.829,74 | RS 15.704.260
Fevereiro | RS 9.282.907,02 | RS 629.687,10 RS 27.926,43 | RS 9.940.521
Margo RS 9.418.486,24 | RS 827.778,57 RS 1.051,38 | RS  10.247.316
Abril RS 9.246.242,05 | RS 597.572,61 RS 1.409,19 | RS 9.845.224
Maio RS 9.091.003,75 | RS  759.889,98 RS 137.460,33 | RS 9.988.354
Junho RS 9.430.534,77 | RS 750.601,89 RS 2.495.903,07 | RS 12.677.040
TOTAL RS  61.441.361,94 | RS 4.273.772,56 | RS - |RS RS 2.687.580,14 | RS 68.402.715

Ao mesmo tempo que as Receitas de Contribuigdes apresentaram uma arrecadagdo superior
ao que foi orcado, a Receita Patrimonial também apresentou um bom desempenho, ja
alcangando 65% do previsto para o ano, em decorréncia do aumento da remuneragdo das
aplica¢Ges financeiras.

O valor presente em Outras Receitas é resultado de devolucdes de saldos e bens de convénios
concedidos em exercicios anteriores, apds a aprovacado da prestacdo de contas.

As tabelas a seguir apresentam as fontes da receita or¢ada e sua realizacdo, assim como a
composicdo dos Saldos dos Exercicios Anteriores. Destaque, mais uma vez, para o bom
desempenho da disponibilidade financeira, oriundo de um cenario favoravel da arrecadacdo e
da realizagdo maior dos saldos de exercicios anteriores ao final de 202 2.

Tabela 3 - Fontes de Receitas (Tabela 2 do Orgamento-Programa)

Orgamento Publicado -
. . PORTARIA SEPEC/ME N2 | RECEITA REALIZADA
Cadigo Especificacdo %
11.112, DE 27 DE 2023
DEZEMERO DE 2022

100 Recursos Préprios — Exercicio Corrente RS 117.000.000 | RS 67.996.169 58%
300 Recursos Proprios —Exercicios Anteriores RS 46,230,000 | RS 50.904.286 110%
120 Recursos de Transfer&ncias da Unido - Exercicio Corrente | RS 321.720 | RS 319.670 99%
320 Recursos de Transfer&ncias da Unido - Exercicios Anteriorg RS 5.362.000 | RS 5.466.182 102%
150 Recursos de Convénios —Exercicio Corrente RS 4.782.163 | RS 86.876 2%
350 Recursos de Convénios — Exercicios Anteriores RS 274.000 | RS 3.194.752 1166%

TOTAL RS 173.969.883 | RS 127.967.935 4%
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Tabela 4 - Saldos de Exercicios Anteriores (Tabela 3 do Or¢gamento-Programa)

Orgamento Publicado -
PORTARIA SEPEC/ME N2| SALDO REALIZADO

Codigo Especificacdo 11.112, DE 27 DE 150 %
DEZEMBRO DE 2022
9990.99.01 Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Proprios RS 46.230.000 | RS 50.904.286 110%
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio RS 46.230.000 | RS 50.904.286 110%

Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte

9990.99.02 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Convénios RS 274.000 | RS 3.194.752 1166%

Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio - Recursos de RS 274.000 | RS 3.194.752 1166%

Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte - Recursos
de Convénios

9990.99.03 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Transferéncias da Unido RS 5.362.000 | RS 5.466.182 102%
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio - Recursos de
_— - RS 5.362.000 | RS 5.466.182
Transferéncias da Unido 102%
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte - Recursos
de Transfer&ncias da Unido
TOTAL R$ 51.866.000 | RS 59.565.220 115%

Despesas

A execucdo da despesa da ABDI foi de RS 57 milhdes sobre um valor orcado de RS 140 milhdes
no ano, sem considerar o valor de Reservas de Contingéncia e Provisdes - ver tabela Despesa
(Tabela 4 do Orcamento-Programa) - o que equivale a um percentual de 41%.

Cabe destacar que os projetos e iniciativas da Agéncia tem o costume de terem sua fase de
arquitetura e articulacdo desenvolvidos nos primeiros meses do ano, seguidos da aceleracdo da
execucgao financeira no segundo semestre, quando as contrata¢des e convénios decorrentes tem
sua execucdo fisica iniciada.

Despesas - Programa de Gestao e A¢oes Administrativas — PAA

As Despesas Correntes dentro do Programa PAA apresentaram uma execugao de 40% em relagdo ao
orcado no ano. O desempenho no primeiro semestre estd dentro do esperado. Algumas contas
merecem destaque, a saber:

¢ A execugdo com Pessoal e Encargos Sociais foi de 42%, em relagdo ao or¢gado no ano, dentro das
expectativas da Agéncia para o cumprimento das metas estipuladas no contrato de gestao;

e Sobre a execugdo de 45% e 26% nas contas Material de Consumo e de Servigos de Tecnologia e
Informacdo, respectivamente, tem-se que a previsdo de execugdo financeira se da com maior
concentragdo no segundo semestre;

¢ No grupo de Outras Despesas Correntes, destaca-se a conta Outros Servigos de Terceiros, onde estao
alocados os servicos de mao de obra terceirizada (apoio administrativo, servicos gerais e motoristas),
que apresentou uma execugao de 40% em relagdo ao valor orgado no ano;

¢ O dispéndio com Viagens, soma das rubricas de Didrias e Passagens e Locomocgdes, ja apresentou
uma execucdo de 37% em relagdo ao orgado no ano, acima do esperado, justificado pelo aumento dos
custos das viagens observados no primeiro semestre, especialmente os de deslocamento (passagens
aéreas);
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¢ A conta de Obrigag¢des Tributdrias e Contributivas, com uma execugao de 61%, teve um dispéndio
acima do previsto para o periodo, em decorréncia, principalmente, do valor da Taxa de Administracdo
cobrada pela Receita Federal do Brasil - RFB sobre o valor da Contribuicdo Social destinada a ABDI, que
foi superior a orgada, resultado do aumento da arrecadacao;

¢ A conta Despesa de Capital apresentou uma execucdo de 39% em relacdo ao orgado ao ano, em
decorréncia, especialmente, da obra e instalacdes do DATA ABDI;

Despesas - Programa de Desenvolvimento Produtivo - PDP

A Despesa Corrente dentro do Programa PDP apresentou uma execugdo de 41%, também dentro do
esperado para o primeiro semestre. Os destaques sdo:

¢ A execucdo com Pessoal e Encargos Sociais foi de 36% em relacdo ao orcado, dentro das expectativas
da Agéncia para o cumprimento das metas estipuladas no contrato de gestao;

¢ A boa execucdo de Despesas com Consultoria - fonte recursos préprios - que ja alcancou 49% da sua
execucdo, estd relacionada a realizacdo das iniciativas do Projeto Conect@, ASG e Adocdo e Difusdo
de Tecnologias, que apresentaram um dispéndio total de mais RS 22 milhdes no primeiro semestre;

¢ A rubrica de PremiagBes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras (Concursos), executou
33% em relagdo ao valor orgado no ano;

¢ O dispéndio com Viagens, soma das rubricas de Diarias e Passagens e Locomogdes, apresentou uma
execucdo de 69% em relagdo ao orgado no ano, acima do esperado, justificado pelo aumento dos
custos das viagens observados no primeiro semestre, especialmente os de deslocamento (passagens
aéreas);

¢ A conta de Obrigagdes Tributdrias e Contributivas, com uma execugdo de 61%, teve um dispéndio
acima do previsto para o periodo, em decorréncia, principalmente, do valor da Taxa de Administra¢do
cobrada pela Receita Federal do Brasil - RFB sobre o valor da Contribui¢do Social destinada a ABDI, que
foi superior a orgada, resultado do aumento da arrecadagdo e, também das obriga¢des tributarias
vinculadas a execuc¢do dos projetos finalisticos.
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Tabela 5 - Despesa (Tabela 4 do Orcamento-Programa)

oOrgamento Publicado -
= = - P PORTARIA SEPEC/ME
Fungdo | Subfungio | Natureza/GND Programa/Categoria Econémica/Grupo de Despesa/GND Fonte Valor Executado %
N2 11.112, DE 27 DE
DEZEMBRO DE 2022
22 122 Programa: (2810) — Programa de Gestdo e A¢bes Administrativas (PAA) RS 31.960.140 | RS 12.839.876 40%
3.0.00.00.00 |DESPESAS CORRENTES RS 28.716.932 | RS 11.573.730 40%
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100 |R$ 20.796.296 | RS 8.764.916 42%
3.3.00.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 7.920.636 | RS 2.808.814 35%
3.3.90.14.00 |[Didrias 100 |RS 944.055 | RS 191.484 20%
3.3.90.30.00 |Material de Consumo 100 |RS 508.729 | RS 226.470 45%
3.3.90.33.00 |Passagens e Despesas com Locomogio 100 |RS 404.595 | RS 301.750 75%
3.3.90.35.00 [Servigos de Consultorias 100 |RS 921.327 | RS 218.427 24%
3.3.90.35.00 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 100 |RS 1.804.099 | RS 729.022 40%
3.3.90.40.00 |Servigos de Tecnologia da Informagio e Comunicagdo - Pessoa Juridica 100 |RS 2.522.491 | RS 645.303 26%
3.3.90.47.00 |Obrigagtes Tributarias e Contributivas 100 |RS 215.340 | RS 496.357 61%
3.3.90.95.00 |A Classificar
4.0.00.00.00 |DESPESAS DE CAPITAL RS 3.243.208 | RS 1.266.146 39%
4.4.00.00.00 |INVESTIMENTOS RS 3.243.208 | RS 1.266.146 39%
4.4.90.51.00 |Obras e Instalagties 300 |RS 1.310.000 | RS 749.200 57%
4.4.90.40.00 |Direito de Uso de Software 300
4.4.90.52.00 |Equipamentos e Material Permanente 100 |RS 1.933.208 | RS 516.946 27%
4.4.90.61.00 |Aquisicio de Imdveis
22 661 Programa: (2830) — Programa de Promogdo do Desenvolvimento Produtivo (PDP) RS 108.465.552 | RS 44.272.487 41%
3.0.00.00.00 |DESPESAS CORRENTES RS 108.465.552 | RS 44.272.487 41%
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 21.999.367 | RS 7.960.248 36%
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 300 |RS 12.685.808 | RS 7.960.248 63%
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100 |RS$ 9.313.559 0%
3.3.00.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 86.466.185 | RS 36.312.239 2%
3.3.90.14.00 |[Didrias 100 |RS$ 1.323.350 | RS 428.947 32%
3.3.90.30.00 |Material de Consumo 100 |RS$ 1.510.102 | RS 517.274 34%
3.3.90.31.00 |Premiagdes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Qutras 100 |RS 7.550.000 | RS 2.500.000 33%
3.3.90.33.00 |Passagens e Despesas com Locomogio 100 |RS$ 567.150 | RS 876.957 155%
3.3.90.35.00 [Servigos de Consultorias 100 |RS 45.117.763 | RS 21.962.101 49%
3.3.90.35.00 [Servigos de Consultorias 150 [RS 4,782,163 | RS 50.102 1%
3.3.90.35.00 [Servigos de Consultorias 350 [RS 274,000 | RS 9.399 3%
3.3.90.35.00 [Servigos de Consultorias 120 [RS 321.720 0%
3.3.90.35.00 [Servigos de Consultorias 320 [RS 5.362.000 | RS 600.860 11%
3.3.90.35.00 |OQutros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 100 |RS 4,509.564 | RS 1.909.089 A42%
3.3.90.35.00 |Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - Pessoa Juridica 100 | RS 13.245.913 | RS 6.296.178 18%
3.3.90.39.00 |Obrigagdes Tributérias e Contributivas 100 |RS 1.902.460 | RS 1.161.332 61%
3.3.90.95.00 |A Classificar
4.0.00.00.00 |DESPESAS DE CAPITAL RS - |RS -
4.4.00.00.00 |INVESTIMENTOS RS - |RS -
4.4.90.51.00 [Obras e Instalagdes
4.4.90.52.00 |Equipamentos e Material Permanente
4.4.90.61.00 |Aguisicdo de Imdveis
99 999 Programa: (2840) — Reservas de Contingéncia e Provisdes RS 33.544.192 | R$ -
9.9.99.99.99 |Reserva de Contingéncia 300 |RS 33.544.192 | RS -
TOTAL RS 173.969.883 | RS 57.112.363 33%
TOTAL - Sem a Reserva de Contigéncia e Provisdes RS 140.425.692 | RS 57.112.363 41%

Resultados Financeiros

As tabelas de Resultados Financeiro (semestre) e o Resumo, abaixo

apresentam o resultado

(superavit) para o primeiro semestre, quando do confronto entre receitas e despesas, no valor de RS
11 milhGes, observando-se que este resultado pode ser alterado com a aceleragdo das despesas até o
final do ano.
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Por sua vez, a tabela Resumo apresenta o desempenho por grupo de despesa de forma consolidada.
Cabe informar que a execucgao, sem considerar o valor de reservas e provisdes, em relacdo ao orcado,
foi de 41%.

Tabela 6 - Resultado Financeiro (Semestre)

RESULTADOS FINANCEIROS SUPERAVIT DEFICIT
Saldo de anos anteriores
2018 RS 29.084.219
2019 RS 3.259.552
2020 -RS 25.059.156
2021 RS 591.298
2022 RS 4.217.288
2023 RS 11.290.352

Tabela 7 - Resumo (Tabela 5 do Or¢amento-Programa)

Orgamento Publicado -
PORTARIA SEPEC/ME N2
1D Grupo de Despesa Valor Executado Y%
11.112, DE 27 DE
DEZEMBRO DE 2022
1 Pessoal e Encargos Sociais RS 42,795.663 | RS 16.725.165 39%
2 Juros e Encargos da Divida
3 Outras Despesas Correntes RS 94,386.821 | RS 39.121.053 A41%
4 Investimentos RS 3.243.208 | RS 1.266.146 39%
5 Inversdes Financeiras
6 Amortizagdo da Divida
7 Reservas e Provistes RS 33.544.192 | RS - 0%
TOTAL RS 173.969.883 | RS 57.112.363 33%
TOTAL (sem Reservas e Provistes) RS 140.425.692 | RS 57.112.363 %

Tabela 8 - Balango Or¢amentario (Tabela 6 do Orgamento-Programa)

RECEITA DESPESA
Orcamento Publicado - Orcamento Publicado -
e PORTARIA SEPEC/ME . e PORTARIA SEPEC/ME
Especificagbes Valor Realizado Especificagbes Valor Executado
N2 11.112, DE 27 DE N2 11.112, DE 27 DE
DEZEMBRO DE 2022 DEZEMBRO DE 2022
Receitas Correntes RS 122.103.883 | RS 68.402.715 |Despesas Correntes RS 137.182.484 | RS 55.846.217
Receitas de Capital Despesas de Capital RS 3.243.208 | RS 1.266.146
SUBTOTAL RS 122,103.883 | RS  68.402.715 SUBTOTAL RS 140.425.692 | RS 57.112.363
saldo de Exercicios anteriores | RS 51.866.000 Reservas de Contingéncia e RS 33.544.192 | RS -
TOTAL RS 173.969.883 | RS 68.402.715 TOTAL RS 173.969.883 | RS 57.112.363
Resultado SUPERAVIT RS 11.290.352

No periodo em andlise, a Receita no primeiro semestre foi de RS 68 milhdes, um valor 27% superior
ao previsto para o primeiro semestre. J4, o Desembolso foi 19,5% inferiores ao projetado para o
mesmo periodo, computando-se um Superavit de RS 11 milhdes.
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Tabela 9 - Cronograma de Desembolso (Tabela 7 do Or¢amento-Programa)

. . . . Desembolso Desembolso . .
Receita Estimada |Receita Realizada i . Saldo Estimado | Saldo Realizado
Estimado Realizado

Saldo RS 59.565.220 RS 59.565.220 | RS -
Janeiro RS 6.885.333 | RS 15.704.260 | RS  7.697.247,44 | RS 5.848.621 | RS 58.753.305 | RS 9.855.639
Fevereiro RS 9,357.064 | RS 9.940.521 | RS 25.290.985,04 | RS 5.045.559 | RS 42.819.385 | RS 14.750.600
Margo RS 10.047.182 | RS 10.247.316 | RS 9.924.532,99 | RS 15.373.168 | RS 42.942.033 | RS 9.624.748
Abril RS 9.010.834 | RS 9.845.224 |RS  9.399.827,27 | RS 10.541.567 | RS 42.553.040 | RS 8.928.406
Maio RS 9,120.122 | RS 9.988.354 | RS  9.229.312,18 | RS 8.540.644 | RS 42.443.850 RS 10.376.115
Junho RS 9.317.460 | RS 12.677.040 | RS  9.389.222,75 | RS 11.762.803 | RS 42.372.087 | RS 11.290.352
Julho RS 9.280.702 | RS - |RS  6.646.153,26 RS 45.006.636 | RS 11.290.352
Agosto RS 9.399.744 | RS - |RS 14.550.827,58 RS 39.855.552 | RS 11.290.352
Setembro RS 9.676.604 | RS - |RS 12.198.503,19 RS 37.333.653 | RS 11.290.352
Outubro RS 9,543.845 | RS - |RS 19.615.796,14 RS 27.261.702 | RS 11.290.352
Novembro RS 13.103.206 | RS - |RS 18.487.712,55 RS 21.877.195 RS 11.290.352
Dezembro RS 9.662.567 | RS - |RS 31.539.762,51 RS - |RS 11.290.352
TOTAL RS 173.969.883 | RS 68.402.715 | RS 172.969.882 | RS 57.112.363 | RS - |R$ 11.290.352

Finalmente, a tabela A¢Ges apresenta a execucdo da despesa da ABDI por grupo de a¢des, com 0s
seguintes destaques para o primeiro semestre:

e Os dispéndios com as agles Pessoal e Eficiéncia na Gestdo, no Programa PAA, apresentaram
desempenho semelhante em termos de execugao percentual, de 42% e 35%, respectivamente, dentro

do esperado;

¢ Houve dispéndios com investimentos (despesas de capital) na ordem de RS 1,3 milhdo, o que
representa 39% do valor or¢cado no ano;

¢ A acdo de Pessoal do PDP alcancou 36% do orcado para o ano, dentro do esperado para o primeiro
semestre;

¢ A acdo Apoio Finalistico comporta o rateio administrativo e o gasto com comunicagao dos projetos,
tendo alcangado 39% de execugdo, em linha com o comportamento esperado, ja que a projecdo de
maior dispéndio esta prevista para ocorrer no segundo semestre;

* A acdo Transformacdo Digital do Setor Produtivo executou RS 1,8 milhdo de um total previsto para
0 ano de RS 14,7 milhdes, isto €, 12,5% do orgado. A projecdo de maior volume de execugdo desta
acdo estd alocada para o segundo semestre;

¢ A acdo Capital Humano tinha previsdo de gasto de RS 1,2 milhdes e executou RS 28 mil;

* A acdo Conect@ executou 54% do recurso disponivel dos RS 18,9 milhdes. O gasto foi de RS 10
milhdes;

* A acdo ASG tem orcado RS 5,8 milhdes e executou RS 5,2 milhdes, 90% do projetado;
* A acdo Adocdo e Difusdo de Tecnologias tem orgamento de RS 16 milhdes e executou RS 7,2 milhdes;

¢ Ha previsdo de execugao dos valores or¢cados para Reservas para Projetos no segundo semestre.
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8. AVALIAGAO SEMESTRAL

A avaliacdo de desempenho se baseia nos resultados alcancados no ambito de
08 indicadores que obtiveram resultados parciais no periodo de janeiro a
junho de 2023. S3o eles:

1. indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo
brasileiro em 2023 com 17%;

2. Numero de adoc¢do de tecnologias, metodologias ou processos da
industria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI com 8 adogdes;

3. Taxa de conversao nos editais de desafio de inovacdo (ANA-ABDI) com 5,76%;

4. Taxa de conversao no portal Jornada MEI com 28,33%;

5. Indice de aumento médio da maturidade digital dos pequenos e médios negdcios atendidos
pela ABDI com 36,7%;

6. Taxa de conversao no portal Jornada Digital com 5,07%; e

7. Indice de maturidade digital da ABDI com 86%

A seguir é apresentado tabela resumo com os resultados da avaliagdo semestral.
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Tabela 9 — Detalhamento da Nota Média Global Anual dos Indicadores — Plano de A¢do Anual

ID e ol ID Resuliodd Alcangado Peso Alacangado Indice Final
Indicador estratégico estratégico |Estratégico G Indicador de contribuigdo anual Tipo Meta | Contribuigdo 2023 el di /meta)| (contribuicio) ei X ;m 9;
Meta2022 | Peso (PARCIAL) v 3
Indlce_deaur’r?er\to médio da indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo .
1 [maturidade digital do setor 0,1 3 1 brasileiro em 2022 Efetividade 0,150 100,00% 0,17 1,13 1,00 1,13 -
produtivo brasileiro
Subtotal - indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo brasileiro 1,00 1,13 113,33
2 _Nurrjero_ de adogdo de tecnolog!as, metm_iologlas ou processos da Efetividade | 75,000 26,04% 8,00 011 0,26 0,03
industria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI
3 Numero de adogdo de novas tecn'ologlas, metodologlas ou Efetividade | 76,000 26,39% 0,00 0,26 0,00
processos BIM pelo setor produtivo atendido pela ABDI
o } 8 N‘urAne‘ro de adogdo de processos, metod})loglas 0}1 tecnologias Efetividade | 12,000 417% 0,00 0,04 0,00
Indice de adogdo de novas digitais com foco ASG pelo setor produtivo atendido pela ABDI
2 tecnologias, metodologias e 0,1 3 , ) T L
8! L 4g| 11 [Ndmero de tecnologias da industria 4.0 adotadas em MPMES Efetividade | 15,000 5,21% 0,00 0,05 0,00
processos digitais
12 Indlcejde adogdo da conectividade a internet pelas empresas Efetividade 0,150 26,04% 0,00 0,26 0,00
atendidas pela ABDI
Numero de adogdo de modelos de negdcios, modelos tecnoldgicos,
13 [processos, metodologias ou tecnologias de infraestrutura 5G Efetividade 7,000 12,15% 0,00 0,12 0,00
pelos municipios atendidos pela ABDI
Subtotal - indice de adog3o de novas tecnologias, metodologias e processos digitais 1,00 0,03 2,78
6 i\anl;lcede resiliéncia cibernética do setor produtivo atendido pela Eficacia 0,400 72,73% 0,00 0,73 0,00
15 Iml:h?edeau’njento med}o da maturidade digital dos pequenos e Eficacia 0,150 27.27% 037 2,45 027 0,67
médios negdcios atendidos pela ABDI
Subtotal - indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido pela ABDI 1,00 0,67 66,72
5 Taxa sje adesdo das capacitagdes em BIM pelo setor produtivo Eficacia 0,100 17,25% 0,00 017 0,00
« atendido pela ABDI
Taxa de adesdo dos — — - —
o . 7 |Taxa de adesdo de beneficidrios ao Cyber Arena Solutions Eficacia 0,300 51,72% 0,00 0,52 0,00
beneficidrios de servigos e 0,025 2 — — " - ~ — -
rodutos ABDI 9 |Taxa de conversdo nos editais de desafio de inovagdo (ANA-ABDI) Eficacia 0,050 8,62% 0,06 1,14 0,09 0,10
P 10[Taxa de conversdo no portal Jornada MEI Eficacia 0,060 10,34% 0,28 4,67 0,10 0,48
16 [Taxa de conversdo no portal Jornada Digital Eficacia 0,070 12,07% 0,05 0,72 0,12 0,09
Subtotal - Taxa de ades3o dos beneficidrios de servigos e produtos ABDI 1,00 0,67 66,82
,CU,SFO rlnedlo por bent\eflaarlo ‘?as Custo médio por beneficiario das iniciativas voltadas a economia e
iniciativas voltadas a economia -0,05 1 17 digital Eficiéncia -0,050 100,00% 0,00 1,00 0,00 -
digital &
Subtotal - Custo médio por beneficidrio das iniciativas voltadas a economia digital 1,00 0,00 0,00
IGEAR? Ind~|ce geral de eficiéncia IGEAR - Indice geral de eficiéncia na aplicagdo dos recursos e
na aplicagdo dos recursos 0,8 1 18 finalisticos Eficiéncia 0,800 100,00% 0,00 1,00 0,00 -
finalisticos
Subtotal - IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicagdo dos recursos finalisticos 1,00 0,00 0,00
indice de maturidade 07 |19|indice de maturidade corporativa da ABDI | Eficiéncia | 0,800 | 50,00% | | 0,00 0,50 0,00 -
corporativa e transformagdo ! |20|fndice de maturidade digital da ABDI | Eficiéncia | 0,900 | 50,00% | 0,86 | 0,96 0,50 0,48 -
Subtotal - indice de maturidade corporativa e transformagso digital da ABDI 1,00 0,48 47,78

Fonte: ABDI.
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Tabela 10 — Nota Média Global Anual 2021 — Metas Estratégicas

Avaliacdo de desempenho institucional da ABDI

) L. . Performance da meta MNormalizagdo do Peso do indicador |Resultado final do CG
Indicador Estratégico Estratégico . L.
no final do ano resultado do ano por 10 estratégico ponderado

Indice de aumento médio da maturidade digital do 113,33 11,33
setor produtivo brasileiro
indice de adog3o de novas tecnologias, metodologias

e € € 2,78 0,28
e processos digitais
Indice de aumento médio da maturidade digital do 66,72 6,67
setor produtivo atendido pela ABDI
Taxa de adesdo dos beneficidrios de servigos e 66,22 6,68
produtos ABDI
F:usto médio por beneficidrio das iniciativas voltadas 0,00 0,00
a economia digital
IGEAR - Indlce’geral de eficiéncia na aplicacdo dos 0,00 0,00
recursos finalisticos
indice de maturidade corporativa e transformacio

L 47,78 4,78

digital da ABDI

Fonte: ABDI.

Conforme calculos demonstrados, a nota média global dos indicadores agregados em suas metas
estratégicas, para o periodo 01/01/2023 a 30/06/2023, é de 5,08. Em uma escala de 0 a 10, definida
em Contrato de Gestdo, o valor representa um termometro parcial baseado em sete resultados
parciais apurados no semestre. Para os demais indices, ndo passiveis de apuragdo parcial, avalia-se que
as rotas tragadas para o atingimento dos resultados estdo dentro do curso esperado, conforme pode
ser observado no relato individual de cada projeto.

Cabe destacar que os indicadores tém afericdo anual em razdo das suas particularidades e prazos
fixados para o cumprimento das suas respectivas metas. Desta forma, ndo faz sentido o calculo
proporcional em relagdo aos meses do ano. A afericdo proporcional ou até mesmo parcial de
determinado indicador poderia acarretar resultados distorcidos e ndo representativos.

O primeiro semestre, foi dedicado a a¢des de planejamento, contrata¢des e estabelecimento de
parcerias no ambito dos projetos. A partir da extensa analise qualitativa dos sete resultados parciais
apurados, e do comportamento das ages executadas, presente neste relatério, é possivel observar
que a Agéncia vem trilhando o caminho planejado para o ano de 2023 em conformidade com o
atingimento dos resultados previstos em seu Plano de Agao 2023.

Mesmo sendo anual a aferigdo, alguns indicadores ja apresentaram resultados parciais relevantes,
como é o caso dos indicadores que atingiram e/ou ultrapassaram a meta inicialmente prevista para o
ano, que sao:

1. Indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo brasileiro em 2023 com
17%;

2. Numero de adocdo de tecnologias, metodologias ou processos da industria 4.0 pelo setor

produtivo atendido pela ABDI com 8 adogdes;

Taxa de conversao nos editais de desafio de inovagdo (ANA-ABDI) com 5,7%;

4. Taxa de conversao no portal Jornada MEI com 28,33%;

w
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5. indice de aumento médio da maturidade digital dos pequenos e médios negdcios atendidos
pela ABDI com 36,7%;

6. Taxa de conversao no portal Jornada Digital com 5,07%; e

7. indice de maturidade digital da ABDI com 86%

O capitulo orcamentdrio demonstra um desempenho de execu¢do orcamentdria dentro do padrdo ao
observado ano apds ano na Agéncia, com uma execuc¢do orcamentario entorno de 41%, onde a grande
maioria dos seus recursos financeiros sdo executados a partir de agosto, quando os processos
licitatorios e parcerias tiveram a sua formalizacdo finalizada. Destaca-se que as receitas de
contribuicGes apresentaram uma arrecadagdo superior ao que foi orgcado, 7,5% superiores aos
valores estimados, a receita patrimonial também apresentou um bom desempenho, ja
alcancando 65% do previsto para o ano, em decorréncia do aumento da remuneragdo das
aplica¢Ges, entretanto, ndo se pode afirmar que este aumento na arrecadagdo se consolidara até o
final do ano.

Conclui-se, portanto, pelas informacdes prestadas e pela demonstracdo pormenorizada dos resultados
parciais, das entregas e das evidéncias disponibilizadas, o bom andamento das a¢des programadas
com vistas ao cumprimento das metas de eficiéncia, eficacia e efetividade fixadas para o ano de 2023.

as Receitas de Contribui¢cdes apresentaram uma arrecadacdo superior ao que foi orcado, a

Receita Patrimonial também apresentou um bom desempenho, ja alcancando 65% do previsto
para o ando, em decorréncia do aumento da remuneracdo das aplicacdes financeiras.
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