ABD)

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

RESOLUGAO CONSELHO DELIBERATIVO N°009/2020, de 12 de agosto de 2020

DELIBERAGAO ~ SOBRE A
REPROGRAMAGAO DO PLANO DE
ACAO ANUAL E ORGAMENTO-
PROGRAMA DE 2020.

O CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL — ABDI, no exercicio de suas atribuigcdes previstas
na Lei n°® 11.080, de 30 de dezembro de 2004, no Decreto n® 5.352, de 24 de janeiro de
2005, e no Estatuto Social, e

CONSIDERANDO a aprovagéo do Plano Estratégico 2020/2023, na 442
Reunido Ordinaria, realizada no dia 18 de margo de 2020;

CONSIDERANDO que compete ao Conselho Deliberativo da ABDI
deliberar sobre os planos de trabalhos anuais e proposta de orgamento-programa da
Agéncia, conforme disposto no art. 4°, incisos IV e V, do Decreto n° 5.352, de 24 de
janeiro de 2005, e no art. 7°, incisos V e VI, do Estatuto Social da ABDI;

CONSIDERANDO a aprovagéo do Plano de A¢éo Anual e do Orgamento-
Programa referentes ao exercicio de 2020, na 43* Reunido Ordinaria, realizada no dia
12 de novembro de 2019;

CONSIDERANDO que compete ao Presidente do Conselho Deliberativo
tornar publica e fazer cumprir as deliberagdes do Conselho Deliberativo, expedindo os
atos pertinentes, conforme disposto no Estatuto Social da ABDI, art. 13, inciso Il;

CONSIDERANDO a necessidade de reprogramar o Plano de Agdo Anual
e o Orgamento-Programa referentes ao exercicio de 2020, com vistas a melhor refletir
os impactos e resultados da ABDI;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a reprogramagédo do Plano de Ag¢&o Anual, do seu
respectivo Apéndice, e do Orgamento-Programa da ABDI para o exercicio de 2020, em
conformidade com o Anexo | desta Resolucgao.

Art. 2° Esta resolucgédo entra igor na presente data.

NDRE JORGE DA COSTA
Presidente do Conselho Deliberativo da ABDI
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CONTEXTUALIZACAO

O Conselho Deliberativo da ABDI, na 43° reuniao ocorrida em 12 de novembro
de 2019, aprovou o Plano de A¢ao 2020 estruturado em dois programas finalisticos, no
dmbito do macro programa “Programa de Promocdo do Desenvolvimento
Produtivo - PDP”, a saber:

1. Programa Transformacéo Digital do Setor Produtivo

2. Programa Adocao e Difusdo de Inovacdo e novos Modelos de
Negocios

No contexto de reposicionamento da ABDI, o Plano de Acao 2020 foi
estruturado numa logica sequencial, para permitir um espaco de reflexao coletiva e
participativa, envolvendo o corpo técnico da instituicao e sobretudo, a participagao
do Conselho Deliberativo e dos parceiros estratégicos da Agéncia. A primeira fase
dessa etapa consistiu nos desdobramentos e detalhamento do planejamento
estratégico para o periodo 2020/2023. Na segunda fase houve a definicao dos grandes
eixos de atuagao da Agencia, quando foram consubstanciados os dois programas ja
assinalados acima. A terceira etapa iniciou com a conclusio do processo de
planejamento e o imediato detalhamento dos projetos técnicos e seu respectivo
orgamento-programa para 2020, conforme a metodologia de gerenciamento de
projetos usualmente adotada pela Agéncia e os preceitos orientadores do Contrato

de Gestao, atualmente em vigor.

O detalhamento dos projetos apresentados nesse documento, portanto, sao
parte constitutiva do Plano de Agao 2020, apresentados no formato deste apéndice
ao documento original. O documento é resultado do detalhamento dos programas,
das orientagoes do Conselho Deliberativo e do processo de consultas com parceiros
externos. Reitera-se que, para o detalhamento dos projetos finalisticos, seguindo
recomendagoes do Conselho, foram e sao constantemente realizadas articulagoes
técnicas com orgaos do setor publico, instituigdes privadas, associagOes setoriais,
bem como, com os proprios membros do Conselho Deliberativo, a fim de garantir a
coereéncia, a sinergia e a articulagao entre a atuagao da ABDI e as politicas publicas e
iniciativas vigentes, com foco no aumento da produtividade, da inovagao e da

digitalizagao do setor produtivo.
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Em fungao da gravidade e das dimensSes da pandemia do novo coronavirus, a
ABDI teve que fazer reflexces sobre seu portfolio planejado para 2020, seja para
acelerar ou ajustar alguns marcos intra-projetos buscando a manutengiao do
compromisso estabelecido com o Conselho Deliberativo e com o Ministério da

Economia para 2020.

O Plano aprovado em novembro de 2019 e detalhado em margo de 2020,
cujos cenarios socios economicos eram completamente diferentes do vivenciado
atualmente, com isolamento social desencadeando demissGes em massa, redugao de
salarios, queda da receita, entre outros, passou por reprogramagao e adequagoes em
agosto de 2020 a fim de compatibilizar as iniciativas em curso com a nova realidade
da economia brasileira. Os ajustes propostos refletem uma adequacao da Ageéncia a
crise da COVID-19, com resultados que revelam eficiencia e flexibilidade, mas
sobretudo, a disponibilizagao de instrumentos e projetos estratégicos com foco na

prontidao do setor produtivo para o pos-pandemia.

Portanto, é no planejamento da instituicao para os proximos anos que
encontramos os instrumentos para contribuir de forma sustentavel com o setor

produtivo na transigao para o mundo dos negocios que emerge da pandemia.
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QUADRO DE INDICADORES E METAS FINALISTICAS DE 2020

O gquadro a seguir apresenta as metas e indicadores permanentes, ja

aprovados no Plano de Agao.

QUADRO 1 - METAS INSTITUCIONAIS

I T

Indice de desenvolvimento de escopo

ol ; .
(IDE) de projetos priorizados

02 Indice de desembolso em projetos
finalisticos sobre a receita total
indice de desembolso com pessoal

03 sobre as receitas de contribuicao

social

indice de satisfacio dos stakeholders,
04 quanto aos produtos e servigos
ofertados pela ABDI

indice de percepcio institucional dos

05 stakeholders

80% (minimo)

50% (minimo)

45% (maximo)

70%
(avaliacao
positiva minima)

70%
(avaliacio positiva
minima)

O quadro a seguir apresenta os indicadores e metas finalisticas derivadas dos

projetos para o ano de 2020.

QUADRO 2 - METAS DEFINIDAS COM BASE NOS PROJETOS

Indicador

indice médio da maturidade das

politicas publicas, programas ou

06 projetos refinados pelos editais do
Projeto DIGITALbr

Taxa de conversido de visitantes em

cadastrados na Plataforma do Programa
07 . .

Brasil Mais

Replicagiao pelo mercado de solugao
08 tecnologica testada nos cases
implantados

Modelo replicavel de estratégias de

09 . . .
investimento em tecnologias 4.0
Indice de resiliéncia dos

10 profissionais com a capacitagio em

seguranca cibernética

Aumento de
10%

Taxa de
conversao >=

2,5%

0ol

(case replicado)

01 (modelo
disponivel)

Maior que 15%
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Na sequéncia, sao apresentados os quadros com o detalhamento de cada meta

e indicadores finalisticos. Ressalta-se que, o detalhamento das metas permanentes

encontra-se no Plano de Agao 2020 ja aprovado pelo Conselho Deliberativo, em 12

de novembro de 2019.

Indicador 06: Aumento médio da maturidade das politicas publicas, programas ou

projetos refinados pelo edital DIGITAL.br

Tipo:

Objetivo:

Unidade:

Periodicidade
de monitoramento:

Forma de Calculo:

Detalhamento:

Premissas para
construcao da meta:

Indicador de resultado quantitativo

Medir o aumento médio da maturidade das politicas publicas,
programas e projetos que passarem pela etapa de refinamento do edital
DIGITAL.br

Percentual

Por etapa concluida do projeto DIGITAL.br

(A-B) / A*100, considerando:

A: Soma dos critérios de mérito, estabelecidos no edital DIGITAL.br,
das politicas publicas, programas e projetos selecionados para
implementacao dos pilotos (avaliagao do final da etapa 3)

B: Soma dos critérios de mérito, estabelecidos no edital DIGITAL.br,
das politicas publicas, programas e projetos foram selecionados para
refinamento (avaliagio do final da etapa 2)

O projeto DIGITAL.br busca impactar positivamente a produtividade
do setor produtivo brasileiro ao apoiar a implementagio de politicas
publicas, programas ou projetos regionais com foco na transformacao
digital do setor produtivo brasileiro. Para tanto, foi estabelecido edital
que regra as etapas do projeto. O edital foi formatado em 6 etapas:

|. Inscricio dos projetos

2. Selegao dos projetos para refinamento

3. Refinamento e selegio dos projetos para implementacao

4. Implementacio dos projetos — Piloto e selecio para escala

5. Implementacio dos projetos — Escala

6. Avaliagio e estratégia de apoio a projetos de transformacao digital
do setor produtivo

Na etapa 3, os instrumentos selecionados passario por fase de
refinamento de seus designs, visando aumentar suas maturidades e
maior eficicia para sua implementacao.

A comparagio da maturidade dos projetos entre as etapas 2 e 3
evidenciara o resultado almejado pela ABDI. A maturidade se ancora
nas seguintes dimensoes: Clareza do problema, Clareza da solugdo,

Competéncias da rede, Indicadores e resultados esperados, Metas do
projeto, Escalabilidade do projeto, Sustentabilidade financeira do
projeto, Exequibilidade do cronograma fisico-financeiro da fase piloto,

Exequibilidade do cronograma fisico-financeiro da fase escalabilidade,
Apoio a perenidade de politicas publicas e Governanga de dados.

O detalhamento dos critérios, pontuagoes e pesos foram definidos no
edital

Execucio do DIGITAL.br conforme cronograma estabelecido
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Indicador 07: Taxa de conversao de visitantes em cadastrados na Plataforma do

Programa Brasil Mais

Tipo: Indicador de resultado quantitativo

Acompanhar quantos dos visitantes do portal realmente tém interesse
Objetivo: pelas agoes do programa, bem como capturar a real eficiéncia da
comunicagdo da plataforma e das novas funcionalidades incorporadas.

Unidade: Percentual (%)

Periodicidade

. Mensal
de monitoramento:

Taxa Conversao = (nimero de cadastrados / nimero de

visitantes) * 100
Forma de Calculo:

A taxa de conversdao € uma metrica que ajuda a analisar o desempenho da
estratégia de comunicagio do portal, permitindo identificar se ela tem sido
eficiente em traduzir o numero de acessos/visitas no site em numero de
empresas interessadas em participar ativamente das agées do Programa.
Ressaltamos que para o proposito especifico desta Plataforma, a conversao
sera fundamentada no cadastro efetivamente realizado dentro do portal, uma
vez que este é o primeiro objetivo da pagina. Quanto mais visitantes
convertidos, maiores a chances de alcangar as metas gerais de atendimento
previstas no Brasil Mais. Para portais de vendas ou e-commerce, especialistas
citam' que uma boa taxa de conversio é algo em torno de 2% e 3%.
Obviamente, o portal do Brasil Mais tem uma natureza diferente. No entanto,
o como primeira base de referéncia para apuragao da taxa para o periodo de

DreElerrie: 18/02/2020 (data de langamento do portal) até 18/12/2020, sera definida
como meta, a taxa de conversao de 2,5%.

Premissas para Continuidade das ag6es do Programa e implementagio de novas
construcio da meta:  funcionalidades na Plataforma, para captagido do interesse de novos
usuarios.

I De acordo com a Experian Hitwise, 2017, famosa ferramenta de inteligéncia digital, a taxa média de conversio no e-commerce
brasileiro, de forma genérica, é de 1,65%. Uma pesquisa feita pelo NeoAtlas, em 2018, encontrou as taxas para cada drea:
Alimentos e bebidas: 4,5% e 0.8%: Acessorios automotivos: |,3% e 0,5%; Bebés e crianga: 1,5% e 0,9%; Beleza: 1% e 0,5%:
Calcados e acessorios: |,6% e 0,9%; Eletroeletrénicos: 2,2% e 1,4%; e Games: |,4% e 0,8%.
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Indicador 08: Replicacio pelo mercado de solugao tecnoldgica testada nos cases implantados

Tipo: Indicador fisico

Replicacio de solugiao tecnoldgica ou de modelo de negécio de cases

Objetivo: ja implantados
Unidade: Unitario
Periodicidade

. Anual
de monitoramento:
Forma de Calculo: N3io se aplica

A meta é resultante dos cases ja implantados em 2019, que sio os
projetos “Vem DF” (eletromobilidade) e “FronteiraTech” (inteligéncia

Detalhamento: artificial aplicada a seguranca publica), com o objetivo de mensurar os
resultados das estratégias de sensibilizagio e disseminagiao de
solugdes tecnoldgicas para cidades inteligentes

Premissas para Parcerias consolidadas e em operagao
construgao da meta: Cumprimento do cronograma do projeto
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Indicador 09: Modelo replicavel de estratégias de investimento em tecnologias 4.0

Tipo:

Obijetivo:

Unidade:

Periodicidade

de monitoramento:

Forma de Calculo:

Detalhamento:

Premissas para

construcio da meta:

Indicador 1

Indicador fisico

Disponibilizar um modelo replicavel de estratégias de investimento em
tecnologias 4.0 para o setor produtivo

Modelo conceitual

Anual

A construgio do modelo sera fundamentada pelo atendimento a empresas
do setor industrial na formulagio de planos estratégicos de investimento
(2020). A replicagio do modelo sera acompanhada por meio dos canais
de engajamento da ABDI e seus parceiros

O modelo de estratégias de investimento em tecnologias 4.0 representa
uma abordagem direta de apoio as empresas ao processo de adogao de
tecnologia. Esse processo se inicia com uma avaliagdo da maturidade

da empresa seguida de uma proposicao de projetos de implantagdo de
tecnologias 4.0

Parcerias consolidadas e em operagao
Cumprimento do cronograma do projeto

Indice de resiliéncia dos profissionais coma capacitagio em seguranca cibernética

Tipo
Objetivo:

Unidade:

Periodicidade

de monitoramento:

Forma de Calculo:

Indicador de resultado
Mensurar a resiliéncia dos profissionais submetidos ao treinamento
%

Anual

IR =(>(Nota Tl — Nota TO ) / Nota TO / (Ng * Np) ) * 100

IR — indice de resiliéncia

Notas T: Valoratribuido para o conhecimento de cada participante para
cada quesito da avaliagio (0 - inicio e | - Apds o treinamento)

Ng: nimero de quesitos

Np: nimero de participantes

O indicador sera calculado pela média simples dos resultados de
avaliagdo da resiliéncia de cada profissional para cada quesito com o
treinamento realizado (capacidade de reagido a ataques cibernéticos) em
relagdo a situagdo inicial. O resultado sera calculado comparativamente
considerando a situagio antes e depois da capacitagio conforme a
formula descrita
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Indicador 10: Indice de resiliéncia dos profissionais com a capacitagio emsegurancga cibernética

Detalhamento: Sera elaborado um questiondrio de avaliagdo com os quesitos técnicos
da equipe de gestio do Projeto Cyber Arena. A base conceitual do
questiondrio sera construida a partir dos indicadores de resultado
baseados nas categorias “‘construgio de capacidades” e “cooperagao”
do Global Cybersecurity Index da International Telecomunication Union

Contrato comaempresaproprietdria do software de simulagao
assinado e operacional.
Simulador instalado e em condi¢oes operacionais

Premissas para
construgio da meta:

DETALHAMENTO DOS PROJETOSFINALISTICOS

A escolha de ambos os eixos esta conceitualmente amparada na necessidade
do aumento da produtividade, da competitividade e dos niveis de renda e de emprego
da economia brasileira, tendo como propulsor o potencial oferecido pelas tecnologias
digitais. O eixo de “Adogao e Difusao de Inovagao e Novos Modelos de Negocios”
tem como objetivo prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporagao
e difusao de tecnologias, removendo as barreiras internas as empresas que dificultam
a adogao de tecnologias digitais. Por sua vez, o eixo de “Transformagao Digital” tem
como objetivo contribuir para a criagao de ambiente propicio para a transformagao
digital da economia, removendo as barreiras externas as empresas que dificultam a
adogao de tecnologias digitais. Os eixos convergem, e se complementam, ao fornecer
agOes estruturantes e operacionais com impacto de curto, médio e longo prazos, ao
setor produtivo brasileiro.

OeixodeTransformacdaoDigital,atuaranadimensaohabilitadora. Deacordo
com a Estratégia Brasileira para a Transformagao Digital (MCTIC), esta dimensao
inclui diversas frentes, tais como a infraestrutura, o financiamento, a tributacio, a
regulagao, o capital humano e a seguranga cibernética. Haja vista as competéncias da
ABDI, sua atuacao se concentrara nas frentes de:

I. Capital humano e aceleraciao de politicas e projetos de
transformacao digital, com o Projeto DIGITAL.br; e

2. Seguranca cibernética, com o Projeto Cyber Arena.

No que se refere ao capital humano, observa-se a escassez de trabalhadores
qualificados em competeéncias digitais. O Brasil ocupa a 57* posigao, de 63 paises
avaliados, no indice Global de Competitividade Digital do IMD e, na dimensao de
Conhecimento, o pais esta na penultima posigao. Em nivel subnacional, embora nao

haja dados oficiais, estima-se que este quadro seja ainda pior.
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DETALHAMENTO DOS PROJETOSFINALISTICOS

No que tange aos projetos e politicas de ecossistemas locais, de acordo com
pesquisa realizada pela ABDI em |7 estados, verificou-se em todos eles a inexisténcia
de politicas subnacionais com foco na transformagao digital do setor produtivo. Para
responder a esses problemas, o Projeto DIGITAL.br tera como objetivos i)
contribuir para a redugao do desequilibrio entre demanda e oferta de competéncias
alinhadas ao novo paradigma tecnologico e ii) acelerar politicas publicas digitais
subnacionais para a transformagao digital do setor produtivo, capacitando e assistindo

gestores publicos.

Quanto a seguranga cibernética, constata-se que crimes dessa natureza
impactam significativamente atividades sociais e economicas, visto que podem
interrompé-las ou impedi-las, ou ainda envolver roubos de ativos das empresas,
comprometendo sua imagem. O Internet Security Threat Report (Symantec em
2018), indica que, entre os anos de 2016 e 2017, houve aumento de 600% nos ataques
a tecnologias loT e o Brasil figura entre os 5 principais paises de origem desses
ataques. Ressalte-se que 45% das empresas nacionais nao estao preparadas para
combater crimes cibernéeticos (Norton Cyber Security Insights Report, Symantec,
2017). Em 2018, o Brasil ocupava o 70° lugar no ranking global do nivel de seguranga
cibernética, de um total de 193 paises e a 6° colocagao no ambito do continente

americano, conforme o Global Cybersecurity Index (GCI).

Nesse contexto, o Projeto Cyber Arena contribui para um ambiente digital
seguro e confiavel ao desenvolvimento das atividades do setor produtivo nacional,
uma vez que tem por objetivo criar centros de seguranga cibernética para capacitagao
de recursos humanos e testes de novas metodologias de treinamento. As agoes
previstas no ambito deste projeto permitirao disseminar o entendimento da
relevancia da prontidao e da resiliéencia cibernéticas das empresas nacionais, adequar
quesitos de seguranga cibernética previstos na Lei Geral de Protegao de Dados e
adotar de protocolos de protegao de sistemas cibernéticos, a partir da capacitagao

de profissionais voltados para atuagao em seguranga cibernética nas empresas.

O quadro a seguir apresenta de maneira resumida os projetos do eixo de

“Transformacao Digital’
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Programa: Transformacdo Digital do Setor Produtivo

Objetivo geral: criar condigdes necessarias para a promogio da digitalizagdo do setor produtivo brasileiro.

Prazo
Projeto estimado aaces Orcamento

de conclusio esperados

AqL{isi(;ao de bens e 09/2020

equipamentos de Tl

Preparacio da infraestrutura Centro de seguranca

fisica e de Tl 1/2020 | cibernética

estruturado
Projeto: Aumento da confianga no
Cyber Arena Inauguracio do cyber Arena 12/2020 ambiente digital
Objetivo: Contribuir para Aumentodaresiliéncia
o aumento da resiliéncia Confratﬁlgﬁp de empresa para cibernética Recurso de
cibernética das gestdo técnica da Cyber Convénio a
organizacdes brasileiras Arena e de licenca de uso do  10/2020 Maior disponibilidade de executar em 2020
ft de simulagdo d ionai i .

contra ataques software de simulacao de Treinamento de 50 profissionais caPaC|tafi<?s R$: 1.647.959,36
cibernéticos seguranca cibernética em seguranca cibernética

profissionais na area

de seguranca
Abertura de vagas para cibernética

10/2020

treinamento

Execugio do treinamento 12/2020

Apéndice ao Plano de Acdo de 2020 10



Programa: Transformagao Digital do Setor Produtivo

Objetivo geral: criar condigbes necessarias para a promogao da digitalizagao do setor produtivo brasileiro.

Projeto

Projeto: DIGITAL.br

Objetivo: Apoiar a
implementagdo de
instrumentos com foco
em transformagiao
digital do setor
produtivo, nos eixos de
competéncias digitais e
ecossistemas regionais

Contratagdo de servigos
especializados em design de
dados, informagio e
conhecimento

Contratagdo de servigos
especializados em
desenvolvimento de software

Desenvolvimento e
disponibilizacio de framework
de mapeamento das demandas
atuais e futuras do setor
produtivo por competéncias
profissionais e tendéncias
alinhadas a Economia Digital

Disponibilizaciao na web de
versao inicial da solucido
tecnolégica

Contratacio de servicos
especializados em formacao
pratica de agentes publicos e
privados, com uso das
abordagens de em design
thinking, design etnogrifico e
métodos ageis

Desenvolvimento e
disponibilizagio de programa
metodologico e de aprendizado
para gestores publicos na
formulagdo e implementaciao
dos projetos

08/2020

08/2020

10/2020

12/2020

08/2020

09/2020

Entregas

Plataforma com os
resultados do
mapeamento das
demandas por
profissionais do
setor produtivo e
a¢des, bem como
outras
funcionalidades

Programa
metodolégico e de
aprendizado para
gestores publicos
na formulacio e
implementacio
dos projetos

Resultados
esperados

Orgamento

Aumento da disponibilidade
de capital humano qualificado,
de acordo com as
necessidades da economia
digital, a partir de politicas,
programas e projetos
construidos com os dados
disponibilizados na plataforma.

Recurso ABDI
R$ 10.320.000,00

Recurso de
Convénio a
executar em 2020

R$ 3.392.100,00

Aumento do nimero de
agentes publicos e
privados capacitados
para formular e
implementar politicas,
programas e projetos de
transformagcao digital em
nivel regional.
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Programa: Transformacao Digital do Setor Produtivo

Objetivo geral: criar condi¢des necessarias para a promogao da digitalizagdo do setor produtivo brasileiro.

. Prazo
Projeto estimado

de
conclusdo

Entregas Org¢amento

Resultados esperados

Modelo de maturidade
digital de
instrumentos de apoio
a transformacgido

Lancamento de chamada

publica para selecio de

politicas publicas, programas e 4/2020
projetos com foco em

transformacio digital do setor digital

produtivo

Aumento da
disponibilidade e
eficacia de politicas,

Desenvolvimento de
metodologia de avaliagao de
grau de maturidade digital de

Projeto: DIGITAL.br

Objetivo: Apoiar a instrumentos com foco em 05/2020 programas e
implementacdo de transformagcio digital do setor Premiagio de 4 projetos  voltados
instrumentos com foco produtivo (quatro) politicas para ) a
em transformagao publicas, programas transformagao

digital cllo setor St?les;ﬁo de 10 (dez) politicas 09/2020 ou projetos de digital ' do setor
produtivo, nos eixos de publicas, programas ou transformacio digital produtivo em nivel
competéncias digitais e projetos para refinamento do setor produtivo regional
ecossistemas regionais Selecio de 4 (quatro) politicas  12/2020 para implementagio

publicas, programas ou projetos
para implementagao dos
respectivos pilotos

dos pilotos

Desenvolvimento da estratégia  03/2020
para hospedar cursos de

capacitagdo para profissionais da

Salde

Interlocug¢io com os proncipais 04/2020
fornecedores de respirados

(KTK, Magnamed, Vyaire) no

mercado nacional para

fornecimento do material e

conteudo para inclusio na

plataforma.
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Plataforma com
disponibilizacdo de
contetido para
capacitar e habilitar
profissionais da satde
a operar os principais
modelos de
respiradores
disponiveis no
mercado nacional

Aumento no nimero
de profissionais da
salide habilitados a
operar respiradores
artificiais.




Programa: Transformacao Digital do Setor Produtivo
Objetivo geral: criar condigdes necessarias para a promogao da digitalizagdo do setor produtivo brasileiro.

Projeto

Prazo
estimado
de
conclusdo

04/2020

Desenvolvimento e validagio
do protoétipo da plataforma
05/2020
Divulgacdo da plataforma
web para acesso publico

Resultados esperados

Orcamento
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O eixode Adocio e Difusdio de Inovacio e Novos Modelos de Negécios
da ABDI visa prover instrumentos que viabilizem a adogao e a difusao tecnologica
para a condugao da modernizagao (processos, produtos e modelos de negocios) do
setor produtivo brasileiro. A adogao tecnologica se fundamenta em um processo de
conscientizagao dos potenciais beneficios de uma inovagao tecnologica (redugao dos
custos de produgiao, aumento da qualidade dos produtos e servigos e vantagem
competitiva sobre concorrentes), de decisaio e de implementagio de novas
tecnologias pelas empresas. Por sua vez, a difusao tecnologica diz respeito a expansao
da utilizagao de tecnologias, fazendo com que a inovagao cumpra seu papel

impulsionador do desenvolvimento economico e do progresso tecnologico.

O Modelo “indice de Maturidade da Indastria 4.0”, desenvolvido pela
Academia Alema de Ciéncia e Tecnologia (Acatech), em 2017, estabelece que o
primeiro estagio no caminho para o desenvolvimento para a indastria 4.0 é
considerado o de empresa digitalizada, ou seja, com elevados padroes de qualidade,
com menor custo e tempo de fabricagdao. Entretanto, para que o processo de
digitalizagao seja eficiente, faz-se necessaria a prévia e correta otimizagio dos
processos produtivos. Portanto, a simples adogao de novas tecnologias nao garante
as empresas aumento de produtividade; praticas de gestao influenciam o desempenho
e produtividade das empresas, conforme Relatorio de Manufatura da London School of

Economics (Management Matters, 2014).

Ademais, deve-se considerar a heterogeneidade do setor produtivo brasileiro:
observa-se que as micro e pequenas empresas apresentam 25% da produtividade em
relagao as grandes empresas; ja a empresa de porte medio, 53%, conforme calculo
realizado pela ABDI a partir dos dados do IBGE de 2017. Portanto, € preciso prover
ao setor produtivo instrumentos que permitam remover as barreiras internas as
empresas e permitam reduzir a heterogeneidade da estrutura produtiva, de forma a
obter ganhos de produtividade para o pais como um todo. Neste sentido, o Projeto
+ Produtividade tem como foco as micro, pequenas e médias empresas e visa
oferecer as solugoes que permitam a melhoria da eficiéncia de processos produtivos
e de gestio. Considerando que melhorias de processos podem ser consideradas
inovagOes e que este projeto trata da remogao de barreiras internas as empresas,
pode-se considera-lo como uma etapa inicial do processo de adogao de novas
tecnologias.

Ja o processo de adogao propriamente dito esbarra no desconhecimento das
novas tecnologias digitais. A Sondagem Especial da Industria 4.0 (CNI) apontou que
cerca 43% das industrias pesquisadas nio sabem ou nao identificam tecnologias
digitais para aumento de produtividade. Ja na Sondagem de Inovacao da ABDI, 46%
das empresas pesquisadas afirmaram nao ter estrategias para a industria 4.0. Estas
sondagens vao ao encontro do estudo da Accenture, segundo o qual 57% das empresas
nao estao preparadas para inovar com tecnologias digitais. Visando atacar tal

problema, o Projeto Difusio e adocdo de tecnologias Industria 4.0 propde
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quatro etapas para a jornada das empresas em diregao a industria 4.0: i) difusao, por
meio do desenvolvimento de centros de inovagao voltados para a industria 4.0 e suas
tecnologias habilitadoras, como |oT; ii) engajamento, por meio de uma plataforma
digital de matchmaking na qual as empresas identificam parceiros tecnologicos; iii)
experimentagao, por meio de plataformas demonstradoras de tecnologias; iv)
implantagao, com a construgao de roadmaps da industria 4.0. Fazem parte deste
projeto agoes estratégicas da ABDI com o Forum Economico Mundial: i) instalagao
de um centro afiliado para a 4* Revolugao Industrial; e ii) constituicao de um hub de

manufatura avangada.

Por fim, o Projeto de Cidades Inteligentes e Sustentaveis tem como foco
as etapas iniciais do processo de difusio tecnologica, voltadas ao conhecimento da
inovagao e a persuasao (conforme modelos comportamentais de difusao tecnologica),
utilizando estratégias de capacitagao, qualificacao de tecnologias e de demonstracao
de casos de solugbes tecnologicas. Entende-se que estas estratégias contribuem para
a difusao das solugbes tecnologicas de cidades inteligentes e movimentam o setor
produtivo relacionado ao segmento. Ressalte-se que o setor publico normalmente
hesita (ou mesmo nao considera) investir em solugdes inovadoras devido ao custo e
a incerteza do resultado, optando geralmente por solugoes de baixo custo/prego.
Neste sentido, este projeto atuara em trés frentes: i) casos reais de solugoes
tecnologicas (incluindo metodologia para avaliagao de maturidade de cidades e guia
para estruturagao living labs); ii) digitalizagao de servigos publicos; e iii) plataforma de
Building Information Modelling (BIM), incluindo capacitagao nesta metodologia, a qual
permite construgdes mais inteligentes, sobretudo quando aliada ao Sistema de

Informagao Geografica (GIS), permitindo ampliar a vida util de novas estruturas.

A vertente de sustentabilidade deste projeto trata do desafio enfrentado pelos
centros urbanos de destinagcao e processamento dos residuos solidos em condi¢Ges
economicas, sociais e ambientalmente sustentaveis, notadamente dos materiais de
menor valor comercial. Para tanto, prevé duas iniciativas complementares: i) a
construgao de modelos de negocios que viabilizem a maior insergao de residuos
solidos como matérias primas em diferentes cadeias produtivas; e ii) agoes para a

renovagio da frota de veiculos pesados no Brasil.

O quadro a seguir apresenta de maneira resumida os projetos do eixo de

“Adogao e Difusao de Novas Tecnologias e novos Modelos de Negocios™.
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Programa: Adocio e Difusio de Inovagio e novos modelos de negocios

Objetivo geral: prover as empresas instrumentos que viabilizem a adogdo e a difusio de inovagdes que conduzirio a2 modernizagio (processos, produtos e

modelos de negécios) do setor produtivo brasileiro

Projeto

Projeto:
Cidades
Inteligentes
e
Sustentaveis

Objetivo: Difundir
solugdes
tecnologicas para
cidades inteligentes
e sustentaveis por
meio de casos de
demonstragio de
tecnologias,
capacitagdo e
criagio de modelos
de negocios

Priorizagao das aplicagoes para
Cidades Inteligentes
Selecao das solugdes tecnolégicas

Realizagdo dos testes das solugdes
tecnolégicas selecionadas

Definigio de parceiros estratégicos
Formalizagao de 6 (seis) convénios para a
implementagao dos case reais
Implantagao de 4 (quatro) cases reais

Contratagio de profissional técnico
para manutengoes corretivas e
evolutivas

Levantamento de requisitos

Implementagao das funcionalidades

Contratagido da empresa de EAD

Desenvolvimento dos médulos da
capacitagao

Ativacio da plataforma de EAD
Definicio de parceiros estratégicos

Formalizagio de convénio

Elaboragio do Modelo de Negécio

Definicio de parceiros estratégicos

Levantamentos de informacdes técnicos e
econdmicos para elaboragio do modelo

Elaboragio do Modelo de Negocio

Prazo estimado
de conclusio

08/2020 4 (quatro) solucdes de
cidades inteligentes

10/2020 testadas em ambiente
controlado

12/2020

08/2020 Implantacéo de 4
(quatro) cases reais,
replicando os testes

10/2020 realizados nos
ambientes de

12/2020 demonstracio

06/2020
Plataforma BIMBR:
novas funcionalidades

08/2020 implantadas

12/2020

06/2020 500 (quinhentos)
profissionais do setor

08/2020 privado inscritos na

12/2020 capacitacdo em BIM

05/2020

07/2020 Novos modelos de
negocios para RSU

12/2020

05/2020
Novos modelos de

10/2020 negoécios para
eficiéncia e

12/2020 produtividade logistica

Resultados
esperados

Estimulo ao mercado de
provedores de solugoes
tecnoldgicas para Cidades
Inteligentes e Sustentaveis

Maior disseminagio de
conhecimento para
estimular o uso do
BIM pelo setor privado

Melhoria dos processos
de logistica reversa de
RSU e de reciclagem
veicular

Orgcamento

Recursos
ABDI

R$
25.247.611,93
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Programa: Adogao e Difusao de Inovagio e novos modelos de negdcios

Objetivo geral: prover as empresas instrumentos que viabilizem a adogio e a difusio de inovagdes que conduzirao a modernizagao (processos,

produtos e modelos de negécios) do setor produtivo brasileiro

Projeto

Projeto:
+ Produtividade

Objetivo: Oferecer as
micro, pequenas e
médias empresas
solugées para melhorar
a produtividade, por
meio de atendimentos
(consultoria ementoria),
e estabelecimento de
uma plataforma digital
que permitira uma
autoavaliacao e
fornecerda um guia de
boas priticas
produtivas e de gestio

Aprovagdo da versao final da nova
funcionalidade

Teste em ambiente de
homologagio na plataforma do
Programa

Publicagcio em ambiente de
producao na plataforma do
Programa

Aprovagao do nove Dashboards do
Programa

Teste em ambiente de
homologagio e publicagio em
ambiente de produgio

Teste em ambiente de
homologagio e publicagio em
ambiente de produgio

Validacio da proposta de Plano de
Comunicagdo pelo parceiros do
Programa

Evento de lancamento do
Programa

Aprovacio da proposta pelo érgio
coordenador do Programa

Prazo
estimado
para
conclusdo

05/2020

06/2020

07/2020

09/2020

10/2020

12/2020

05/2020

02/2020

06/2020

Entregas

Nova funcionalidade
da plataforma de
governanga do
Programa Brasil
Mais implantada.

Dashboards de
informacdes
estratégicas e
relatérios analiticos
gerados

Plano de
comunicacdo do
Programa Brasil
Mais elaborado
aprovado

Resultados Orcamento

esperados

Melhoria do planejamento,
monitoramento e
avaliagdo do desempenho
da politica do B+P

Melhoria na integraciao da | Recursos
comunicacio das Convénio
entidades parceiras do R$ 183.600,00

B+P

Maiorprodutividade das
MPMEs

Subsidios para outras
politicas publicas, por
meio da inteligéncia
gerada no Programa
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Programa: Adogao e Difusao de Inovagio e novos modelos de negdcios

Objetivo geral: prover as empresas instrumentos que viabilizem a adogio e a difusio de inovagdes que conduzirao a modernizagao (processos,

produtos e modelos de negécios) do setor produtivo brasileiro

Projeto

Projeto:
Difusiao e adocao de
tecnologias Industria

4.0

Objetivo: Difundir e
adotar tecnologias 4.0,
por meio da
implantagio de centros
de inovagdo, construgao
de plataforma digital de
matchmaking,
implantagdo de
plataformas
demonstradoras de
tecnologias, construgao
de roadmaps e de agoes
estratégicas com
organismos
internacionais

Elaboracio de cadastro de
usuarios

Elaboragio de cadastro de
fornecedores

Celebragio de convénio com o
parceiro

Contratacio de consultoria

Definigdo de parceiros

Formalizagdo dos instrumentos
de parceria

Licenciamento e Instalagao do
Centro Afiliado para 4* Rev
Industrial - World Economic
Forum

Contratagdo de centro de
exceléncia em industria 4.0 com
foco na Polo Industrial de
Manaus para desenvolvimento de
atividades de diagnostico,
implantagao e avaliagdo de
experiéncias de tecnologias 4.0
em empresas do polo

Praze
estimado
de conclusio

05/2020

06/2020

0972020

10/2020

10/2020

12/2020

09/2020

12/2020

Entregas

Plataforma de
conexdes para
geracdo de negécios

entre demandantes e

provedores de
solugdes
tecnologicas
(incluindo startups)

2 (dois) Roadmaps
da industria 4.0

14 projetos de
difusdo de solugdes
de |OT selecionados

Centro instalado e
com equipe
contratada para
desenvolvimento dos
projetos

Modelo de
interven¢do em
polos industriais com
vistas a acelerar a
adocdo de
tecnologias 4.0

Resultados esperados Orgamento

Aumento da prontidio das
empresas na adogdo de
tecnologias 4.0

Recursos ABDI
R$ 22.805.000,00

Contribuir para debate de
politicas pClEIicas que
acelerem o processo de
transformacio do setor
produtivo brasileiro

Aumentar o rol de
instrumentos disponiveis para
o processo de adpocﬁo de
tecnologias 4.0 pelo setor
produtivo
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Programa: Adogao e Difusao de Inovagio e novos modelos de negdcios

Objetivo geral: prover as empresas instrumentos que viabilizem a adogio e a difusio de inovagdes que conduzirao a modernizagao (processos,

produtos e modelos de negécios) do setor produtivo brasileiro

Projeto

Prazo
estimado
de conclusio

Publicagao do edital
09/2020

Termo de parceria estabelecido
[1/2020

Termo de cooperacio assinado 12/2020

Encadeamento 4.0 Publicagido do 10/2020
Edital

Execugao dos projetos do

EDITAL ABDI/SENAI/EMBRAPII 1072020
Edital Com ur'lidadcs - 07/2020
Implementagio e setup das
solugdes

[1/2020

Edital Comunidades - Avaliagdao
e disseminagdo do conhecimento

Entregas

Relatorio executivo
da modelagem de
promocio de
startups para
desafios da economia
pos covid

Plano metodolégico
de aceleracio de
empresas visando
intensificar a
parceria com
startups no processo
de adogio de novas
tecnologias

Modelo de estratégia
de aumento da
prontidio de planta
industrial no setor
de farmacos
Framework de
projeto piloto de
encadeamento 4.0 -
Ancora e
Fornecedor

8 projetos de
tecnologias para
combate a Pandemia

4 Pilotos de
Tecnologias de
Combate a
Pandemia da COVID
19

Resultados esperados Org¢amento

Aumentar a disponibilidade
de instrumentos tecnoldgicos
para combater os efeitos da

pandemia do COVID-[9
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HISTORICO DE REVISAO

Margo de 2020 Aprovado na  44°
Primeira versio do Apéndice ao reunido do Conselho
Plano de Agdo Deliberatovo da ABDI,

ocorrida em |8 de
margo de 2020.

Agosto de 2020 Substituicio da indicador e meta 7, Aprovado na  45°
ajustes de etapas e entregas dos reunido do Conselho
projetos e retirada do quadro de Deliberatovo da ABDI,
compatibilizagio de etapas e ocorrida em 12 de
entregas do Plano de Agdo com o  agosto de 2020.
Apéndice.
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