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MEMO GEAUD n° 2/2019 Brasilia-DF, 1° de abril de 2019.

De: Angélo Roncalli Bandeira da Costa Gerente de Auditoria e Ouvidoria

Para: Luiz Augusto de Souza Ferreira Presidente

Assunto: PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERNA —
PAINT 2019.

Senhor Presidente,

Encaminho o Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna- 2019, para analise
e aprovagéo.

Informo que as atividades previstas para o periodo de janeiro a margo deste ano,
j4 foram executadas, conforme demonstra o cronograma de atividades que integra o
plano.

Atenciosamente,

ANGEI/O RONCAISLI BAN RA DA COSTA
Gerente de Auditoria e Quvidoria
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.  INTRODUGAO

O presente Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT, que contempla
o planejamento das ag¢des da Auditoria da ABDI para o exercicio de 2019, foi
elaborado de acordo com as normas internas de procedimentos da ABDI.

A Auditoria Interna devera pautar suas atividades antecipadamente de forma a
garantir a legalidade e a legitimidade dos atos e o alcance dos resultados quanto a
economicidade, a eficiéncia e a eficacia da gestéo, propondo agdes corretivas para
melhoria da gestéo.

A Geréncia de Auditoria e OQuvidoria é subordinada diretamente a Presidéncia como
forma de assegurar autonomia e independéncia na execucao de seus trabalhos com
relacao as areas auditadas.

Il. DA AUDITORIA INTERNA

O trabalho da Geréncia de Auditoria Interna visa avaliar de forma independente as
operacdes contabeis, financeiras e administrativas executadas pela ABDI mediante a
confrontagdo entre uma situacdo encontrada com critérios técnicos, legais e
operacionais.

A Geréncia de Auditoria tem por principio orientar as areas da ABDI por meio de
suporte técnico, objetivando a boa e regular utilizacdo dos recursos publicos sob a
responsabilidade da agéncia.

A Auditoria Interna constitui-se de um conjunto de procedimentos, tecnicamente
normatizados, que funciona por meio de acompanhamento indireto de processos,
avaliacdo de resultados e proposicao de acdes corretivas.

. OUVIDORIA

O trabalho da Ouvidoria visa fomentar a participacdo da sociedade e o exercicio do
controle social assegurando a transparéncia da ABDI na aplicacéo de seus recursos
e no cumprimento de sua misso.

A Ouvidoria atua na busca de solucgdes, identifica tendéncias para recomendar e
orientar a instituicdo e fomentar a promogao da melhoria continua do atendimento e
da gestao.

Constitui um canal de comunicacdo permanente com o publico interno e externo

recebendo e respondendo a pedidos de informacao, sugestdes, elogios, criticas,
reclamacdes e denuncias.
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IV. CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PAINT

O planejamento de atividades para o exercicio de 2019 levou em consideracao
necessidades da agéncia; atendimento as solicitagbes internas e externas,
materialidade, riscos, observacées efetuadas no transcorrer dos exercicios
anteriores, nos controles internos e a capacidade de execugéo da GEAUD.

Apds cada trabalho de Auditoria, os resultados séo levados ao conhecimento das
chefias das areas envolvidas e ao término de cada semestre consolidados em
relatério do periodo.

V. ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS E SEUS OBJETIVOS
A Geréncia de Auditoria Interna da ABDI tem como objetivos:

e assessorar os gestores no desempenho de suas fungdes, fornecendo subsidios
técnicos a tomada de decis&o.

e - assegurar a regularidade da gestdo administrativa, orcamentaria, financeira,
contabil e operacional da agéncia objetivando a eficiéncia, a eficacia e a efetividade.

o - verificar a regularidade na aplicaggo dos recursos disponiveis, observados os
principios da legalidade, legitimidade e economicidade, bem como a qualidade
técnica dos controles contdbeis, orcamentérios, financeiros e patrimoniais da
agéncia.

No exercicio 2019, a Auditoria Interna executara sua programacéo de modo a cumprir
o0 cronograma previsto e realizara seus trabalhos de acordo com as normas técnicas

aplicaveis a auditoria interna.

VI. AVALIACAO DOS RISCOS E RELEVANCIA DAS AGOES

A avaliacdo de riscos é feita com o objetivo de detectar possiveis prejuizos no
cumprimento das metas institucionais. Neste sentido sdo desenvolvidas atividades
especificas de controle capazes de agilizar a analise e a elaboracdo das conclusdes
por parte da equipe de Auditoria Interna.

CONTROLE DE GESTAO

Atividades a serem realizadas:
1. Prestacdo de Contas do exercicio anterior

Objetivo: elaborar, em conjunto com a Geréncia de Planejamento e Inteligéncia -s D'j\
relatério de gestdo anual e o processo de prestacéo de contas do exercicio antg I&Tﬂ
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Escopo:

e Analise do encerramento contabil do exercicio anterior;

e Totalizacdo dos indicadores de desempenho institucional;

e Consolidagao dos resultados obtidos em relagdo ao plano de trabalho anual;

e Apresentacao do relatério de gestao a Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal e
ao Conselho Deliberativo da ABDI; e

e Envio do relatério de gestdo ao MDIC e ao TCU observando os prazos legais.

Risco envolvido:
Descumprimento da obrigagdo de prestar contas. Prestar contas de maneira
incompleta, incorreta, inconsistente ou fora do prazo.

Relevancia:
Assegurar o cumprimento de determinagdes legais relacionadas a missao institucional
da ABDI.

2. Contrato de Gestiao e Plano de Trabalho anual

Objetivo: monitorar a execugéo do Plano de Trabalho Anual da ABDI, bem como
das atividades com metas relacionadas no contrato de gestdo com o Ministério da
Economia, e do Orgamento Programa da ABDI, com elaboragéo de parecer(es)
e/ou relatério(s) referentes a Gestao do exercicio de 2019.

Escopo:

e Acompanhamento do cumprimento das metas previstas no Contrato de Gestéo,
comprovagao da legalidade e a avaliacdo dos resultados;

e Exame da documentacao que instruira o Processo de Prestacdo de Contas/2019
e emitir parecer e/ou relatério.

Risco envolvido:
Descumprimento ou cumprimento parcial de metas fixadas no contrato de gestéo,
que pode resultar em uma avaliacdo negativa acerca do desempenho da ABDI.

Relevancia:
Avalia a gestdo da Instituicdo considerando todo o trabalho desenvolvido no exercicio.

3. Orgaos de Controle (TCU e Conselho Fiscal)

Objetivo: Assegurar o pronto e completo atendimento aos érgéos de controle, bem
como elaborar e acompanhar a implementagdo de planos de providéncias
elaborados a partir de determinacGes e/ou recomendagdes recebidas.

Escopo:

e Atender as solicitacdes e acompanhar diligéncias dos érgdos de controle da
ABDI, incluindo contratagdo e acompanhamento de execucéo de servicos de
auditoria independente. _

e Identificar determinagcdes e/ou recomendagdes e/ou diligéncias emanada QS%D/
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6rgaos de controle interno/externo em auditorias anteriores, bem como elaborar
plano de providéncias e verificar o atendimento dos mesmos.

Risco envolvido:

Possibilidade de ter as contas reprovadas e aplicacdo de multas e sangbes aos
responsaveis pelo ndo cumprimento das recomendacdes e determinagdes
apontadas pelos 6rgdos de controle. Receber relatérios com opinides adversas e/ou
ressalvas.

Relevancia:

As determinacbes e/ou recomendagbes emanadas dos 6rgdos de controle s&o
instrumentos de melhoria nos processos operacionais € no cumprimento a
legislacdo, em busca da eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

4. Assessoria a gestao

Objetivo: Assessorar os gestores no desempenho de suas fungdes, fornecendo
subsidios técnicos a tomada de deciso.

Escopo:
e Elaborar, sob demanda, pareceres em matérias relativas a gestdo administrativa,
orcamentdria, operacional, trabalhista, contéabil, fiscal e outras.

Risco envolvido:

Possibilidade de ocorréncias de irregularidades, ilegalidades e impropriedades nos
atos de gestao.

Relevancia:

Melhoria continua da gestdo da ABDL.

GESTAO ORCAMENTARIA

Atividades a serem realizadas:
5. Monitoramento da execugdo orgamentaria
Objetivo: Verificar a execugdo orcamentaria.

Escopo:

e \Verificacdo da execugdo do orgamento da ABDI, visando comprovar a
conformidade da execuc3o, a legalidade e a legitimidade dos atos;

e Acompanhamento da execugdo orcamentéria comparando os valores previstos
com os executados;

e Publicar, mensalmente, na pagina da ABDI na internet o resumo da execucdo
orcamentaria. / ?\/&8 D

Risco envolvido:
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Execucédo em desacordo com a o orgamento programa e as normas de orgamento
aplicaveis a ABDI. Realizacdo de despesa sem a necessaria previsdo orcamentaria.
Descumprimento de dispositivo previsto na LDO.

Relevancia:
Monitoramento do cumprimento do orgamento programa previstos para o exercicio.

GESTAO FINANCEIRA

Atividades a serem realizadas:
6. Monitoramento da execucao financeira

Objetivo: verificar as operagdes, registros e langamentos financeiros realizados
confrontando com a documentagcdo de suporte e conciliando com os registros
contabeis, bem como das aplicacdes financeiras; e verificar a eficiéncia dos controles
e se ha segregacéo de fungdes.

Escopo:

e Acompanhamento das atividades de gestdo financeira, de acordo com a
legislacao vigente;

e Analise dos extratos das contas bancarias;

e Verificagdo do gerenciamento dos pagamentos;

e Controle de contas a pagar;

e Analise das causas de eventuais atrasos nos pagamentos, justificativas e
consequéncias.

Risco envolvido:
Falta de conformidade das operagdes com as normas internas e a legislacéo fiscal.
Possibilidade de pagamentos em atraso com incidéncia de multa e juros.

Relevancia:

Verificar o cumprimento das normas internas, da legislagao fiscal e regularidade da
gestéo financeira.

GESTAO DE SUPRIMENTO DE BENS E SERVICOS

Atividades a serem realizadas:
7. Compras e licitagoes

Objetivo: verificar a observancia quanto as normas e procedimentos para realizar
contratacdes, envolvendo licitagdes, pregbes, dispensas e inexigibilidades; e verificar
o planejamento de compras e servigos; analise da eficacia e da eficiéncia n
procedimentos administrativos.
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Escopo:

e Andlise quanto a instrucdo de processo e procedimentos de licitagéo, e se foram
cumpridos os principios legais e normas administrativas;

e \Verificar se as modalidades adotadas para as licitagcdes foram as mais
adequadas do ponto de vista da observancia aos fundamentos legais e
regulamentares;

e \Verificacdo das especificacdes nos processos de aquisi¢do de produtos, se as
mesmas nao estao restringindo a competitividade;

e Analise dainstrucéo dos processos de dispensa e inexigibilidade, atentando para
o cumprimento dos principios administrativos e das normas vigentes; observar
as especificacbes dos objetos, verificando se houve direcionamento a
fornecedores.

Riscos envolvidos:

Aplicacdo dos recursos em desconformidade com os normativos, fracionamento de
despesas, direcionamento das contratacdes, envolvimento entre os participantes, o
ndo atendimento as especificacdes do objeto contratado, superfaturamento e a
prestacdo de servicos de baixa qualidade.

Relevancia:

Verificar a aplicacdo dos recursos publicos sob os principios constitucionais da
legalidade, impessoalidade, moralidade, igualdade, publicidade, probidade, da
vinculacdo ao instrumento convocatério, julgamento objetivo e dos que lhes séo
correlatos, inadmitindo-se critérios que frustrem seu carater competitivo. E
considerada area relevante pelos riscos envolvidos e pelo volume de recursos
aplicados pela ABDI.

GESTAO PATRIMONIAL

Atividades a serem realizadas:

8. Inventario

Objetivo: verificar o inventario fisico e financeiro de instalagbes, maquinas e
equipamentos, registros oficiais e financeiros, com foco na observancia dos prazos
para a efetuacdo dos inventarios fisico-financeiros anuais, no sistema de controle
patrimonial, no planejamento das compras de bens méveis, na distribuicéo dos bens
patrimoniais e nos bens mobilidrios em depdsito.

Escopo:

e Afericdo dos controles patrimoniais da ABDI;

e Conciliacdo entre os relatérios patrimoniais e a escrituragéo contabil; e entre os
termos de responsabilidades e a real localizagcdo dos bens;

e Verificagdo quanto ao armazenamento e destino dos bens inserviveis, bem como
o processo de baixa correspondente;

e Verificagdo do armazenamento de bens novos que ainda ndo foram distribuidos
e verificacdo “in loco” quanto a existéncia fisica dos bens.
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Riscos envolvidos:
Possibilidade de incorrecdes e/ou atos de impropriedades ou irregularidades
relacionadas ao patriménio da ABDI.

Relevancia:

Verificar a consisténcia dos registros e a conservagdo e guarda dos bens
patrimoniais.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Atividades a serem realizadas:
9. Pessoal

Objetivo: Analisar os procedimentos, registros e controle dos processos de
admissdo e desligamentos de colaboradores. Observancia das normas e
procedimentos legais e as consisténcias dos registros.

Acompanhamento das liberagdes e pagamento quanto a concessio de promocdes;
verificar os céalculos de folha de pagamentos e respectivos encargos.

Escopo:

e Processos seletivos (solicitagdo, descricdo do perfil, publicacdo de anuncio,
documentacdo de candidatos, divulgacdo dos resultados, convocacdo dos
aprovados);

e Contratacdes (documentacao, registro, anotagées na CTPS);

e Pagamentos (folha de pagamento, encargos, férias, gratificacdes, beneficios);

e Movimentagdes (promocdes, mudancas de areas, compatibilidade das atividades
desenvolvidas com as do cargo);

e Avaliagdo individual de desempenho (andlise das metas, verificacdo do
cumprimento);

e Desligamentos (calculo de verbas rescisoérias, baixa de registros, pendéncias em
relagéo a débitos, biblioteca, equipamentos);

e Qutras atividades correlatas.

Riscos envolvidos:

Pagamentos e concessdes indevidas, falta de cumprimento da legislacdo, auséncia
de formalizacdo, possibilidade de incidéncia de juros e aplicacdo de multa,
possibilidade de passivos trabalhistas.

Relevancia:
Assegurar que todos os registros e pagamentos de pessoal estejam em
conformidade com as normas internas e a legislacdo fiscal, trabalhista e
previdenciaria.
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GESTAO DE VIAGENS

Atividades a serem realizadas:
10. Viagens.

Objetivo: analisar os procedimentos de viagens nacionais e internacionais, quanto a
obediéncia as normas e procedimentos internos; e avaliar a concesséo de diarias,
passagens aéreas, prestacdo de contas e outros assuntos pertinentes a area.

Escopo:

e Andlise das solicitacdes de viagens nacionais e internacionais e respectivas
prestacdes de contas;

e Analise dos processos de concessao de diarias;

e Avaliacdo das rotinas, procedimentos e controles internos; e

o Verificacdo quanto a pertinéncia das viagens face a missao institucional da ABDI.

Riscos envolvidos:

Utilizacdo indevida de recursos em viagens, concessdes de diarias indevidas,
auséncia de justificativas, falta de documentacdo comprobatéria da participagéo no
evento, auséncia de relatério de viagens.

Relevancia:
Assegurar que todas as Solicitagdes de Viagens estejam em conformidade com as
normas internas e evitar a ocorréncia de praticas que ndo observem os aspectos

legais e formais.

GESTAO DE CONVENIOS

Atividades a serem realizadas:
11. Convénios

Objetivo: analisar os processos de convénios quanto a formalizag&o, aprovacao,
plano de trabalho, cumprimento do prazo e do objeto, prestagéo de contas.

Escopo:

e Formalizacdo: examinar como foram realizados os procedimentos para
elaboracdo do convénio; verificar o contetido com as exigéncias que deverao ser
cumpridas pelas partes para execucdo do convénio; aferir se o objeto dos
convénios esta alinhado a missao institucional da ABDI;

e Prestacdo de contas: verificar se as prestacdes de contas foram apresentadas
no prazo, de forma adequada, com a documentag&o necessaria e se a B—D\\
despesas apresentadas estdo em conformidade com o que foi previsto no plne~ 1 /

{

{ i
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de trabalho;

e Verificar se os recursos transferidos foram regularmente aplicados e se os
rendimentos de aplicacdes financeiras foram restituidos;

e Monitoramento da execucao de convénios cadastrados no SICONV; e

e Analise das prestacdes de contas dos convénios com o FOCEM.

Riscos envolvidos:

Celebracdo e execucdo de convénios em desacordo com as normas vigentes,
desvios de recursos publicos, ndao atendimento ao plano de trabalho, ao cronograma
de desembolso e a prestacao de servicos de baixa qualidade.

Relevancia:
Garantir o controle e regularidade sobre a celebragao, execucéo e prestacdo de
contas dos convénios no que concerne a sua legalidade e eficacia.

GESTAO DE CONTRATOS

Atividades a serem realizadas:
12. Controle de execucao de contratos

Objetivo: acompanhar a execugdo dos contratos vigentes no exercicio, sob os
aspectos da legalidade, legitimidade e eficacia. Verificar a existéncia de controle de
contratos na ABDI.

Escopo:

e Avaliacéo dos controles internos. Verificar o cumprimento das normas relativas a
gestao e fiscalizacdo de contratos;

e Verificar se as informagdes do contrato e dos termos aditivos cumprem com os
fundamentos legais; verificar os procedimentos adotados pelo gestor do contrato,
antes de atestar a nota fiscal de prestacdo dos servigos. Verificar se ha relatério
de acompanhamento dos contratos — executados e a executar;

e Verificagcdo do conteudo das informacgdes da nota fiscal, se a mesma contém as
informacdes que estdo no processo e€ na proposta que foi adjudicada e no
contrato;

e Exame dos controles existentes para a aquisi¢cdo de materiais ou contratacéo de
servigos de forma direta, por dispensa ou inexigibilidade de licitagéo; a verificagao
da ocorréncia ou ndo de fracionamento de despesas e se 0s processos possuem
a fundamentagéo necessaria para justificar a dispensa ou a inexigibilidade;

e Verificar se existem contratos vinculados aos convénios firmados com
instituicbes publicas e se os mesmos estdo de acordo com as metas
estabelecidas no plano de atividades; e B

e Analise de planilhas de precos em casos de reajuste e/ou repactuacéo de preg osP‘ﬂ N\
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Riscos envolvidos:

Contratagbes irregulares, prestacbes de servicos de baixa qualidade,
descumprimento as clausulas contratuais, falta de fiscalizacdo, gestao inadequada,
ocorréncias de despesas desnecessdrias; pagamentos indevidos; e riscos
trabalhistas em contratos de terceirizacdo de méo de obra.

Relevancia:

Assegurar a regularidade e legalidade da execucdo dos contratos. Garantir a
fidelidade as clausulas contratuais a fim de reduzir a possibilidade de incorregdes
elou atos de impropriedades e irregularidades.

GESTAO CONTABIL

Atividades a serem realizadas:
13. Demonstragdes contabeis.

Objetivo: analisar as demonstracdes contabeis, financeiras, e controles gerenciais,
examinando e avaliando os aspectos formais, bem como os procedimentos e
registros, aferindo o nivel de aderéncia a legislagdo e as Normas Brasileiras de
Contabilidade.

Escopo:
e Avaliacdo dos relatérios contabeis. Verificagdo dos registros e langamentos
feitos;

e Exame do arquivamento dos documentos dos atos e fatos de gestdo que
fundamentaram os registros contabeis;

o Verificacdo dos registros dos recursos repassados via convénios, como também
as despesas realizadas e conciliagdo com os controles financeiros.

e Acompanhamento e analise dos procedimentos de encerramento do exercicio;

e Revisdo dos calculos relativos a retengbes e  recolhimentos
tributarios/previdenciarios.

Riscos envolvidos:

Demonstracées contabeis nio refletirem adequadamente a situag&o patrimonial da
ABDI. Descumprimento a legislacao fiscal, tributaria, trabalhista. Apontamentos por
parte dos érgdos de controle, reprovagéo das prestacdes de contas da ABDI.

Relevancia:
Prevencio e detecco de fraudes e erros. Fidedignidade das informagdes contabeis.

11
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OUVIDORIA
Atividades a serem realizadas:

14. Atendimento ao publico interno e externo

Objetivo: promover a melhoria continua do atendimento ao publico interno e externo.

Escopo:

e Receber e analisar os pedidos de informagao, reclamagdes, sugestdes,
elogios, criticas e denuncias apresentadas pelo publico interno e externo e
proceder o encaminhamento devido;

e Estabelecer o equilibrio na relagdo entre a ABDI e o publico na solucado de
divergéncias, exercendo o papel mediadora, buscando a satisfacido dos

envolvidos;

e Encaminhar as questbes apresentadas as unidades competentes, quando for
0 caso;

e Acompanhar as providéncias adotadas, cobrando respostas, quando
necessario;

e Manter o interessado informado sobre o andamento de sua manifestacéo;

e Difundir ao publico o papel da Ouvidoria e 0 acesso aos seus servicos;

e Responder todas as manifestagdées que forem recebidas;

e Estimular e apoiar agdes de transparéncia ativa;

e Respeitar e fazer cumprir as disposi¢des constantes no Procedimento
Operacional e demais normativos internos da ABDI;

e Responder a pedidos de informagdes fundamentados no Lei n°
12.527/2011, dentro dos limites aplicaveis a ABDI, ou seja, referentes a
execucao do Contrato de Gestdo com o Ministério da Economia; e quanto
as despesas realizadas com recursos provenientes do Orcamento da Uni&o
transferidos a ABDI, nesse caso, mediante pedido do 6rgéo ou instituicdo
responsavel pelo repasse do recurso.

Riscos envolvidos: Nao atendimento a demanda. Perda de prazo. Insatisfacéo do
publico interno e externo.

Relevancia: potencializar a participagdo da sociedade e o exercicio do controle
social fortalecendo a transparéncia da gestéo da ABDI.
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ATUALIZACAO PROFISSIONAL

15. Capacitacao

Objetivo: Permanente processo de atualizacdo profissional, capacitacdo e
qualificacdo da equipe, elemento propulsor para o alto desempenho e qualidade dos
trabalhos.

Escopo:
Participacédo nos eventos e cursos de capacitacao.

Riscos envolvidos:
Falta de atualizacdo profissional que pode resultar na perda da qualidade dos

servicos executados.

Relevancia:

Em razdo da necessidade de se manter atualizada em relagcéo as atualizacbes de
técnicas e legislagcdo aplicaveis as rotinas e procedimentos administrativos, fiscais,
trabalhistas e operacionais é imprescindivel a participagio dos auditores em eventos
de capacitacéo e atualizacdo profissional.

ESCOPO E DESCRIGAO DOS TRABALHOS

O escopo dos trabalhos da Geréncia de Auditoria e Ouvidoria esta voltado ao exame
e a avaliacdo da adequacéo e eficacia do sistema de controle interno da ABDI. Os
exames serao realizados por amostragem, seguindo os critérios de materialidade, da
relevancia, do grau de risco e de outros fatores detectados no decorrer dos trabalhos,
segundo os padrdes usuais de auditoria na extensdo e profundidade julgadas
necessarias e de acordo com a capacidade operacional da equipe.

RESULTADOS ESPERADOS

Mitigar os riscos inerentes a gestdo de recursos publicos de forma consistente,
procurando identificar e sanar possiveis ocorréncias de erros e vulnerabilidades.

Cumprir sua missdo de assistir as instancias superiores da ABDI, de forma a
assegurar o alcance dos objetivos institucionais e agregar valor as atividades da
agéncia.
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IX. CRONOGRAMA

CRONOGRANA DE EXECUCAO DO PLANO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA - 2019

N° ATIVIDADE jan | fev | mar| abr|mai| jun | jul [ago| set | out | nov|dez

1 |PRESTAGAO DE CONTAS DO EXERCICIO 2018

CONTRATO DE GESTAO E PLANO DE TRABALHO

ASSESSORIAAGESTAO

XX X| X]| X
XX X[ X| X

X
X
ORGAOS DE CONTROLE (TCU, CONSELHO FISCAL) | X
X
X

MONITORAMENTO DA EXECUGAO FINANCEIRA

COMPRAS E LICITAGOES

2
3
4
5 |MONITORAMENTO DA EXECUGAO ORGAMENTARIA
6
7
8

INVENTARIO X[ X[ X

9 |PESSOAL

10 [VIAGENS

11 |CONVENIOS

12 |GESTAO DE CONTRATOS

13 | CONTABILIDADE X| X | X

14 |OUVIDORIA X| X | X

15 |CAPACITAGAO

Legenda: Atividade prevista
X |Atividade realizada

X. RECURSOS HUMANOS A SEREM EMPREGADOS
Gerente: Angelo Roncalli Bandeira da Costa

API Controle Interno/Auditoria: Maria Viviane de Sousa Araripe
Apoio administrativo: Angela Cristina de Jesus Oliveira

Xl. CONSIDERAGCOES GERAIS
O cronograma de execucéo podera ser alterado, suprimido em parte ou prorrogado
em funcgéo de fatores externos ou internos que venham a prejudicar ou influenciar

sua execucgao.

Brasilia, 1° de abril de 2019.

ANGEL RONCALLI BANDE]RA DACOSTA
Gerente de Auditoria e Ouvidoria
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