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1. INTRODUGAO

O presente Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT, que contempla o
planejamento das agbes da auditoria da ABDI para o exercicio de 2020, foi elaborado de
acordo com as normas internas de procedimentos da ABDI, observando, dada a
singularidade da sua natureza juridica, a IN CGU N° 9/2018 como norma subsidiaria.

A Auditoria Interna devera pautar suas atividades de forma a garantir a legalidade e a
legitimidade dos atos e o alcance dos resultados quanto a economicidade, a eficiéncia e a
eficacia da gestéo, propondo agdes corretivas para melhoria da gestéo.

As atividades de auditoria interna da ABDI sdo executadas pela sua Unidade de Auditoria e
Ouvidoria, que a partir de novembro de 2019, passou a ser subordinada diretamente ao
Conselho Deliberativo, visando assegurar autonomia e independéncia na execugao de seus
trabalhos em relacao as areas auditadas, observando as melhores praticas de Governancga
Corporativa.

2. AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna constitui-se de um conjunto de procedimentos, tecnicamente
normatizados, que funciona por meio de acompanhamento indireto de processos, avaliagao
de resultados e proposigcdo de ag¢des corretivas, com o objetivo de aumentar a seguranga
das operagdes e adicionar valor organizacional a ABDI.

O trabalho da area de auditoria interna avalia de forma independente as operagdes
contabeis, financeiras e administrativas executadas pela ABDI, por meio da analise da
compatibilidade de uma situagéo encontrada com os critérios técnicos, legais e operacionais
cabiveis. Os programas de trabalho, testes e checklists de verificagdo sdo baseados na
legislacao vigente aplicavel a instituicdo, regulamentos e normas internas.

A Unidade de Auditoria e Ouvidoria também orienta as areas da ABDI por meio de suporte
técnico, assessorando os gestores na utilizacdo dos controles internos, objetivando a
melhoria dos mesmos, além da boa e regular execu¢ao dos recursos publicos sob a
responsabilidade da Agéncia.

A atuacdo da Unidade de Auditoria e Ouvidoria da ABDI esta pautada nas diretrizes descritas
a seguir:

Diretriz Preventiva: auxilia a ABDI a assegurar a legalidade e legitimidade dos atos.
Diretriz Detectiva: monitora as a¢des para o alcance dos resultados.
Diretriz Corretiva: propde ag¢des corretivas para melhoria da gestao.

3. CRITERIOS PARA ELABORAGAO DO PAINT
A Unidade de Auditoria e Ouvidoria da ABDI tem como objetivos:

* Assessorar os gestores no desempenho de suas fungdes, por meio da
orientagdo e melhoria dos controles internos, de forma a fornecer subsidios
técnicos a tomada de decisio.

* Assegurar a regularidade das gestdes administrativa, orgamentaria,
financeira, contabil e operacional da Agéncia objetivando a sua eficiéncia,
eficacia e efetividade, por meio da conformidade na aplicagdo dos recursos
disponiveis, observados os principios da legalidade, legitimidade e

economicidade, bem como a qualidade técnica dos respectivos controles
3
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internos.

e Interagir com os 6rgaos de controle do Poder Executivo, com o Tribunal de
Contas da Uniao, para fins de mediacao qualificada das suas demandas, bem
como com a(s) auditoria(s) externa(s) contratadas, visando a utilizagcao dos seus
resultados nas melhorias cabiveis.

A escolha dos trabalhos de auditoria foi baseada nos objetivos acima expostos, levando em
consideracao a Politica de Auditoria Interna da ABDI e os processos relevantes da gestédo
que contribuem de forma decisiva para o alcance dos resultados da ABDI, identificados com
base em observacgdes efetuadas no transcorrer dos exercicios anteriores, bem como no item
(f) do capitulo dos Resultados esperados do Anexo Il da Decisdo Normativa TCU n°® 178, de
23 de outubro de 2019.

Foram considerados ainda na elaboragdo do PAINT os seguintes objetivos estratégicos,
voltados para a Exceléncia da Gestdo: Aperfeicoamento da Politica de Governanga e
Integridade Corporativa e Aperfeicoamento da Politica de Gestdo de Pessoas e
Comunicacao Institucional da ABDI - conforme Planejamento Estratégico 2020-2023
aprovado na 442 Reuniao Ordinaria do Conselho Deliberativo da Agéncia.

Ja a seleg¢do das amostras sera fundamentada no modelo de matriz de definicao de riscos
disposta no Apéndice 1 do presente documento, a qual observa critérios de materialidade
(recursos financeiros aplicados) e relevancia (missao e objetivos estratégicos institucionais).

4. TRABALHOS DE AUDITORIA PREVISTOS E SEUS OBJETIVOS

Os trabalhos da Unidade de Auditoria e Ouvidoria abrangem verificagdes nos processos
identificados como essenciais para a execucao das atividades da ABDI, conforme ja
explicado acima. Vejamos abaixo, o objetivo, o escopo, os riscos envolvidos e a relevancia
de cada um desses.

A) Processo de prestacao de contas anual da ABDI

Objetivo: Assegurar o atendimento pelos responsaveis na ABDI das exigéncias contidas
nos normativos e legislagdes que disciplinam a elaboracdo do processo de prestacdo de
contas anual.

Escopo:

e Analise do suporte e da conformidade das informag¢des que compde o processo de
Prestacéo de contas com as evidéncias apresentadas e as disposi¢des legais e normativas,
respectivamente; e

e Analise dos processos de trabalho envolvidos, com identificagdo de eventuais falhas,
riscos e pontos passiveis de melhoria.

Risco(s) envolvido(s):
e Apresentagao falha de informacbes e auséncia de evidéncias que as corroborem,
podendo resultar na sua reprovagao.

Relevancia:

Assegurar o cumprimento da obrigacéo legal da ABDI de entrega do processo de prestagao
de contas anual em conformidade com normativos e legislagdes pertinentes.
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B) Cumprimento do Plano de Trabalho Anual e do Contrato de Gestao

Objetivo: Verificar o cumprimento do Plano de Trabalho Anual da ABDI, das clausulas,
atividades e metas estipuladas no Contrato de Gestdo firmado com o Ministério da
Economia.

Escopo:

¢ Exame da conformidade das informacdes sobre o cumprimento do Plano de Trabalho
Anual, atendimento de clausulas contratuais e das metas do Contrato de Gestao disponiveis
nos relatérios gerenciais e no Painel do Bl com as evidéncias de sua execugao; e

o Analise dos processos de trabalho envolvidos, com identificacdo de eventuais falhas e
pontos passiveis de aperfeicoamento.

Risco(s) envolvido(s):

e Apresentacdo falha de informagdes e auséncia de evidéncias que as corroborem,
descumprimento ou cumprimento parcial das atividades do Plano de Trabalho, clausulas
contratuais e das metas do Contrato de Gestao, podendo resultar na reprovacao do relatério
anual de gestado e das contas da entidade.

Relevancia:

Dar seguranca razoavel quanto a execug¢ao das atividades do Plano de Trabalho Anual da
ABDI baseadas nas evidéncias apresentadas no Relatério de Gestao, e em consonancia com
as metas e demais clausulas estabelecidas no Contrato de Gestao.

C) Gestao de aquisicido de bens e servicos

Objetivo: Assegurar que os processos de trabalho relacionados a aquisicédo de bens e
servigos efetivados pela ABDI estdo em conformidade com a legislagdo e normativos
aplicaveis, isentos de risco ou com riscos controlados.

Escopo:

e Avaliagao, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho de aquisigao
de bens e servigos (licitagdes e contratagdes diretas) a legislagdo e normativos aplicaveis;
o Certificacao da existéncia de documentos e evidéncias que comprovem a referida
gestao;

e Verificagdo da eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a gestdo em comento; e

e Analise dos processos de trabalho, com identificacdo de eventuais falhas, riscos e
pontos passiveis de melhoria.

Risco(s) envolvido(s):

o Apresentacgao falha de informacdes e auséncia de evidéncias que as corroborem, desvio
de recursos financeiros, prejuizos a ABDI, e irregularidades decorrentes da execugao de
processos de trabalho de aquisicdo de bens e servigos em desconformidade com a
legislacdo e os normativos vigentes.

Relevancia:

Oferecer garantia razoavel da conformidade dos processos de trabalho de aquisi¢do de bens
e servicos da ABDI a legislagdo e normativos aplicaveis, bem como certificar a eficacia e
transparéncia dos procedimentos de controle interno relacionados a referida gestéao,
buscando a mitigacdo de eventuais riscos.
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D) Gestao de Contratos

Objetivo: Assegurar que os processos de trabalho relacionados ao cumprimento do objeto
de contratos e ao acompanhamento de sua execugdo estdo em conformidade com a
legislacao e normativos aplicaveis, isentos de risco ou com riscos controlados.

Escopo:

e Avaliagédo, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho de gestédo
contratual a legislacdo e normativos aplicaveis;

o Certificacao da existéncia de documentos e evidéncias que comprovem a referida
gestao;

e Verificagdo da eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a gestdo em comento; e

e Analise dos processos de trabalho, com identificacdo de eventuais falhas, riscos e
pontos passiveis de melhoria.

Risco(s) envolvido(s):

e Apresentagao falha de informacbes e auséncia de evidéncias que as corroborem,
ocorréncias de pagamentos indevidos e responsabilizacdo solidaria da ABDI em contratos
de terceirizacdo de mao-de-obra decorrentes da execugdo de processos de trabalho de
gestao contratual em desconformidade com a legislagao e os normativos vigentes.

Relevancia:

Dar garantia razoavel acerca da conformidade da gestao dos contratos da ABDI a legislacao
e normativos aplicaveis, bem como certificar a eficacia e transparéncia dos procedimentos
de controle interno relacionados a referida gestdo, buscando a mitigagcdo de eventuais
riscos.

E) Formalizacdo, execucio e Prestacao de Contas de Convénios

Objetivo: Assegurar que os processos de trabalho de formalizagdo, execugéo e prestagao
de contas relacionados a concessao de convénios pela ABDI, bem como daqueles em que
essa recebe recursos financeiros (convenente), estdo em conformidade com a legislagao e
normativos aplicaveis, isentos de risco ou com riscos controlados.

Escopo:

¢ Anadlise, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho de formalizagao,
execucao e prestagao de contas relacionados a concessao de convénios pela ABDI;

e Avaliagdo, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho de
formalizacdo, execucdo e prestacdo de contas dos convénios em que a ABDI recebe
recursos financeiros de 6rgaos publicos ou privados (convenente), com a legislagao e
normativos aplicaveis;

o Certificacao da existéncia de documentos e evidéncias que comprovem as agoes
relacionadas acima;

e Verificagcdo da eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados aos processos de trabalho em comento; e

e Analise dos processos de trabalho, com identificacdo de eventuais falhas, riscos e
pontos passiveis de melhoria.

Risco(s) envolvido(s):

e Apresentagao falha de informagdes e auséncia de evidéncias que as corroborem, desvio
de recursos publicos e irregularidades na aplicagdo dos recursos financeiros transferidos ou
recebidos pela ABDI, decorrentes da execugéo de processos de trabalho relacionados a
convénios em desconformidade com a legislagcao e os normativos vigentes.
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Relevancia:

Garantir, de forma razoavel a conformidade dos processos de trabalho relacionados a
convénios concedidos ou recebidos pela ABDI com a legislagdo e normativos aplicaveis,
bem como certificar a eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
aplicaveis aos referidos trabalhos, buscando a mitigagdo de eventuais riscos.

F) Gestao Financeira

Objetivo: Assegurar que os processos de trabalho relacionados a gestao financeira da ABDI
estdo em conformidade com a legislagao e normativos aplicaveis, isentos de risco ou com
riscos controlados.

Escopo:

o Analise, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho relacionados a
gestéo financeira da ABDI (pagamentos, aplicagdes financeiras, contas bancarias) com a
legislagao e normativos aplicaveis;

o Certificacao da existéncia de documentos e evidéncias que comprovem a referida
gestao;

e Verificagdo da eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a gestdo em comento; e

e Analise dos processos de trabalho, com identificacdo de eventuais falhas, riscos e
pontos passiveis de melhoria.

Risco(s) envolvido(s):

o Desvio de recursos publicos, ocorréncia de pagamentos indevidos, incidéncia de multa
e juros, e outras irregularidades, decorrentes da execucdo de processos de trabalho
relacionados a gestao financeira em desconformidade com a legislagdo e os normativos
vigentes, além de falha das informacdes apresentadas e auséncia de evidéncias que as
corroborem.

Relevancia:

Dar garantia razoavel quanto a conformidade dos processos de trabalho relacionados a
gestéo financeira da ABDI com a legislagao e normativos aplicaveis, bem como certificar a
eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno relacionados a referida
gestao, buscando a mitigagdo de eventuais riscos.

G) Gestao Orcamentaria

Objetivo: Assegurar que os processos de trabalho relacionados a gestdo orgcamentaria da
ABDI estao em conformidade com a legislagao e normativos aplicaveis, bem como com o
orgcamento aprovado pelo seu Conselho Deliberativo, isentos de risco ou com riscos
controlados.

Escopo:

¢ Analise, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho relacionados a
gestdo orgcamentaria da ABDI (langamentos, demonstrativos orgamentarios) com a
legislagao e normativos aplicaveis, bem como com o orgamento aprovado pelo seu Conselho
Deliberativo;

o Certificacao da existéncia de documentos e evidéncias que comprovem a referida
gestao;

e Verificagdo da eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a gestdo em comento; e

e Analise dos processos de trabalho, com identificacdo de eventuais falhas, riscos e
pontos passiveis de melhoria.
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Risco(s) envolvido(s):

e Apresentagdo falha das informagbes de execugdo orcamentaria, auséncia de
evidéncias que corroborem referida execugao e irregularidades na gestdo em comento,
decorrentes da execucdo de processos de trabalho relacionados em desconformidade com
a legislacdo e os normativos vigentes.

Relevancia:

Oferecer garantia razoavel acerca da conformidade dos processos de trabalho relacionados
a gestdo orcamentaria da ABDI com a legislagdo e normativos aplicaveis, bem como
certificar a eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno relacionados a
referida gestéo, buscando a mitigacao de eventuais riscos.

H) Gestao Contabil

Objetivo: Assegurar que os processos de trabalho relacionados a gestdo contabil da ABDI
estdo em conformidade com a legislagdo e normativos aplicaveis, isentos de risco ou com
riscos controlados.

Escopo:

¢ Analise, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho relacionados a
gestéo contabil da ABDI (registros e langamentos, balancetes contabeis, documentos
arquivados) com a legislagao e normativos aplicaveis;

e Certificacdo da existéncia de documentos e evidéncias que comprovem a referida
gestéo;

o Verificagdo da eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a gestdo em comento; e

e Andlise dos processos de trabalho, com identificagdo de eventuais falhas, riscos e
pontos passiveis de melhoria.

Riscos envolvidos:

e Apresentagao falha das demonstragdes contabeis da ABDI e auséncia de evidéncias
que as corroborem, e irregularidades na gestdo em comento, decorrentes da execucao de
processos de trabalho em desconformidade com a legislagdo e os normativos vigentes.

Relevancia:

Dar garantia razoavel acerca da conformidade dos processos de trabalho relacionados a
gestao contabil da ABDI com a legislacao e normativos aplicaveis, bem como certificar a
eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno relacionados a referida
gestao, buscando a mitigagdo de eventuais riscos.

) Gestao Patrimonial

Objetivo: Assegurar que os processos de trabalho relacionados a gestao patrimonial da
ABDI estdo em conformidade com a legislagcao e normativos aplicaveis, isentos de risco ou
com riscos controlados.

Escopo:

e Analise, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho relacionados a
gestao patrimonial/inventario (incorporagao, movimentacao e baixa de bens) da ABDI com
a legislacao e normativos aplicaveis;

e Certificacdo da existéncia de documentos e evidéncias que comprovem a referida
gestéo;

o Verificagdo da eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a gestdo em comento; e
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e Andlise dos processos de trabalho, com identificagdo de eventuais falhas, riscos e
pontos passiveis de melhoria.

Riscos envolvidos:

e Apresentagao falha de informagdes e auséncia de evidéncias que as corroborem, desvio
de patrimbnio e irregularidades na gestdo em comento, decorrentes da execucdo de
processos de trabalho em desconformidade com a legislagao e os normativos vigentes.

Relevancia:

Garantir, de forma razoavel, a conformidade dos processos de trabalho relacionados a
gestéao patrimonial da ABDI com a legislagéo e normativos aplicaveis, bem como certificar a
eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno relacionados a referida
gestdo, buscando a mitigacdo de eventuais riscos.

J) Administracao e Gestao de Recursos Humanos

Objetivo: Assegurar que os processos de trabalho relacionados aos recursos humanos da
ABDI, incluindo a administragéo e a gestdo de pessoas, estdo em conformidade com a
legislacao e normativos aplicaveis, isentos de risco ou com riscos controlados.

Escopo:

e Analise, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho relacionados a
administracdo de pessoal da ABDI (admissao de pessoal, folha de pagamento, beneficios,
Plano de Cargos e Salarios) com a legislacao e normativos aplicaveis;

o Avaliagao, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho relacionados
a gestdo de pessoas da ABDI (desenvolvimento de atribuicdes e competéncia técnicas e de
gestdo, retencdo de talentos, alocacdo de pessoal), com a legislagdo e normativos
aplicaveis;

e Certificacdo da existéncia de documentos e evidéncias que comprovem a referida
gestéo;

o Verificagdo da eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a gestdo em comento; e

e Anadlise dos processos de trabalho da gestdo de recursos humanos da ABDI
(administragao e gestao de pessoas), com identificacdo de eventuais falhas, riscos e pontos
passiveis de melhoria.

Riscos envolvidos:

e Apresentacgao falha de informacoes e auséncia de evidéncias que as corroborem, perda
de capital humano qualificado e irregularidades na gestdo em comento, decorrentes da
execugao de processos de trabalho em desconformidade com a legislagéo e os normativos
vigentes.

Relevancia:

Oferecer garantia razoavel quanto a conformidade dos processos de trabalho relacionados
a administracao e gestao de pessoal da ABDI com a legislacdo e normativos aplicaveis, bem
como certificar a eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a referida gestédo, buscando a mitigagao de eventuais riscos.

K) Gestao de Viagens

Objetivo: Assegurar que os processos de trabalho relacionados a gestdo de viagens
a servico no ambito da ABDI estdo em conformidade com a legislacdo e normativos
aplicaveis, isentos de risco ou com riscos controlados.
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Escopo:

e Analise, por amostragem, da conformidade dos processos de trabalho relacionados a
gestao de viagens a servigo no ambito da ABDI (deslocamentos aéreos, terrestres, nacionais
e internacionais, hospedagens e outros correlacionados) com a legislagdo e normativos
aplicaveis;

e Certificacdo da existéncia de documentos e evidéncias que comprovem a referida
gestéo;

o Verificagdo da eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a gestdo em comento; e

e Andlise dos processos de trabalho, com identificagdo de eventuais falhas, riscos e
pontos passiveis de melhoria.

Riscos envolvidos:

o Apresentacgao falha de informacdes e auséncia de evidéncias que as corroborem, desvio
e aplicacdo irregular de recursos publicos, além de outras irregularidades na gestdo em
comento, decorrentes da execugcdo de processos de trabalho em desconformidade com a
legislacdo e os normativos vigentes.

Relevancia:

Dar garantia razoavel quanto a conformidade dos processos de trabalho relacionados a
gestao de viagens a trabalho no ambito da ABDI com a legislagao e normativos aplicaveis,
bem como certificar a eficacia e transparéncia dos procedimentos de controle interno
relacionados a referida gestédo, buscando a mitigagao de eventuais riscos.

5. OUTROS TRABALHOS REALIZADOS PELA UNIDADE DE AUDITORIA E
OUVIDORIA

Monitoramento de trabalhos anteriores

Como ja exposto no item 3 do presente documento, um dos objetivos da auditoria interna da
ABDI é a interagcao com 6rgaos de controle externo para fins de mediagao qualificada das
suas demandas, bem como com auditorias externas, visando a utilizagdo dos seus
resultados nas melhorias cabiveis.

Nesse contexto, também sao realizadas as atividades de monitoramento de recomendacdes
anteriores de tais 6rgaos publicos, ndo havendo nenhuma pendéncia nesse sentido no
momento, bem como daquelas emitidas pelas auditorias interna e externa da ABDI, as quais
seguem abaixo relacionadas, em conformidade com o Relatério de Auditoria Interna de 2019
(RAINT):
1. Providéncias adotadas decorrentes dos processos de sindicancia n°
1483/2018, n° 5619/2018 e n° 9509/2018;

2. Medidas executadas em relagido a prestacao de contas do Convénio de
Patrocinio n® 06/2018;

3. Adocao de providéncias quanto aos apontamentos realizados na
prestacdo de contas do Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira n°
10/2017;

4. Medidas adotadas referentes a execucdo dos Contratos n° 15/2017 e n°
24/2018;

5. Providéncias tomadas para fins de ressarcimento de valores contabeis
pendentes de apuragdo no montante de R$ 10.275,98 (dez mil, duzentos e
setenta e cinco reais e noventa e oito centavos);

6. Adocado de providéncias para a conciliacdo das contas contabeis do

Convénio FOCEM — Relatorio de Auditoria Externa.
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Para fins de execugao dessa atividade, estéo previstas 200 (duzentas) horas, e a conclusao
do monitoramento em novembro de 2020, ficando a interagdo com os 6rgaos de controles
interno e externo no ambito das horas de reserva técnica.

Atividades internas

Para fins de organizagdo administrativa da Unidade de Auditoria Interna e Ouvidoria,
reunides técnicas, elaboragao do Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PAINT e
do Relatdrio Anual de Auditoria — RAINT foram reservadas as horas de “Atividades internas”.
E no ambito dessas atividades que todos os integrantes da equipe trocam informacdes e
experiéncias sobre o andamento dos trabalhos e assuntos de interessa da area.

Importante registrar que o PAINT é o documento norteador dos trabalhos de auditoria, sendo
submetido anualmente a hierarquia organizacional a qual a auditoria interna esta
subordinada, no caso o Conselho Deliberativo da ABDI, o qual deliberara sobre o Programa
de 2021 na reuniao prevista para novembro/2020.

Ja o RAINT tem por finalidade relatar os resultados obtidos a partir da execugao dos
trabalhos de auditoria realizados no exercicio analisado, sendo que o Relatério referente ao
ano de 2019 foi entregue ao Conselho Deliberativo da ABDI na 442 Reuniéo, ocorrida no
ultimo dia 18 de margo de 2020.

Quvidoria

A Ouvidoria visa fomentar a participacdo da sociedade e o exercicio do controle social,
assegurando a transparéncia da ABDI na aplicagcdo de seus recursos financeiros € no
cumprimento de sua missao institucional.

Na ABDI, ndo ha ouvidor formalmente designado, cabendo a Unidade de Auditoria e
Ouvidoria a intermediagédo e o tratamento das manifestagdes (sugestdes, informagdes,
reclamagdes, denuncias) recebidas do publico em geral por 2 (dois) canais: telefénico e
website. Nesse sentido, é realizada a analise da demanda e seu respectivo encaminhamento
a area responsavel pelo retorno, com o acompanhamento da tempestividade da resposta, a
qual, uma vez apresentada, é enviada ao requisitante.

Assessoria a Gestdo e outras Atividades extraordinarias

Considerando outro objetivo da auditoria interna da ABDI, exposto no item 3 acima, a agéo
de assessoria a gestao visa acompanhar as discussdes de temas diversos da Agéncia, de
forma a auxiliar os gestores no desempenho de suas fungdes, por meio de orientacéo e da
melhoria dos controles internos dos processos de trabalho, além da mitigagédo de riscos, com
base na legislagao, nos normativos vigentes e nos entendimentos e deliberagdes dos érgaos
de controle externo (TCU e CGU).

A Assessoria a Gestao e outras atividades ndo previstas no PAINT, que s&o esporadicas,
portanto, também extraordinarias, serdo tratadas nas horas de reserva técnica,
administradas pela geréncia da Unidade e, conforme o caso, repassadas aos auditores
internos.

A geréncia podera utilizar-se de horas extras da equipe de trabalho, caso seja necessario,
observados os normativos internos, a Consolidacao das Leis do Trabalho - CLT e o Acordo
Coletivo de Trabalho, sendo possivel, ainda, ser utilizadas horas de trabalho de auditoria
externa, conforme a demanda.

11
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna ABDI 2020



)]

Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

6. CAPACITAGAO PROFISSIONAL

A participacao dos auditores internos e gerente em agdes de atualizagao profissional tem a
finalidade de ampliar os conhecimentos e aperfeigoar os profissionais nas mais modernas
ferramentas de trabalho e de gestao.

Nesse sentido, ha a previsdo da realizagdo de no minimo 40 (quarenta) horas de
treinamento/capacitacao por auditor, incluindo a geréncia, observando-se, ainda, os gaps de
competéncia decorrentes da avaliagao de desempenho, caso essa seja realizada, o que, de
todo jeito, ndo prejudica a proposta abaixo, vejamos:

Cursol/evento Objetivo Profissionais Carga Carga Horaria
Horaria total

Gestao de Capacitar os profissionais para aplicagdo 4 auditores 20 horas 80 horas
Riscos em das nogdes de gestao de riscos no contexto

Processos de do setor publico, de forma a contribuir com

Trabalho a implantacdo da Politica de integridade e

riscos da ABDI.

Controles na Capacitar os profissionais acerca dos 2 auditores 30 horas 60 horas
Administragao principios do controle no contexto da gestao

Publica publica, abordando temas de Prestacéo de

Contas, Controles na Administracao
Publica, Controle Externo, Controle Interno
e Controle Social.

AUDI - lIA Apresentar aos participantes as Normas 4 auditores 24 horas 96 horas
internacionais e as melhores praticas para
elaboragédo do plano de auditoria baseado
em riscos, planejamento e execugdo do
trabalho de auditoria e comunicagdo de
resultados as partes interessadas do setor
privado.

7. DESCRIGAO DA METODOLOGIA DE TRABALHO

A metodologia de trabalho aplicada pela ABDI para realizagdo das atividades de auditoria
interna perpassa as seguintes etapas:

¢ Definicao dos trabalhos que serdo realizados no periodo, conforme disposto
no item 3 do presente documento;

¢ |dentificagdo e mapeamento dos pontos de controle e de risco por meio dos
fluxos processuais, Regulamentos, Procedimentos Operacionais, Leis, Decretos
e/ou Instrugbes Normativas que sao aplicaveis a cada trabalho de auditoria;

¢ Definicao dos programas/testes/checklist de auditoria aplicaveis, com base
nos pontos de controle e de risco identificados;

¢ Aplicagao dos referidos programas/testes/checklist de auditoria, para fins de
obtencédo de evidéncias acerca dos pontos de controle e de risco mapeados.

e Formalizagdo e envio dos achados de auditoria a unidade operacional
competente;

¢ Acompanhamento da implementagao de respostas e providéncias;

e Emissao de relatério semestral do primeiro semestre de 2020 e trimestral para
0 segundo semestre, referentes aos trabalhos desenvolvidos.

Ainda em relagcdo a metodologia adotada, entende-se que o risco da auditoria em alcangar
seus objetivos esta diretamente ligado a escolha da amostra, para a qual aplica-se uma
matriz de avaliagcao baseada nos critérios de materialidade e relevancia, os quais podem ser
assim entendidos:

o Materialidade - Valor envolvido e o percentual que esse representa no
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montante de recursos da receita da ABDI,
¢ Relevéancia - Impacto da agdo na missdo, nos objetivos estratégicos e nas
metas institucionais.

Assim, a definigdo da amostra se dara de acordo com a pontuagdo geral obtida pelo
processo, conforme matriz constante no Apéndice 1 deste PAINT.

8. ATIVIDADES PARA FINS DE GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA
ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

Para o aperfeicoamento da atuagdo das atividades da auditoria interna, buscando a
identificacdo de oportunidades de melhoria, mitigacdo de riscos, transparéncia e
Governancga Corporativa da ABDI, estima-se a execugao das seguintes agoes:

e Avaliagdo anual de desempenho;

e Atualizagdo continua dos profissionais da auditoria interna, por meio do
programa de capacitagcdo dos empregados da ABDI;

¢ Aplicagdo de questionarios de avaliagdo de reacgao;

o Troca de experiéncias entre profissionais de auditoria de outras entidades;

¢ Participacao da auditoria interna no Programa de Integridade, Governanca e
Gestéao de Riscos da ABDI.

9. CRONOGRAMA DE REALIZAGAO DOS TRABALHOS

Para a execucao das atividades previstas para o exercicio 2020, com a reestruturacdo da
Unidade de Auditoria e Ouvidoria da ABDI, tem-se a sua composi¢cao por 5 (cinco)
colaboradores, sendo 1 (um) Gerente, 3 (trés) auditores internos e 1 (um) auxiliar
administrativo, totalizando a estimativa de 6104 (seis mil, cento e quatro) horas uteis de
trabalho, as quais foram distribuidas conforme cronograma a seguir:

RONOGRAMAD AO DO PLANO A AL D RABALHOS DE AUDITORIA RNA 020
N2 Trabalhos jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | ago | set | out | nov | dez
A Processo de Prestagdo de Contas do Exercicio 160 | 80 | 90
2019
Cumprimento do Plano de Trabalho Anual e
B do Contrato de Gestao 50 | 30 >0
C | Gestao de Aquisi¢dao de Bens e Servigos 160 | 100 70 | 130 | 64
D | Auditar a Gestao de Contratos 80 | 100 84 | 70 | 128
E FormalizAag_ﬁo, Execucao e Prestacao de Contas 198 | 150 262 | 144
de Convénios
F | Gestdo Financeira 64 | 64 | 64
G | Gestdao Orgamentaria 60 | 64 | 64 | 64 | 54 | 54 | 54 | 64
H | Gestdo Contabil 80 | 40 | 40 | 40 | 60 | 64 | 64 | 64 | 40 | 64 | 40 | 64
| | Gestdo Patrimonial 40 40 64
J | Gestdo de Recursos Humanos 40 | 60 84 | 60
K | Gestdo de Viagens 54 64
5 | Monitoramento de trabalhos anteriores 50 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30
5 | Atividades Internas 40 | 42 | 20 ( 30 | 62 | 60 | 40 | 40 |132| 30 | 20
5 | Ouvidoria 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40
Reserva Técnica (atividades extraordinarias e
5 | interagdo com o)s 6rgaos de Controle Interno | 80 | 56 | 60 | 36 | 50 | 68 | 58 | 54 | 40 | 52 | 50 | 52
e Externo
6 | Capacitagao 40 | 50 96 30
TOTAL* 400 | 256 | 272 | 456 | 640 | 640 | 656 | 648 | 504 | 644 | 476 | 512

* O total de horas de trabalho previstos no cronograma estdo compativeis com aquelas disponibilizadas pela
equipe no periodo.
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A ABDI assegura a disponibilizagdo de recursos humanos necessarios para cumprimento
do cronograma de horas uteis acima estimadas.

10. COMUNICAGAO DOS RESULTADOS DOS TRABALHOS

Os trabalhos de auditoria interna visam mitigar os riscos inerentes a gestdo de recursos
publicos de forma consistente, procurando identificar e sanar possiveis ocorréncias de erros
e vulnerabilidades, com observancia dos objetivos estratégicos institucionais e dos
principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia.

Ha ainda que se ressaltar que as agoes previstas contribuem para que sejam atendidas as
4 (quatro) categorias de objetivos definidas no Coso ERM (Comitee of Sponsoring
Organizations), a saber:

1 - Estratégicos — metas gerais, alinhadas com sua missao.

2 - Operagbes — utilizagao eficaz e eficiente dos recursos.

3 - Comunicagao — confiabilidade de relatérios.

4 - Conformidade — cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis.

Apods cada trabalho de auditoria, os resultados sao levados ao conhecimento das chefias
das areas envolvidas, devidamente formalizados, e ao término do primeiro semestre de
2020, e dos trimestres sequenciais, consolidados em relatério do periodo, encaminhado a
Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal e ao Conselho Deliberativo da ABDI. E ao final do
exercicio financeiro, o Relatério Anual de Atividades € encaminhado aos referidos érgaos
diretivos e ao Tribunal de Contas da Uniéo.

Geréncia de Auditoria e Ouvidoria

14
Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna ABDI 2020



Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

APENDICE 1

Critérios utilizados definigcao do risco na amostra

Materialidade

Despesa esta acima de 61% da média mensal da Receita da CIDE do Ano Anterior

Despesa esta entre 46 e 60% da média mensal da Receita da CIDE do Ano Anterior

Despesa esta entre 31 e 45% da média mensal da Receita da CIDE do Ano Anterior

Despesa esta entre 16 e 30% da média mensal da Receita da CIDE do Ano Anterior

Despesa representa até 15% da média mensal da Receita da CIDE do Ano Anterior

PONTUAGAO MAXIMA

(3, 0 B\ R [SC R E T

Relevancia

Alta relevancia para o atingimento dos Objetivos Estratégicos

Média relevancia para o atingimento dos Objetivos Estratégicos

Baixa relevancia para o atingimento dos Objetivos Estratégicos

PONTUAGAO MAXIMA

(3, B [OSERP - ¢

PONTUAGAO MAXIMA DOS COMPONENTES

25

Critérios de Avaliagido por Pontos

Alto Acima de 15 - 25
Médio Entre 06 a 14
Baixo 01a05

MODELO DE MATRIZ DE RISCO A SER APLICADA

Materialidade
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APENDICE 2
Relatério de Acompanhamento do PAINT e monitoramento de recomendagoes

Conforme exposto no item 10 do PAINT, os trabalhos de auditoria executados terdo seus
resultados consolidados em relatério do periodo, encaminhado a Diretoria Executiva, ao
Conselho Fiscal e ao Conselho Deliberativo da ABDI, ao término do primeiro semestre de
2020, e dos trimestres sequenciais.

Referido documento, denominado Relatério de Acompanhamento, contera:

(i) introdugéo, com informagao acerca da época da realizagédo dos trabalhos ali reportados
e equipe alocada;

(ii) metodologia utilizada pela Unidade de Auditoria e Ouvidora da ABDI na execugéo dos
trabalhos;

(iii) detalhamento dos trabalhos desenvolvidos, com destaque para eventuais
recomendacdes dos 6rgaos de controle externo, da auditoria externa contratada pela ABDI,
bem como da area de auditoria interna;

(iv) quadro demonstrativo das referidas recomendacgdes, com informacao acerca da sua
situagdo (adicionadas, implementadas, vincendas ou nao implementadas), para fins de
monitoramento; e

(v) conclusao do relatdrio.

Relatorio de Anual de Atividades — RAINT

O Relatério Anual de Atividades, encaminhado aos supramencionados 6rgaos diretivos da
ABDI e ao Tribunal de Contas da Unido, sera assim composto:

(i) introducdo, com informagéo acerca do ano correspondente aos trabalhos realizados e
equipe alocada.

(ii) metodologia utilizada pela Unidade de Auditoria e Ouvidora da ABDI na execugéo dos
trabalhos;

(iii) sintese das informacdes objeto dos Relatérios de Acompanhamento do PAINT e
monitoramento das recomendacdes dos 6rgaos de controle externo, da auditoria externa
contratada pela ABDI, bem como da area de auditoria interna;

(iv) quadro demonstrativo do quantitativo de trabalhos de auditoria interna realizados, néo
concluidos e nao realizados, conforme o PAINT, bem como daqueles trabalhos executados,
mas nao previstos no referido Programa;

(v) quadro demonstrativo das referidas recomendacgdes, com informacao acerca da sua
situagao (adicionadas, implementadas, vincendas ou nao implementadas).

(vi) descricao dos fatos relevantes que impactaram positiva ou negativamente nos recursos
e na organizacao da Unidade de Auditoria Interna, e consequentemente, na realizagcao dos
trabalhos de auditoria;

(vii) detalhamento dos trabalhos de auditoria executados;

(viii) quadro demonstrativo dos beneficios financeiros e nao financeiros decorrentes da
atuacao da area de auditoria interna;

(ix) quadro demonstrativo das agdes de capacitagao realizadas na equipe, com indicagao
do quantitativo de auditores capacitados, carga horaria e temas; e

(x) conclusdo, com base nos trabalhos de auditoria efetivados, com analise consolidada
acerca (a) do nivel de maturagéo dos processos de governanga, de gerenciamento de riscos
e de controles internos da ABDI, bem como (b) dos resultados no dmbito do objetivo de
“Aperfeicoamento da Politica de Governanca e Integridade Corporativa da ABDI”, previsto
no Planejamento Estratégico 2020-2023.
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