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BOAS-VINDAS

Muito trabalho e conquistas importantes em 2023

Comeco esta mensagem ressaltando que é
uma honra presidir a ABDI interinamente.
Assumi esse cargo em setembro de 2023, em
substituicdo ao Sr. Igor Calvet, que liderou a
Agéncia por quatro anos, periodo quando
houve franco crescimento das nossas
atividades, com respectivo reconhecimento,
por diversos setores, da qualidade do nosso
trabalho.

Em 2023, a ABDI completou 18 anos de muito
trabalho. E inegavel que hoje somos uma
entidade mais madura e mais preparada para
desempenhar as nossas tarefas. A Agéncia atua com o objetivo de contribuir para o
desenvolvimento de setor produtivo nacional.

Desde o0 ano passado, a ABDI tem coordenado acBes que garantem a disseminacdo ainda
mais fortalecida de temas relacionados a Agenda ASG (Ambiental, Social e de
Governanca). Em 2023, passamos por uma reformulagdo administrativa, onde se definiu
a criacdo da Diretoria de Economia Sustentavel e Industrializacdo e a reestruturacdo da
Diretoria Técnica, que passou a ser chamada de Diretoria de Desenvolvimento Produtivo
e Tecnoldgico. Como consequéncia dessas mudancas, houve a criacdo da Geréncia
Executiva de Gestdo, que assumiu dareas como: Gestdo de Pessoas, Tecnologia da
Informacdo, Administrativa e Licitacdo e Contratos.

A ABDI, entdo, passou a ter duas diretorias focadas no trabalho finalistico, o que nos torna
mais ageis e aumenta a nossa capacidade de efetivar entregas importantes para a
sociedade. Uma delas, sem duvida, foi a inauguracdao do Data ABDI, uma sala que oferece
uma infraestrutura tecnoldgica, capaz de auxiliar os nossos gestores na tomada de
decisOes estratégicas, ao disponibilizar uma série de dados e conectar pessoas cc
solucdes inteligentes.

Nossa atuagdo é orientada pelo Conselho Deliberativo, pelo Planejamento Estratégico e
pelo disposto em nosso Contrato de Gestdo com o Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC). Como principais marcos do ano, ressalto a posse




do vice-presidente e ministro do MDIC, Geraldo Alckmin, como presidente de nosso
conselho e da ex-deputada Perpétua Almeida, como nossa diretora.

Ao longo de 2023, atuamos para levar 5G industrial para a Zona Franca de Manaus e
lancamos o primeiro Escritério de Encomendas Tecnoldgicas do Brasil, o Hubtec, que ja
nasceu prestando servicos a Petrobras. Em parceria com os Correios, trabalhamos para
capacitar micro e pequenas empresas em logistica. Com a participacdo de servidores
publicos, realizamos o seminario “Os Desafios da Reindustrializacdo para uma Economia
Sustentavel” e, durante o ano, recebemos diversos parlamentares para discutir os
caminhos para a neoindustrializacdo.

Realizamos a primeira edicdo do Prémio ABDI-Anatel de Redes Privativas. Participamos
de importantes eventos como o Inova Summit, o Congresso Internacional de Inovacao da
Industria e o Digital Transformation Summit Brazil, no qual anunciamos a chegada do cdo-
robd Spot. Lancamos o programa Metalndustria, cujo objetivo é contribuir para o
adensamento tecnoldgico da industria nacional e seguimos atuando em outras tantas
frentes, que serdo detalhadas neste relatorio.

Para o ano de 2024, prevejo muito trabalho. Apoiamos o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial (CNDI); trabalhamos diretamente na construcdo e
lancamento da Nova Industria Brasil, politica que deve direcionar o crescimento industrial
do nosso palis, somos parceiro estratégico do programa Brasil Mais Produtivo e atuamos
em diversas frentes que prometem ter como resultados ganhos efetivos e expressivos de
produtividade e competitividade para a nossa industria. Entendo que, ao longo dos anos,
a ABDI tem se consolidado como agente transformador do nosso setor produtivo,
apostando na difusdo de novas tecnologias, na transformacdo digital, na criacdo de novos
modelos de negdcios e no incentivo ao desenvolvimento de uma industria verde e
sustentavel.

Diante da minha responsabilidade em assegurar a integridade do presente documento,
declaro que este Relatdrio de Gestdo de 2023 da ABDI foi preparado com a participacao
dos gestores das Unidades da Agéncia e, por garantir a fidedignidade deste documento,
precisdo e completude das informacdes prestadas, manifesto plena anuéncia com a
estrutura do referido Relatorio.

Agradeco a todos que colaboraram para os excelentes resultados registrados em 2023 e
desejo uma excelente leitura.

Cecilia Vergara Souvestre

Presidente interina da ABDI.
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Sobre este Relatodrio de Gestao Anual

Este Relatdrio de Gestdo sistematiza os principais resultados de desempenho fisico e
financeiro da ABDI, no ano de 2023, em atendimento ao disposto na Lei n® 11.080, de 30
de dezembro de 2004, que criou a agéncia, no Decreto n® 5.352, de 24 de janeiro de
2005 e no Contrato de Gestdo firmado com o ministério supervisor para o periodo de
2021 a 2023, em observancia a Instrugdo Normativa TCU 84/2020 e a Decisdo Normativa
TCU DN-198/2022, no que tange a prestacdo de contas da Agéncia.

O presente relatério estd dividido em 4 sessdes e um apéndice. A primeira sessdo de
boas-vindas traz a mensagem do presidente e um resumo dos principais destaques de
2023 da Agéncia. A segunda sessdo esta estruturada em demonstrar quem somos e o
que fazemos. Nessa sessdo estdo detalhadas informagdes sobre a ABDI, como € a
estrutura organizacional, como funciona a governanca, as auditorias interna e externa,
como lidamos com a ética, integridade, transparéncia, como mapeamos e gerimos oS
riscos, oportunidades e perspectivas e por fim trazemos informacGes sobre a estratégia
de atuacdo da ABDI, detalhando os principais instrumentos de gestdo.

A terceira sessdo estd destinada a descrever como entregamos valor aos nossos
stakeholders. Nessa sessdao estdo descritos os principais resultados dos indicadores
estratégicos do ciclo 2020 a 2023, os resultados do Plano de Ag¢ao 2023 e as principais
entregas por projeto.

A quarta sessdo esta dedicada aos nossos principais ativos. Detalhamos sobre como é
feita a gestdao de pessoas na agéncia e como é feita a gestdo dos relacionamentos com a
sociedade, governo, parceiros e fornecedores. Nesta sessdao também estdo detalhadas as
informacdes referentes a gestdo orcamentaria, financeira e contabil da ABDI.

Este relatério também possui um apéndice com detalhes sobre os resultados referentes
ao Plano de Acdao 2023, contendo uma avaliacao geral do desempenho da ABDI em
relacdo ao alcance dos objetivos e metas, a indicacdo dos fatores positivos ou negativos
que influenciaram no desempenho e o indice de cumprimento dos objetivos do contrato
de gestdo, como também uma analise dos resultados obtidos com base nas metas e
indicadores estabelecidos no ambito desse contrato.
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Destaques 2023

Agéncia completou 18 anos de existéncia
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Aumento médio de 41% maturidade digital
C pelo setor produtivo atendido
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N 235 novas adogdes de metodologias,
! processo e tecnologias pelo setor produtivo
atendido

Promocao de praticas de desenvolvimento
sustentavel e inclusivo

Atuamos em todas as regides do pais
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01.
QUEM SOMOS




1. Sobre a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (modelo

de negocio)

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial - ABDI foi criada pelo Governo
Federal em 2004, com a finalidade de
promover a execucdo de politicas de
desenvolvimento industrial e produtivo,
especialmente as que contribuam para a
geracdo de empregos, em consonancia
com as politicas de comércio exterior e
de ciéncia e tecnologia (Lei n?
11.080/2004 e Decreto n? 5.352/2005).
Sua natureza é de servico social
autbnomo como pessoa juridica de
direito privado, sem fins lucrativos e de
interesse coletivo e de utilidade publica.

A transformacdo digital estd no topo da
agenda de atuacdo da agéncia e é
impulsionada por dois pilares: a
digitalizacdo e a interconexdo. A
internete  permitiu a interconexao
crescente em escala global, e a
digitalizacdo reduz as restricdes fisicas
ao compartilhamento e exploracdo de
informacdes. Esses dois pilares, aliados a
um crescente ecossistema de novas
tecnologias inter-relacionadas, tém
permitido seu desenvolvimento
exponencial e sua adocdo, com
consequente aumento da produtividade
da economia global.

De olho nessas mudancas globais, em
2019 foi preciso ter uma melhor
compreensdo das principais tendéncias
tecnoldgicas, entender suas implicacdes
e buscar formas de reagir com ousadia e
agilidade. Nesse contexto, a ABDI, em
conjunto com o ministério supervisor,
estabeleceu como foco de atuagdo da

agéncia a promoc¢do do aumento da
maturidade digital do setor produtivo
brasileiro.

Dois sdo os atores de interacdao da ABDI:
o setor produtivo, razao de ser da
agéncia, e o setor publico, parceiro que
alavanca os resultados para o setor
produtivo. Portanto, dentro dessa
dualidade de atuacdo, a nossa proposta
de valor (missdo) se sintetiza em:

“Promover o aumento da maturidade
digital do setor produtivo, pela difusdo e
apoio a implementagdo de instrumentos
que demonstrem o0s beneficios das
tecnologias digitais, e de novos modelos
de negdcios para as empresas brasileiras
de forma sustentdvel.”

Os programas, projetos e acdes da ABDI
demonstram e materializam, em escala
controlada, conceitos da era digital, bem
como seus beneficios, de forma clara
para os setores produtivos.

Na 432 reunido ordinaria do Conselho
Deliberativo da ABDI, realizada em
novembro de 2019, foram estruturados
dois programas finalisticos: i) Programa
de Transformacdo Digital do Setor
Produtivo; e ii) Programa de Adocdo e
Difusdo de Inovacdo e novos Modelos de
Negdcios, que
posteriormente nos
estratégicos atuais.

culminaram
objetivos

A escolha desses programas foi realizada
a partir da evolugdo no entendimento e
da internalizacdo dos conceitos do
contexto digital e do papel da agéncia




nele. Duas perspectivas foram
fundamentais nessa definicdo: i) fatores
externos; e i) fatores internos a
digitalizacdo, a transformacdo digital das
empresas, ao uso de tecnologias 4.0 e
ASG.

No que tange a fatores externos, a época
da elaboracdo do Marco Referencial
para a Economia Digital, o e-ABDI,
analisaram-se os eixos habilitadores de
uma economia digital e foram
destacados os de institucionalidade,
capital humano e habilidade digitais e
seguranca cibernética e privacidade
como aqueles de grande peso para o
aumento da maturidade digital, do setor
produtivo, e que também estdo dentro
das competéncias de elaboracdo de
projetos pela ABDI. Portanto, o primeiro
eixo de Transformacdo Digital do Setor
Produtivo trata do ambiente, de
qguestdes habilitadoras, e da remocado de
barreiras externas as empresas que
dificultam a adocdo de tecnologias
digitais.

Por sua vez, o eixo de Adocdo e Difusdo
de Inovacdo e novos Modelos de
Negdcios tem como objetivo prover ao
setor produtivo instrumentos voltados a
incorporacao de tecnologias,
removendo as barreiras internas as
empresas que dificultam a adocdo de
tecnologias digitais. Aqui se trata do
apoio a tomada de decisdo sobre adoc¢do
de tecnologias 4.0, praticas produtivas e
gerenciais, conexdes com startups,
tecnologias para cidades inteligentes,
ASG e novos modelos de negdcios.

Importante ressaltar o tema ASG,
sempre relevante e atual. Nos Ultimos
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anos, vivenciamos, em todo o mundo,
significativas  mudancgas  climaticas,
aumento dos acidentes ambientais,
escassez  dos  recursos  naturais,
alteracGes nas condicdes de trabalho,
entre outras tantas transformacdes que
impactam diretamente as empresas
brasileiras.

Além disso, o mundo vive o inicio de uma
nova forma de fazer negdcios. Sera cada
vez mais necessario as empresas
mostrarem sua responsabilidade e
comprometimento com o mercado em
que atuam, seus consumidores,
fornecedores, colaboradores,
comunidades vizinhas, governos, midia,
organizac®es da sociedade civil e seus
investidores (os
“stakeholders”). Do contrario, poderdo
perder receitas, serem alvo de boicotes
de consumidores, tornarem-se menos
competitivas e até virarem obsoletas.

chamados

A preocupagdo com o assunto é
crescente e ¢ pauta da ABDI junto ao
setor produtivo brasileiro. Conforme
previsto no artigo 5° de seu Estatuto
Social, a finalidade da agéncia é:

“...promover a execu¢do de politicas de
desenvolvimento industrial, inovacdo e
difusdo de tecnologias, especialmente as
que contribuam para a gera¢do de
empregos,  renda,  amadurecimento
digital e fortalecimento das cadeias
produtivas nacionais, em consondncia
com os objetivos de desenvolvimento
sustentdvel aderentes a sua atuagdo e
com as politicas de comércio exterior e de
ciéncia e tecnologia.”.

A observancia aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs) é
um pilar importante da estratégia de
atuacdo da ABDI, quando o Conselho




MISSAO

Contribuir
para o
aumento da
maturidade
digital do
setor
produtivo
por meio da
qualificacdo
e execucao
de politicas
e agoes
estratégicas

Deliberativo aprovou, em 2021, a
reforma do Estatuto Social e, entre
outras questdes, a inclusdo de mencao
aos ODSs em seu Artigo 5°, conforme
visto acima.

Os eixos citados
complementam  ao
desenvolvimento sustentavel do setor

convergem e se
trabalhar o)

Figura 1: Cadeia de Valor da ABDI
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produtivo, por meio de acdes
estruturantes e operacionais com
impacto em curto, médio e longo prazos
refletidos nos principais instrumentos de
gestdo da ABDI: Contrato de Gestdo e do
Planejamento Estratégico Plurianual,
ciclo 2020 a 2023 da ABDI e Planos de

Acdo e Orcamento Programa anuais.

o
—_
2
2 ~ . : - ~
g Gestio da Estratégia Gestao de Portifolio Projetos Gestao por Processos de VISAO
e Programas Negocio
2
w
o
—
©
Promover o
Q = - aumento da
< Gestdo de Patrocinio e Apoio Gerenciamento do Contrato - o -
= it lonad de Gestlio Gestdo de Novos Negocios maturidade
‘3 digital do
E setor
produtivo
brasileiro
de forma
Gestdo Documental e do Gestdo de Contratacdes de Gestdo de Viagens, sustentavel
Conhecimento Bens e Servicos Infraestrutura e Materiais
E Gestdo Orcamentdria, Gestdo de Auditoria Interna e Gestio de Convénio
e Contébil e Financeira Ouwvidoria
2
Gestio de Recursos Humanos Gestdo de Servigos de Gestdo de Tecnologia da
Comunicacdo Informacéo
Fonte: ABDI, 2023
O desempenho da agéncia ocorre, diretrizes industriais vigentes,

primordialmente, na articulacdo entre as
entidades representativas do setor
produtivo brasileiro e o Governo
Federal, buscando fornecer subsidios
técnicos e operacionais para formulacdo
de politicas publicas, conforme as
necessidades dos diversos atores
envolvidos no processo produtivo e as

materializado nos Planos de A¢do anuais
pactuados com o ministério supervisor.
As acOes da ABDI estdo estruturadas e
alinhadas as atividades e objetivos do
setor produtivo por meio de programas
e projetos voltados para apoiar a
operacionalizacdao das diretrizes
estabelecidas em seu Planejamento

CLIENTES




Estratégico e no Contrato de Gestdo
vigente.

A agéncia vem evoluindo a sua visdo
sobre modelagem de negdcio com a
expansdo e diversificacdo das fontes de
receita a fim de reduzir a dependéncia
da Contribuicdo para Intervencdo no
Dominio Econdémico (CIDE). Para tanto,
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novos modelos de negodcios estdo em
fase de experimentacdo, a exemplos de
venda de produtos, prestacao de
servicos, cobranca de taxas de
administracdo, entre outras. O resultado
desse esforco foi a venda de servicos
ABDI em 2022 e 2023, como o contrato
firmado com a Petrobras (07/2023).




1.1 Visao Geral da ABDI

Nome: AGENCIA BRASILEIRA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL (ABDI)

Missdo: Contribuir para o aumento da
maturidade digital do setor produtivo, por
meio da qualificacdo e execucdo de
politicas e acBes estratégicas.

Visdo: Promover o aumento da
maturidade digital do setor produtivo

brasileiro de forma sustentavel.

Valores:

e Cooperagdo - Cooperamos com
diferentes atores para a execucao
das nossas acbes, de maneira
escaldvel e replicavel.

e Compromisso com a
competitividade - Todas as nossas
acbes sdo voltadas para o
aumento da competitividade do
setor produtivo brasileiro.

e Inovacao - Estamos em constante
atualizacdo, interna e externa,
para manutencdo de um portfdélio
de programas e  projetos
coerentes com os desafios da era
digital.

e Valorizagdo humana -
Fomentamos um ambiente de
respeito e de desenvolvimento
que promova a melhoria da
qualidade de vida dos nossos
profissionais.

e [Etica e transparéncia - Agimos de
forma ética e transparente em
todas as nossas agoes.

CNPJ: 07.200.966/0001-11

Poder: Executivo
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Vinculagdo  (ministério  supervisor):
Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos (MDIC).

CNAE Primario:

94.30-8-00 - Atividades de associaces de
defesa de direitos sociais. (Dispensada)

CNAE Secundario:

70.20-4-00 - Atividades de consultoria em
gestdo empresarial, exceto consultoria
técnica especifica. (Dispensada)

72.20-7-00 - Pesquisa e desenvolvimento
experimental em ciéncias sociais e
humanas. (Dispensada)

74.90-1-04 - Atividades de intermediacao
e agenciamento de servicos e negocios
em geral, exceto imobiliarios.
(Dispensada)

82.99-7-99 — OQutras atividades de
servicos prestados, principalmente as
empresas nao especificadas
anteriormente.

84.11-6-00 - Administracdo publica em
geral.

Natureza juridica: 307-7 - Servico Social
Autébnomo

Endereco postal: Setor de IndUstrias
Graficas - SIG — Quadra 04 — Bloco B —
Brasilia/DF — Edificio Capital Financial
Center, CEP 70.610-440

Telefone: (61) 3962-8700

Horario de funcionamento: segunda a
sexta-feira, das 9h as 12h30min e das 14h
as 18h30min.

Endereco da péagina da internete:
http://www.abdi.com.br

Endereco de correio eletrbnico
institucional: abdi@abdi.com.br




Administradores em 2023:

Presidente

IGOR NOGUEIRA CALVET
Periodo de gestdo: 01/01/2023 a
09/09/2023

Presidente Interina

CECILIA VERGARA SOUVESTRE
Periodo de gestdo: 10/09/2023 a
31/12/2023

Diretora de  Economia Sustentavel e

Industrializacdo

MARIA PERPETUA DE ALMEIDA
Periodo de gestdo: 15/03/2023 a
31/12/2023

Diretor de Desenvolvimento Produtivo e
Tecnoldgico

CARLOS GERALDO SANTANA DE OLIVEIRA
Periodo de gestdo: 01/01/2023 a
31/12/2023

Normas e regulamentos de criacdo,
alteracdo e funcionamento da ABDI:

LEl N2 11.080, DE 30 DE DEZEMBRO DE
2004

(https://www.planalto.gov.br/ccivil_ 03/
Ato2004-2006/2004/Lei/L11080.htm)

Art. 19 Fica o Poder Executivo autorizado
a instituir Servico Social Autbnomo com a
finalidade de promover a execucdo de
politicas de desenvolvimento industrial,
especialmente as que contribuam para a
geracao de empregos, em consonancia
com as politicas de comércio exterior e de
ciéncia e tecnologia.

§ 12 O Servico Social Autbnomo de que
trata o caput deste artigo, pessoa juridica
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de direito privado sem fins lucrativos, de
interesse coletivo e de utilidade publica,
denomina-se  Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial - ABDI.

DECRETO N2 5.352 24 DE JANEIRO DE
2005

(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
Ato2004-
2006/2005/Decreto/D5352.htm)

Institui o Servico Social Auténomo
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial (ABDI) e da outras providéncias.

LEI N2 14.600, DE 19 DE JUNHO DE 2023

(https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/
at02023-2026/2023/lei/L14600.htm)

Estabelece a organizacdo bdasica dos
6rgdos da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios e autoriza o Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servicos (MDIC) a celebrar contrato de
gestdao com a ABDI.

ESTATUTO DO
AUTONOMO — ABDI

SERVICO  SOCIAL

(https://www.abdi.com.br/transparencia,
topico legislacdo aplicavel)

Registrado no 29 Oficio de Pessoas
Juridicas de Brasilia/DF, sob o numero
000005693, de 04 de fevereiro de 2005, e
posteriores alteracdes, sendo a Ultima
registrada no mesmo cartorio sob o n@
000110002, em 20/05/2019.

Aprovado  em 10/07/2013, com
alteracGes posteriores, sendo a ultima
aprovada conforme Resolucdo do
Conselho Deliberativo n2 007/2016 e
publicada no Diario Oficial da Unido n@
2016, em 10 de novembro de 2016. Secdo
3, paginas 183-186.




REGULAMENTO DE LICITACOES E
CONTRATOS
(https://www.abdi.com.br/transparencia,
topico legislacdo aplicavel)

Aprovado em 25/08/2021, conforme
Resolucdo do Conselho Deliberativo
005/2021.

REGULAMENTO DE CONVENIOS — ABDI
(https://www.abdi.com.br/transparencia,
topico legislacdo aplicavel)

Aprovado em 28/06/2021, conforme
Resolucdo DIREX n2 UJ/00016/2021.

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS — ABDI
(https://www.abdi.com.br/transparencia,
topico legislacdo aplicavel)

Aprovado em 24/08/2022, conforme
Resolucdo do Conselho Deliberativo n2 8

REGULAMENTO DE ETICA E CONDUTA —
ABDI
(https://www.abdi.com.br/transparencia,
topico legislacdo aplicavel)

Aprovado em 16/03/2022, conforme
Resolucdo do Conselho Deliberativo n2 4
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CONTRATO DE GESTAO 2021-2023
(https://www.abdi.com.br/transparencia,
topico informacgGes de gestao)

Aprovado conforme Resolucdo do
Conselho Deliberativo da ABDI n.?
08/2020, de 12 de agosto de 2020 e
assinatura das partes no contrato em 15
de dezembro de 2020.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2020-
2023
(https://www.abdi.com.br/transparencia,
topico informacgbes de gestao)

Aprovado conforme Resolucdo do
Conselho Deliberativo n.2 01/2020, de 18
de marco de 2020.

PLANO DE AGCAO E ORGAMENTO-
PROGRAMA 2023

(https://www.abdi.com.br/transparencia,
topico informacgbes de gestao)

Aprovados conforme ResolucBes do
Conselho Deliberativo da ABDIn.209 en.2
10, de em 23 de novembro de 2022.







02.
COMO NOS
ORGANIZAMOS
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2. O que fazemos e como nos organizamos

A ABDI estd estruturada sob duas relatorio, como  também estado
diretrizes principais. A primeira diretriz é detalhados no apéndice.

voltada para exceléncia na Gestdo e a , L
Esses resultados sé foram possiveis

porque existiam instrumentos
orientadores importantes, tais como o
seu Planejamento Estratégico e o
Contrato de Gestdo firmado com o
ministério supervisor e seus anexos que
legitimam a atuacdo da agéncia. Abaixo
estd especificado o que fazemos e como
nos organizamos.

segunda diretriz ao impacto do setor
produtivo. Nos ultimos anos a ABDI
demonstrou amadurecimento e
evolucdo da gestdo organizacional, onde
foram estabelecidas metas relacionadas
a evolucdo da maturidade digital e da
governancga corporativa. Os resultados
podem ser observados no item 3 deste

2.1 Estrutura Organizacional

A agéncia possui uma estrutura organizacional linear, subdividida em unidades funcionais
com suas competéncias e atribuicdes bem definidas e regulamentadas pela Diretoria
Executiva, dentro da sua competéncia estatutaria, para viabilizar a realizacdo de sua
missao institucional.

Figura 2: Organograma ABDI
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Fonte: Resolucdo DIREX N2 DIPROTEC/00001/2023, de 18 de abril de 2023




2.2 Governanga Corporativa

A Governanca  Corporativa vem
ganhando espaco e destaque cada vez
maior dentro da agéncia. Dada a
relevdncia do assunto, foi criado um
Comité de Governanca, Integridade e
Gestdo de Riscos (CGIGR) com a
finalidade de assessorar a Diretoria
Executiva em temas afetos ao referido
Comité, auxiliando, assim, na ampliacdo
do rol de praticas de governanca a serem
implementadas pela ABDI além daquelas
ja previstas no Contrato de Gestdo 2021-
2023. Desde entdo, ja foram
regulamentadas as seguintes praticas:

1. Regulamento de Etica e Conduta;
Instrucdo Normativa de Processo
de apuracdo e responsabilizacao;

3. Politica de Gestdo de Riscos e
respectivo Manual de
Gerenciamento dos Riscos;

4. Revisdo da Metodologia de
Gerenciamento do Portfdélio dos
Projetos;

5. Revisdo da Metodologia de
Gerenciamento dos Processos
Organizacionais;

6. Eventos e capacitacdes com
temas relacionados a
governanga;

7. Criacdo de um programa de
governanca de dados;

19

8. Revisdo dos atos regulatorios da

agéncia;

9. Definicdo de um Plano de
Comunicagdo voltado a
governanca;

10. Criacdo de um Plano de
Capacitacao permanente, a ser
internalizado na agéncia, com
temas relacionados a governanca
corporativa;

11. Outras praticas contidas no Plano
de Acdo de Governanca criado a
partir do Questiondrio de
Levantamento de  Melhores
Praticas de Governanca e Gestao,
apresentado pelo Tribunal de
Contas da Unido.

A luz da legislacio aplicada & ABDI, a
estrutura de governanca da agéncia é
baseada em trés orgaos de direcdo:
Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e
Diretoria Executiva, cujas
responsabilidades e competéncias sdo
regulamentadas pelo Decreto 5.352 de
24 de janeiro de 2005 e pelo seu
Estatuto Social. Na figura 3 é possivel, de
maneira simplificada, entender a
estrutura de governanga corporativa da
ABDI.




Figura 3: Estrutura de Governanca da ABDI
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Fonte: ABDI, 2023.

Com base nessa estrutura de processos
e controles, a ABDI busca dar o suporte
necessario aos orgdos de governanca,
aos gestores e empregados na execugao
de suas atividades e no cumprimento de
suas responsabilidades, viabilizando e

Conselho Fiscal

Ministério da Fazenda
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—Visdo simplificada

E&l%l
Diretoria Executiva

Presidéncia

Diretoria de
Desenvolvimento
Produtivo e
Tecnolégico

Diretoria de Economia
Sustentavel e
Industrializacao

institucional e aumentando a capacidade
da agéncia de gerar valor em curto,
médio e longo prazos. Na figura 4, é
possivel visualizar a sistematizacdo da
gestdo e governanca corporativa da ABDI
e como o conjunto de praticas de

lideranca, estratégia e controle é
operado dentro da agéncia.

dando transparéncia ao processo
decisério, a fim de cumprir sua missao

Figura 4: Sistematizacdo da Gestdo e Governanca corporativa da ABDI
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=  Lein. 11.808 de 30/12/2004
= Decreto n. 5.352 de 24/01/2005

De acordo com o planejamento
estratégico ciclo 2020-2023, a ABDI
possui uma diretriz especifica voltada
para a exceléncia em gestdo, com
indicadores de desempenho para medir
a maturidade das praticas de governanca
a serem implementadas e possuir niveis
a serem alcancados ao longo dos anos.
Nessa diretriz, o objetivo estratégico de
aperfeicoar a politica de governancga e
integridade corporativa da ABDI, visa
alcancar um nivel de maturidade que
atenda aos interesses de todos seus
stakeholders, além de elevar e levar a
ideia concisa, clara e transparente da
governanca implementada ao orgdo
supervisor e ao seu publico principal: a
sociedade.

Na figura 5, pode-se observar a estrutura
da governanca com os relacionamentos,
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visando alcancar o objetivo estratégico
mencionado. E com base nessa estrutura
de processos, controles e pessoas que a
agéncia busca dar o suporte necessario
a0s orgdos de governanca, viabilizando e
dando transparéncia ao  processo
decisorio, a fim de cumprir sua missao
institucional e aumentando a capacidade
da agéncia de gerar valor em curto,
meédio e longo prazo. Essa estrutura de
governanca e gestdo disciplina como a
agéncia se organiza, interage e funciona,
considerando o conjunto ordenado de
atribuicdes, responsabilidades,
autoridades e vinculagdes hierdrquicas e
funcionais, atribuidas as instancias de
governanca e gestdo que sdo necessarias
para o alcance dos objetivos
organizacionais.

Figura 5: Estrutura de Governanca da ABDI — Visdo expandida
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CONSELHO DELIBERATIVO

A instancia maxima de governanca da
ABDlI é o Conselho Deliberativo,
constituido por quinze membros, sendo
oito representantes do Poder Publico e
sete representantes de entidades
privadas.

O colegiado € responsavel pela
aprovacdo da politica de atuacdo
institucional, do Planejamento
Estratégico da ABDI, dos planos de
trabalho anuais e respectivos relatorios
de acompanhamento e avaliacdo,
inclusive quanto ao Contrato de Gestdo
firmado com o Poder Executivo.

E também responsavel por deliberar
sobre a proposta do orgcamento-
programa e respectivo plano de
aplicacdes, assim como pela prestacdo
de contas do Contrato de Gestdo, entre
outras atribuicdes.

Membros Conselho Deliberativo (CDA)
Representantes do Governo Federal

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
(MDIC)

Titular: Alexandre Xavier Ywata de
Carvalho

12 Mandato: 24/08/2022 a 01/01/2023
Suplente: Glenda Bezerra Lustosa
12 Mandato: 16/03/2022 a 01/01/2023

Titular: Geraldo José Rodrigues Alckmin
Filho

12 Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025

22

Suplente: Marcio Fernando Elias Rosa

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025

SECRETARIA DE MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS (SEMPE)

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
(MDIC)

Titular: Bruno Monteiro Portela

12 Mandato: 16/03/2022 a 01/01/2023
Suplente: Jackline de Souza Conca

12 Mandato: 25/08/2021 a 01/01/2023
Titular: Milton Coelho da Silva Neto

12 Mandato: 15/03/2023 a 10/11/2023
Suplente: Alfredo Gongalves Nascimento

12 Mandato: 15/03/2023 a 10/11/2023

MINISTERIO DO EMPREENDEDORISMO,
DA MICROEMPRESA E DA EMPRESA DE
PEQUENO PORTE (MEMP)

Titular: Renato Ferreira de Andrade
19 Mandato: 20/11/2023 a 19/11/2025
Suplente: Daniel Papa Garcia

12 Mandato: 20/11/2023 a 19/11/2025

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E
INOVACAO (MCTI)

Titular: Sergio Freitas de Almeida

19 Mandato: 17/11/2021 a 01/01/2023




Titular: Luciana Barbosa de Oliveira
12 Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025
Suplente: Luis Manuel Rebelo Fernandes

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025

MINISTERIO DA FAZENDA (MF)

Titular: Rodrigo Mendes Pereira

12 Mandato: 17/03/2021 a 01/01/2023
Titular: Cristina Froes de Borja Reis

12 Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025
Suplente: Eduardo Luis Lafeta de Oliveira

12 Mandato: 18/03/2022 a 17/03/2024

MINISTERIO DO PLANEJAMENTO E
ORCAMENTO (MPO)

Titular: Maria Raquel Mesquita Melo
12 Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025

Suplente: Luis Fernando Magnani de
Oliveira

12 Mandato: 10/05/2023 a 10/08/2023

Suplente: Virginia Angelis Oliveira de
Paula

12 Mandato: 17/08/2023 a 16/08/2025

MINISTERIO DA INTEGRAGCAO E DO
DESENVOLVIMENTO REGIONAL (MIDR)

Titular: Sandra Maria Santos Holanda
19 Mandato: 24/08/2022 a 01/01/2023

Suplente: Raianny Novais de Freitas
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19 Mandato: 17/11/2021 a 01/01/2023
Titular: Valder Ribeiro de Moura

12 Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025
Suplente: Adriana Melo Alves

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025

BANCO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
SOCIAL (BNDES)

Titular: Bruno Caldas Aranha

12 Mandato: 18/03/2022 a 01/01/2023
Suplente: Marcos Rossi Martins

12 Mandato: 24/08/2022 a 01/01/2023
Titular: José Luis Pinho Leite Gordon

12 Mandato: 15/03/2023 a 16/05/2023
Titular: Jodo Paulo Pieroni

12 Mandato: 18/05/2023 a 17/05/2025
Suplente: José Luis Pinho Leite Gordon

12 Mandato: 18/05/2023 a 17/05/2025

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA
APLICADA (IPEA)

Titular: Erik Alencar de Figueiredo

12 Mandato: 13/04/2022 a 01/01/2023
Suplente: Jodo Maria de Oliveira

12 Mandato: 24/08/2022 a 01/01/2023
Titular: Fernanda de Negri

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025

Suplente: Claudio Roberto Amitrano




12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025

Representantes das entidades privadas

CONFEDERACAO NACIONAL DA
INDUSTRIA (CNI)

Titular: Gustavo Pinto Coelho de Oliveira
12 Mandato: 12/11/2019 a 11/11/2021

22 Mandato: 16/03/2022 a 15/03/2024

Suplente: Renato da Fonseca

12 Mandato: 17/11/2021 a 25/05/2023

Suplente: Lytha Battiston Spindola

12 Mandato: 26/05/2023 a 20/11/2023

AGENCIA BRASILEIRA DE PROMOGAO DE
EXPORTAGOES E  INVESTIMENTOS
(APEXBRASIL)

Suplente: Roberto Escoto

12 Mandato: 25/08/2021 a 01/01/2023
Titular: Antonio Floriano Pereira Pesaro
12 Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025
Suplente: Anténio Igor Queiroz Brandao

12 Mandato: 15/03/2023 a 14/03/2025

CONFEDERACAO NACIONAL DO
COMERCIO DE BENS, SERVICOS E
TURISMO (CNC)

Titular: Leandro Domingos Teixeira Pinto
12 Mandato: 10/05/2023 A 09/05/2025

Suplente: Guilherme Macedo Reis
Mercés
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12 Mandato: 15/03/2023 a 10/08/2023

Suplente: Anténio Floréncio de Queiroz
Junior

12 Mandato: 11/08/2023 a 10/08/2025

SERVICO BRASILEIRO DE APOIO AS
MICRO E PEQUENAS EMPRESAS
(SEBRAE)

Titular: Bruno Quick Lourenco de Lima
12 Mandato: 17/11/2021 a 10/03/2023
Suplente: Cesar Reinaldo Rissete

12 Mandato: 17/11/2021 a 10/03/2023
Titular: Carlos do Carmo Andrade Melles
12 Mandato: 15/03/2023 a 12/06/2023
Titular: Décio Nery de Lima

12 Mandato: 20/06/2023 a 19/06/2025
Suplente: Bruno Quick Lourenco de Lima

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES
(CUT)

Titular: Geralcino Santana Teixeira
12 Mandato: 18/03/2022 a 17/03/2024
Suplente: José Enoque da Costa Souza

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025

INSTITUTO DE ESTUDOS PARA O
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL (IEDI)

Titular: Dan loschpe

12 Mandato: 18/03/2020 a 17/03/2022




2° Mandato: 18/03/2022 a 24/08/2023
Suplente: Julio Sergio Gomes de Almeida
12 Mandato: 16/11/2020 a 25/11/2022
22 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025
Titular: Guilherme Johannpeter

12 Mandato: 25/08/2023 a 24/08/2025

25

ASSOCIAGAO NACIONAL DE ENTIDADES
PROMOTORAS DE EMPREENDIMENTOS
INOVADORES (ANPROTEC)

Titular: Daniel dos Santos Leipnitz

12 Mandato: 10/05/2023 a 09/05/2025
Suplente: Guilherme Coutinho Calheiros
12 Mandato: 18/03/2020 a 17/03/2022
22 Mandato: 18/03/2022 a 21/07/2023
Suplente: Leonardo J Melo

12 Mandato: 31/07/2023 a 30/07/2025

CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal é composto por trés
representantes, sendo dois do Poder
Executivo e um da Sociedade Civil. Tem
por responsabilidade fiscalizar as
gestdes administrativa, orcamentaria,
contabil e patrimonial da ABDI,
compreendendo os atos do Conselho
Deliberativo e da Diretoria Executiva, em
consonancia com o disposto no Contrato
de Gestdo firmado com o Poder
Executivo e demais normativos que
regem a agéncia.

Membros do Conselho Fiscal
Representantes do Governo Federal

MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO,
INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS
(MDIC)

Titular: Alexsandro Mairink Hoffman

12 Mandato: 06/03/2023 a 19/12/2023
Suplente: Rafael Goncalves Fernandes

12 Mandato: 06/03/2023 a 06/03/2025

MINISTERIO DA FAZENDA — SECRETARIA
ESPECIAL DA FAZENDA (MF)

Titular: Rogerio Valsechy Karl

12 Mandato: 27/09/2021 a 27/09/2023

CONFEDERACAO
INDUSTRIA (CNI)

NACIONAL DA

Vacancia de representantes:
01/01/2023 a 27/09/2023

Titular: MAYCON SANTOS MACHADO

12 Mandato: 27/09/2023 a 27/09/2025




DIRETORIA EXECUTIVA (DIREX)

A Diretoria Executiva - DIREX, é o drgao
responsavel pela gestdo técnica e
administrativa da ABDI, sendo composta
pelo Presidente e dois Diretores,
escolhidos e nomeados pelo Presidente
da Republica. Em 2023, houve a vacancia
do cargo de presidente, assumindo uma
funcionaria efetiva da ABDI de forma
interina.

Membros da Diretoria Executiva
PRESIDENTE
lgor Nogueira Calvet

12 Mandato: 01/01/2023 A 09/09/2023
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PRESIDENTE INTERINA
Cecilia Vergara Souvestre

12 Mandato: 10/09/2023 a 31/12/2023

DIRETORA DE ECONOMIA SUSTENTAVEL
E INDUSTRIALIZAGAO

Maria Perpétua de Almeida

12 Mandato: 15/03/2023 a 31/12/2023

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO
PRODUTIVO E TECNOLOGICO

Carlos Geraldo Santana de Oliveira

Periodo de gestdo: 01/01/2023 a
31/12/2023

COMITE DE GOVERNANCA, INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS

A ABDI possui um Comité de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos. Instancia com
a finalidade de assessorar a Diretoria Executiva da ABDI em temas afetos a governanca,

integridade e gestao de riscos.

OUTRAS ESTRUTURAS DE GOVERNANCA

A ABDI possui a cultura de criacdo de comités, grupos de trabalho e comissdes tematicas
gue sdo instituidos para necessidades especificas, e sdo mecanismos proprios de
controle, a fim de transmitir celeridade e seguranca aos tomadores de decisdo e a todos
os demais usuarios. Em 2023, a ABDI disp0s da seguinte estrutura temporal:

e Comissdes de Licitacdo: Avaliacdo e analise das licitacOes realizadas na agéncia;

e Comissdes de Apuracdo de Responsabilidades: ComissGes instituidas pelo
Presidente da ABDI para fins de apuracdo e responsabilizacdo por irregularidades
ou ilicitos, praticados no ambito das relagdes laborais, contratuais e comerciais
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da ABDI, observados os principios da legalidade, imparcialidade, moralidade,
ampla defesa, contraditorio, simplificacdo e publicidade; e

e Grupos de Trabalho Multidisciplinares: grupos criados pelo Presidente da ABDI
por temas especificos com a finalidade de estudar, propor e implementar agdes
voltadas a melhoria da Gestdo da agéncia.

MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO AOS INDICADORES DE GOVERNANCA E GESTAO

Em nivel estratégico, a ABDI possui um indicador que visa aumentar a maturidade de
gestdo corporativa da Agéncia. O acompanhamento da maturidade corporativa é
realizado por meio de uma metodologia adaptada de evolucdo, por niveis, baseada na
qualidade das praticas implantadas. Quanto mais alto o nivel de maturidade identificado
em uma organizacao, mais efetivas sdo suas praticas de gerenciamento de qualidade.

Dessa forma, em curto prazo, a adocdo de praticas de gerenciamento da qualidade
pressupde a existéncia de uma trajetdria previsivel de evolucdo, enquanto em médio
prazo, possibilita o desdobramento em etapas sequenciais (niveis de maturidade), com
ajustes de qualidade; e em longo prazo, por ser verificavel por meio de evidéncias e pela
presenca de requisitos e resultados, proporciona um aprofundamento da cultura da
governanga e reorientacdes para fazer frente a novos desafios.

Ainda nesse sentido, tanto em curto, como em médio e em longo prazo, a evolugdo da
implantacdo de praticas de Governanga corporativa implica:

e Acompanhar a implementacdo da Politica de Integridade e Governanga da
agéncia e corrigir 0s seus rumos;

e Ajustar metas e planos;

e Avaliar as metas e resultados da acdo institucional junto ao seu publico-alvo;

e Promover a disseminacdo das boas praticas e seu aprimoramento continuo;

e Contribuir para a confianca e a credibilidade da agéncia junto ao seu publico-alvo,
parceiros, sociedade e governo.

Em 2023 a ABDI atingiu o nivel 2 de maturidade corporativa. O detalhamento sobre os
resultados obtidos em 2023 consta no Apéndice deste relatorio.

Em nivel operacional, foi criado um Plano de Acdo de Governanca - PAG com o objetivo
de atender as praticas de governanca e gestdo que ainda ndo estavam sendo realizadas
e/ou executadas pela agéncia. Esse plano foi subdividido em sete dimensdes, para que as
praticas fossem realizadas de acordo com a area técnica especializada no tema abordado.

Os gaps encontrados foram baseados nas respostas do questionario de levantamento das
praticas de governanca e gestdo aplicado em 2021. Esse plano de acdo foi aprovado pelo
Comité de Governanga, Integridade e Gestdo de Riscos para que as demandas fossem
realizadas no biénio 2022/2023.
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ARCABOLCO NORMATIVO

No que se refere a base normativa da agéncia, tem-se a Lei n2 11.080/2004, o Decreto n?
5.352/2005, o Estatuto Social, os Regulamentos de Licitagcdes e Contratos e de Convénios,
Regulamento de Etica e Conduta, Politica de Gestdo de Riscos e as legislacdes
constitucional e infraconstitucional aplicaveis a ABDI, além de orientacGes
jurisprudenciais de tribunais e érgdos de controle externo.

Internamente, a agéncia possui procedimentos que regulamentam as acdes
administrativas as quais sao elaboradas de acordo com a base normativa que a rege.
Trata-se de instrugdes normativas (INAs), manuais operacionais de suporte, processos de
negdcios mapeados, além da Metodologia de Gerenciamento de Projetos e de Processos
Organizacionais que ddo suporte aos gestores e empregados na execugdo de suas
atividades e no cumprimento de suas responsabilidades. Todo esse conjunto normativo
da suporte aos gestores, empregados e prestadores de servicos na realizacdo de suas
atribuicdes e responsabilidades, visando ao cumprimento da missdo institucional.

Atualmente, a ABDI possui vinte e dois processos de negdcios mapeados, desenhados e
com as atividades detalhadas, classificados de acordo com suas caracteristicas e
disponibilizados a todo o publico interno, viabilizando a realizacdo das acGes internas, nas
suas diversas competéncias e sempre focados na melhoria continua. Para auxiliar na
gestdo desses processos, entre outros, a agéncia possui um Sistema de Gestdo
Estratégica (Strategy Advisor-SA) que viabiliza a realizacdo dos controles de suas acdes,
gerenciamento dos documentos de governanca e gestdo, gerenciamento dos projetos,
indicadores estratégicos e, em fase de validacdo, o médulo de gerenciamento dos riscos
corporativos, produzindo informagdes em tempo real aos gestores.

ADEQUACAO A LGPD (Lei n? 13.853, de 2019)

A ABDI se preparou, nos ultimos anos, para se adequar as diretrizes estabelecidas na Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Adequou processos internos e capacitou equipes.
Nosso encarregado pelo tratamento de dados pessoais (Data Protection Officer - DPO) é
a empresa EVERY Tl TECNOLOGIA & INOVACAO EIRELI, outorgada pela Portaria n
UJ/00066/2022, em 08/07/2022. Endereco: Edificio Vision Work & Live, BLF - SHN Quadra
01, Lote A, Sala 1604 - Asa Norte, Brasilia - DF, 70701-060, e-mail dpo@abdi.com.br.

2.3 Auditoria Interna e Externa

A atuacdo da Auditoria Interna, drea subordinada diretamente ao Conselho Deliberativo
da ABDI, visa avaliar, de forma independente e autbnoma, as operacdes administrativas,
financeiras e contabeis, executadas pela agéncia, bem como o0s controles internos
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instituidos. Tem por principio orientar as areas da ABDI objetivando a boa e regular
utilizacdo dos recursos sob a responsabilidade da agéncia e contribuir com o alcance dos
seus objetivos institucionais. Os trabalhos estdo pautados no Plano Anual de Atividades
da Auditoria Interna — PAINT, levando em consideragdo critérios de materialidade e
relevancia dos processos auditados.

Além da auditoria interna, a ABDI mantém contratacdo de auditoria independente, por
tratar-se de importante ferramenta para o aprimoramento constante dos controles,
processos e afericdes dos resultados.

TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DO ORGAO DE CONTROLE EXTERNO

No exercicio de 2023, ndo houve deliberagdes expedidas pelo TCU a serem tratadas pela
ABDI. Apenas o recebimento dos seguintes oficios sobre fiscalizagcdes, diagndstico e
pesquisa realizadas pelo Tribunal:

e Oficio de Requisicdo n2 8-199/2022 -TCU, de 17/03/2023, referente a fiscalizagdo
continua na modalidade de Acompanhamento realizada por aquela Corte, o qual
solicitou informacdes sobre a transparéncia da ABDI, sendo atendido no prazo
fixado;

e Oficio de Requisicdo n? 9-199/2022-TCU, de 03/03/2023, referente a fiscalizagdo
continua na modalidade de Acompanhamento realizada por aquela Corte, o qual
define os prazos para apresentacdo de informacdes sobre contratos, licitacGes,
transferéncias, recursos humanos, despesas, receitas, plano de contas e plano de
cargos e saldrios para o exercicio de 2023;

e Oficio 0007/2023-TCU/AudTI, de 08/03/2023, por meio do qual foi encaminhado
o relatorio de feedback, para conhecimento, sobre controles criticos de seguranca
cibernética das organizacdes publicas federais;

e Oficio 0420/2023-TCU/AudTI, de 13/06/2023, referente a fiscalizacdo, sob a
modalidade Levantamento, conforme Portaria de Fiscalizacdo AudTl 258/2023,
com objetivo de mapear as politicas publicas de incentivo ao setor de Tecnologia
da Informacdo (Tl), sendo esse respondido conforme as solicitagdes realizadas
pela drea de auditoria do TCU,

e Oficio 28784/2023-TCU/SEPROC, de 27/06/2023, referente a requisicdo de
informacgdes, com objetivo de mapear as politicas publicas de incentivo ao setor
de Tecnologia da Informacdo (Tl), sendo esse respondido conforme as solicitagdes
realizadas pela area de auditoria do TCU;

e Oficio 47782/2023-TCU/SEPROC, de 27/09/2023, referente a solicitacdo para
participacdo em pesquisa sobre relatdrios de gestdo em prestacdes de contas,
sendo esse respondido conforme as solicitacGes realizadas pelo Tribunal.
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TRATAMENTO DE RECOMENDACOES DA AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria e Ouvidoria da ABDI (UAO) executou, entre os meses de janeiro
a dezembro/23, o seu Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2023, aprovado pelo
Conselho Deliberativo da ABDI. O referido documento abrange as principais areas da
gestao da ABDI, incluindo contratacdo de bens e servicos, cumprimento do contrato de
gestdo com o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio, formalizacdo
execucdo e prestacdo de contas de convénios e patrocinios, governanga corporativa,
contabil e patrimonial, financeiro, orcamentario, recursos humanos, viagens e portfélio
de programas e projetos.

Os trabalhos foram realizados por amostragem, observados critérios de materialidade e
relevancia, e no ambito da capacidade operacional da area. No periodo, foram emitidos
4 (quatro) relatérios de acompanhamento das atividades da auditoria interna, nos quais
constam o monitoramento das recomendacdes anteriores. Esses foram apresentados a
Diretoria Executiva da ABDI e seus Conselhos Deliberativo e Fiscal, além dos gerentes das
unidades organizacionais.

Importante registrar, ainda, que em atenc¢do a demanda do seu Conselho Fiscal, acatada
pela Diretoria Executiva da ABDI, é mantido contrato com empresa de auditoria
independente desde 2006, sendo a AUDILINK & CIA AUDITORES a contratada desde 2019
para a execucdo dos trabalhos e emissdo dos relatorios mencionados. Em margo/2023,
foi emitido relatério de auditoria, sem ressalvas, referente ao exercicio de 2022. Nos
meses de agosto e setembro/2023 foram realizados trabalhos de auditoria externa,
referentes ao primeiro semestre/2023, com emissdo de relatério constatado
recomendacbes de aprimoramento de controles, os quais também estdo sendo
monitoradas pela UAO.

Nos meses de maio e junho de 2023, foi realizada a segunda etapa do trabalho de
auditoria externa com foco na area de tecnologia da informacdo. Todas as medidas de
melhorias estdo sendo monitoradas pela Unidade de Auditoria Interna da ABDI e
refletidas nos relatdérios de acompanhamento, conforme ja exposto acima.

As recomendacdes da auditoria interna e da externa se deram no sentido de melhorias
em procedimentos internos e implantacdo de controles para minimizacdo de riscos nos
processos da ABDI, as quais foram formalmente comunicadas aos gerentes/gestores das
areas envolvidas nos processos, que se comprometeram com a adocdo de providéncias
cabiveis nos prazos propostos.

Os relatérios de auditoria, tanto interna quanto externa, estdo disponiveis na pagina
transparéncia da ABDI (https://www.abdi.com.br/transparencia).
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2.4 Etica, Integridade e Transparéncia

A gestdo da ABDI é pautada pela ética e pela transparéncia na prestacdo de contas a
sociedade. Nesse sentido, a agéncia possui, em seu sitio eletronico, uma sessao especifica
denominada “Transparéncia”, onde divulga diversas informacdes, constantemente
atualizadas, nos termos da Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e das orienta¢des do
Tribunal de Contas da Unido. Além desse portal, a agéncia possui uma ouvidoria
formalmente instaurada, autbnoma e independente, que acolhe as manifestacdes dos
usuarios internos e externos. O objetivo do canal é fomentar a participacdo da sociedade
e o exercicio do controle social, assegurando a transparéncia da organizacdo e
promovendo a melhoria continua do atendimento e da gestdo da ABDI. Mais detalhes
sobre o funcionamento da ouvidoria podem ser obtidos no item 5 deste relatério: Gestao
do Relacionamento com a sociedade, beneficidrios, governo, parceiros e fornecedores.

2.5 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

A ABDI possui uma Politica de Gestdo de Riscos (PGR) e Manual de Gerenciamento de
Riscos aprovados pelo Conselho Deliberativo em sua 512 Reunido Ordindria, realizada em
agosto de 2022, objetivando estabelecer as diretrizes e as orientacdes quanto ao
processo de identificacdo, gerenciamento e mitigacdo de riscos corporativos da agéncia.

Até dezembro de 2023, foram mapeados 228 riscos, categorizados de acordo com a
Politica de Gestdo de Riscos, sendo:

e Estratégico 24%

e Operacional 49%

e Imagem/Reputacdo 5%

e Seguranca de informacdo e Privacidade 14%
e Regulatorio 3%

e Financeiro/contabil/orcamentario 5%

e Integridade 0%

Os principais riscos identificados se relacionam ao cumprimento do contrato de gestao,
a adocdo de tecnologias que fogem ao portfélio dos projetos da agéncia, a geracdo de
receita, a definicdo de projetos estratégicos que podem fugir da missdo e visdo
estratégica, além de riscos relacionados a governanca e a gestdo da agéncia. Os principais
riscos estratégicos estdo listados na tabela 1.

Como forma de lidar com as questdes relacionadas ao gerenciamento de riscos, a agéncia
tem estabelecido mecanismos para o aprimoramento da governanga corporativa,
agregando valor por meio de uma visdo sistémica e Unica, estabelecendo conexdes e
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otimizando o fluxo de comunicacdo entre conselhos, partes interessadas e as instancias
de gestdo, contribuindo para um processo de melhoria continua.

Outra importante pratica é a estruturacdo de um programa de compliance, uma vez que
a agéncia ja possui os elementos bases implementados, que suportam um programa
dessa importancia, para o amadurecimento da governanca e integridade corporativa da
agéncia.

O gerenciamento dos riscos da agéncia é feito por meio do modulo riscos no Sistema de
Gestdo Estratégica (Strategy Advisor-SA).

FONTES DOS RISCOS E OPORTUNIDADES

As fontes de riscos e oportunidades utilizadas na etapa de identificacdao e andlise dos
riscos foram internas e externas: Planejamento Estratégico, Contrato de Gestdo, Plano
de Acdo, Orcamento Programa, Relatorio Anual de Auditoria Interna (RAINT), legislacdo
pertinente a ABDI, fluxos dos processos de negdcios e outras documentacdes de acles e
projetos da agéncia.

Tabela 1: Principais riscos organizacionais mapeados e monitorados

Nivel de Risco 1
(probabilidade vezes
o Impacto)

Probabilidade Impacto

-
lege: (Escala de 1 a 5) (Escala de 1 a5)

Reducdo no numero de pessoal para
acompanhamento e realizagdo das acgbes e 4 4 Risco Alto
atingimento dos objetivos e metas da agéncia

Queda na arrecadacgdo devido a frustacdo de

outras receitas decorrentes de fontes previstas 4 4 Risco Alto
em lei
Mudancas de prioridades da alta gestao i )
4 5 Risco Muito Alto
Indisponibilidade orgamentaria ) )
4 5 Risco Muito Alto
Falhas de gestdo e morosidade na entrega de
produtos contratados para funcionamento da )
) o - 3 5 Risco Alto
infraestrutura da agéncia e para a execugdo de
projetos, convénios e contratos estabelecidos
Dilacdo dos prazos das entregas decorrentes de )
) ) 4 4 Risco Alto
casos fortuitos, como uma pandemia
Ciclo de adocgdo de tecnologias pode ultrapassar i
. L N 4 4 Risco Alto
o ciclo estratégico da agéncia
Execucdo Orcamentdria ultrapassar os limites i
3 5 Risco Alto

pactuados com o ministério supervisor

10 nivel de risco é calculado multiplicando a probabilidade de ocorréncia do risco e o impacto a magnitude de seus
efeitos. Mais informagdes, acessar a Politica de Gestdo de Riscos (https://www.abdi.com.br/legislacao-aplicavel/)
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Descumprimento de meta do Planejamento

L 3 5 Risco Alto
Estrategico

Fonte: ABDI, dez/2023

O processo de gerenciamento e mitigacdo das oportunidades serd aprimorado em 2024.
As principais oportunidades organizacionais mapeadas foram:

e Aumento no numero de pessoal para acompanhamento e realizacdo das acdes da
agéncia;

e Aumento na arrecadacdo decorrente de fontes previstas em lei;

e Retomada das politicas industriais por parte do Governo Federal e envolvimento
da agéncia nas discusses de formulacdo e implementacao;

e Agenda ASG: criacdo de Unidade para projetos ASG e aumento da visibilidade das
acOes da agéncia em temas de sustentabilidade, empreendedorismo,
agronegdcios e inovagao;

e Possibilidade de criacdo de novos modelos de negdécios para geracao de receitas
por meio de parceria com outros 6rgaos.

MONITORAMENTO E MITIGACAO DOS RISCOS

De acordo com o Manual de Gerenciamento dos Riscos da ABDI, a etapa de avaliacdo dos
riscos consiste no processo de comparar os resultados da analise de riscos para
determinar se o risco e/ou sua magnitude sdo aceitdveis ou tolerdveis para a ABDI, de
acordo com os critérios avaliados, levando-a a determinar quais riscos necessitam de
tratamento e a sua prioridade para a implementacao do tratamento.

As acBes de mitigacdo dos riscos em 2023 foram:

e No sentido de se evitar redugdo no numero de pessoal, a agéncia iniciou em 2023
processo seletivo para contratacdo de novos colaboradores;

e Em se tratando de receitas, busca-se uma constante diversificacdo de recursos,
por meio de mecanismos legais, estabelecimento e renovacdo de parcerias
financeiras, bem como a busca pela prestacdo de servicos remunerados. Dessa
forma, em 2023, foi aprovado o PL 3626, que dispde sobre a modalidade lotérica
denominada apostas de quota fixa, destinando 0,40 de 12% da arrecadagdo para
a ABDI;

e A fim de se reduzir mudancas de prioridades da alta gestdo, a agéncia elabora e
executa seu Plano de A¢do Anual e Orcamento-Programa em estrita consonancia
com o Planejamento Estratégico e respectivo Contrato de Gestdo, todos
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aprovados pela DIREX e pelo Conselho Deliberativo, de forma a nortear a atuagdo
da agéncia;

e Melhorias constantes nos procedimentos e monitoramentos da agéncia para
evitar perdas, retrabalhos, morosidade e/ou outros 6nus relacionados a suas
atividades e/ou a produtos contratados; e

e Monitoramento constante, elaboracdo de relatdrios, realizacdo de reuniGes e
utilizacdo de sistema e ferramentas de acompanhamento da execucdo fisica,
financeira, metas e indicadores do Planejamento Estratégico e do Plano de Acdo
Anual.

DESAFIOS E INCERTEZAS

Numa visdo macro, os principais desafios e incertezas que a agéncia enfrentard na
execucao do planejamento estratégico e potenciais implicacdes para seu modelo de
negocio e desempenho futuro sao:

e a criacdo de acdes voltadas ao incremento e ao gerenciamento das receitas da
agéncia;

e implementacdo da cultura de transformacao digital nos processos organizacionais
com vistas a otimizar as acdes de governanca e gestao;

e modernizacdo do processo de aquisicbes de produtos e servicos, com vistas a
melhorar o desempenho das contratacdes;

e incentivo a inovagdo nos processos organizacionais e nos projetos gerenciados
com os parceiros, com vistas a atender a necessidade do setor produtivo nacional;

e aimplementacdo do programa de gestdo e governanca de dados a luz da LGPD,
considerando o tratamento de dados de responsabilidade da agéncia;

e mudanca da conjuntura politica e de gestdo, visando ao desenvolvimento das
acOes para o cumprimento da missdo institucional;

e aperfeicoar as politicas de gestdo de pessoas, considerando as competéncias
essenciais e futuras da Agéncia, entre outros desafios e incertezas considerados
em nivel operacional.

Em 2023, foram realizadas diversas a¢Oes para elaboracdo do novo ciclo de planejamento
estratégico para o periodo de 2024/2029. Para a construcdo da nova estratégia de
negocios da Agéncia, foi levada em consideracdo a matriz de risco e de oportunidades
corporativas, como também o cenario de mudancas para o desenvolvimento do setor
produtivo nacional.

Com o primeiro ciclo do processo de gerenciamento de riscos realizado, alinhado as
capacitacdes e ao refinamento na construcao da matriz de risco, a construcdo da nova
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estratégica de trabalho da agéncia terd uma base mais sélida de informacGes quanto aos
desafios para o alcance dos resultados.

As oportunidades mapeadas também contribuiram com insumos importantes na
construcdo dos objetivos estratégicos e dos indicadores de desempenho que servirdo de
ferramenta de avaliacdo de atuacdo da agéncia, no cumprimento da sua missdo
institucional.

Por fim, acredita-se que com o processo de gerenciamento dos riscos corporativos da
agéncia implementado, estruturado e com um sistema eficaz para gerencia-lo, alinhado
as praticas de governanca e compliance, que ja foram implantadas, os desafios e as
incertezas serdo geridos de forma sélida e com o cuidado necessario para que a ABDI
cumpra com sua missdo institucional.

Figura 6: Matriz SWOT ABDI

Ameacas @

Fonte: Planejamento Estratégico 2020-2023 — versdo revisada em 2023.
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2.6 Estratégia de atuacao da ABDI

Conforme estabelecido no Plano Estratégico 2020-2023, a ABDI busca o aumento da
maturidade digital do setor produtivo brasileiro e, para tanto, estabeleceu seus objetivos
estratégicos, indicadores e metas finalisticas e de gestdo. O presente relatdrio de gestdo
detalha, de forma didatica, de onde partimos, onde estamos e aonde pretendemos
chegar nesse ciclo estratégico. O detalhamento sobre a execugao das acdes no ambito
de cada objetivo estratégico encontra-se no item 4 deste relatorio.

ENCADEAMENTO DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO

A ABDI adota uma logica top-down encadeada a partir da sua visdo estratégica, que se
desdobra em camadas taticas e operacionais, conforme imagem acima.

A visdo estratégica da agéncia é instituida em ciclos periddicos, levando em consideragcao
0 que a lei, o decreto e o estatuto social determinam como obrigacdes de atuacdo. O
alinhamento e incorporacdo das orientacdes do ministério supervisor, na visao
estratégica da ABDI, também é insumo para as escolhas de sua atuacdo.

O primeiro instrumento de gestdo, o Planejamento Estratégico, racionaliza as acGes da
ABDI, sua visdo, missdo e objetivos estratégicos, forma e valores, fechando o seu escopo
de atuacdo junto a sociedade.

Do Planejamento Estratégico se extraem as bases do Contrato de Gestdo formalizado no
mesmo ciclo plurianual, juntamente com os indicadores e metas a serem atingidas em
cada ano do ciclo em execucdo, usualmente também trés ou quatro anos. Assim,
Planejamento Estratégico e Contrato de Gestdo determinam a atuacdo plurianual em
médio prazo para a ABDI.

Do Contrato de Gestdo e respectivas metas e indicadores estratégicos, sdo
desmembrados os Planos de Acdo, os Orcamentos-Programa, programas e os projetos
anuais, bem como a coordenacdo dos resultados do ano com a visao de médio prazo,
anteriormente estabelecida. O Orcamento-Programa anual da ABDI é vinculado
diretamente ao Plano de Acdo anual, por meio dos resultados a serem alcancados
naquele ano e quanto a agéncia se programa para investir no alcance daqueles
resultados, por intermédio dos seus projetos.

Gracgas a agregacdo das camadas inferiores, é possivel realizar a vinculagdo das metas e
resultados fisicos com as metas e resultados orcamentarios de médio prazo, bem como,
com a visdo estratégica da agéncia, mas de maneira indireta, por calculo paramétrico.
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Figura 7: Instrumentos de Gestdao da ABDI
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Fonte: ABDI,2023

METODOLOGIA E SISTEMA INFORMATIZADO DE ACOMPANHAMENTO

A ABDI possui metodologia e sistema informatizado de acompanhamento da Gestdo
Estratégica. A Metodologia de Gestdo de Portfdlio, Programas e Projetos (MGP3),
elaborada e adotada pela ABDI, define e organiza a pratica de todo o tramite de gestdo
dos projetos na agéncia, desde sua concepcdo até a conclusdo dos trabalhos
estabelecidos, bem como a disponibilizacdo dos produtos e servicos desejados. A MGP3
se fundamenta em trés elementos: (i) processos; (ii) padrdes; e (iii) ferramentas de
suporte.

Quanto ao suporte ferramental, a Agéncia faz uso da plataforma Strategic Adviser (SA),
da empresa Interact Solutions, para realizar o monitoramento e controle dos indicadores
de desempenho, estratégias, objetivos e perspectivas do Planejamento Estratégico 2020-
2023 e do Contrato de Gestdo 2021-2023. Houve grande avanco na transparéncia e
organizacdo das informacfes de desempenho da agéncia, a partir da adocdo da
plataforma. O SA contempla o detalhamento da execucdo de cada projeto previsto no
portfolio da organizacao.
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Figura 8: MGP3 e Sistema Estratégico de Gestdo
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Fonte: ABDI,2023

CONTRATO DE GESTAO

Por forca de lei, a ABDI firma Contratos de Gestdo com o ministério supervisor de forma
periodica, associando a receita de CIDE com resultados fisicos da aplicacdo dos recursos.

A agéncia e o ministério firmaram Contrato de Gestdo para o periodo de 2021 a 2023. Foi
aprovada a minuta do contrato, conforme Resolug¢do do Conselho Deliberativo 008/2020,
de 12 de agosto de 2020 e assinatura das partes no contrato, em 15 de dezembro de
2020.

Em seu ultimo ano de vigéncia, o Contrato de Gestdo para o periodo de 2021 a 2023
encerrou em 31 de dezembro de 2023. O novo ciclo de Contrato de Gestdo 2024-2029
foi aprovado, em 27 de novembro de 2023, pelo Conselho Deliberativo e publicado pelo
ministério supervisor no Diario Oficial da Unido em 29 de dezembro de 2023, para um
periodo de seis anos.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Do planejamento estratégico sdo desdobrados os indicadores e metas que orientam a
atuacdo e o portfélio de programas e projetos da ABDI. Por meio desses instrumentos,
sdo estabelecidas as bases de mensuracdo e avaliacao dos resultados almejados pela
instituicao.
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Para atender, de forma objetiva, as informacgdes solicitadas no Contrato de Gestdo 2021-
2023, apresentam-se de forma periddica ao ministério supervisor o status sobre a
execucao dos indicadores, bem como dos respectivos projetos da agéncia, em estreito
alinhamento com seu Planejamento Estratégico 2020-2023.

Figura 9: Mapa Estratégico 2020-2023 da ABDI
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Fonte: ABDI, 2023

PLANO DE ACAO 2023

O Programa de Trabalho de 2023, constituido de Plano de A¢do e Orcamento-Programa,
foi aprovado pela Resolugdo do Conselho Deliberativo n? 10, de 23 de novembro de 2022,
e publicado em Diario Oficial da Unido por meio da Portaria SEPEC/ME n.2 11.112, de 27
de dezembro de 2022.

O Plano de Ac¢do 2023 contempla 18 indicadores de desempenho e respectivas metas,
gue buscam mediar a efetividade, eficdcia e eficiéncia das a¢cdes da ABDI. Destaca-se que
essa composicdo de indicadores anuais contribui com os resultados agregados nos
indicadores estratégicos plurianuais do Contrato de Gestdo 2021-2023.

O Plano foi estruturado em torno de cinco programas institucionais, sendo trés
finalisticos e dois de gestdo interna.

e Programas finalisticos: (1) Programa Adocdo e Difusdo de Tecnologias; (2)
Programa Capital Humano; e (3) Programa Transformacdo Digital.

e Programas de gestdo interna: (1) Programa Exceléncia na Gestdo; e (2) Programa
Transformacdo Digital da ABDI.
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Os programas sdo projetos que compdem o portfélio a ser executado pela ABDI em 2023.
Ressaltamos que dois projetos finalisticos ndo estdo ligados a nenhum programa por uma
questdao metodoldgica de gestdo de portfolio da agéncia (Conect@ 5G e Jornada ASG).

Na ocasido, foram priorizados 20 (vinte) projetos, sendo 16 (dezesseis) finalisticos e 4
(quatro) de gestdo interna, a saber:

e Projetos finalisticos: (1) IndUstria do Futuro; (2) BIM; (3) Cyber Arena Solutions;
(4) Policy Lab 5G; (5) ABDI Open; (6) Agro 4.0; (7) Saude 4.0; (8) Meta Lab; (9) Data
Space; (10) Jornada MEI; (11) Hubtec; (12) Digital Br; (13) Jornada Digital; (14)
Brasil Mais; (15) Conect@ 5G; e (16) Jornada ASG.

e Projetos de gestdo interna: (1) Governanca, Integridade e Riscos; (2)
Convergéncia Digital; (3) Escalabilidade e Seguranca; e (4) Data ABDI.

Figura 10: Portfolio de programas e projetos finalisticos que contribuem com indicadores
do Plano de Acdo 2023
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I
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Fonte: Plano de Agdo 2023 — ABDI
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Figura 11: Portfélio de programas e projetos de gestdo interna que contribuem com
indicadores do Plano de Acdo 2023

Portfolio de gestao
interna ABDI 2023
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Fonte: Plano de Acdo 2023 — ABDI
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Conforme representado na figura 6 — Instrumentos de Gestdo da ABDI, o Planejamento
Estratégico é desdobrado em planos de agdes anuais. O monitoramento e controle do
desempenho do Planejamento Estratégico da ABDI, ciclo 2020-2029, é realizado por meio
de 12 indicadores, enquanto o monitoramento e controle do Plano de Ac¢do 2023 é
realizado por meio de 18 indicadores de desempenho. O detalhamento sobre cada
indicador encontra-se na descricdo dos objetivos estratégicos no ambito deste relatorio.
Nas tabelas 1 e 2, serdo apresentados os resultados alcancados no ambito do
Planejamento Estratégico ciclo 2020-2023 e do Plano de Agdo 2023.

DESDOBRAMENTO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO E PLANO DE ACAO 2023

Diretriz 1: Exceléncia na Gestdo da ABDI

A perspectiva “Exceléncia na Gestdo”
remete as prioridades e procedimentos
relativos a processos internos finalisticos
e transversais, assim como as
necessidades de investimento em
recursos institucionais e
desenvolvimento de capacidades para
sustentacdo dos demais objetivos
estratégicos.

Essa  perspectiva contempla  trés
objetivos estratégicos, a saber: )
implantar estratégia de transformacao
digital da ABDI; ii) aperfeicoar a politica
de governanca e integridade corporativa
da ABDI; jii) aperfeicoar a politica de
gestdo de pessoas e comunicacao
institucional da ABDI.

Também  estdo  inseridos  nessa
perspectiva os 4 projetos priorizados no
Plano de Acdo 2023 que contribuem
para o alcance das metas pactuadas, a
saber: i) Governanca, Integridade e
Riscos; i) Convergéncia Digital; iii)

Escalabilidade e Seguranca; e iv) Data
ABDI.

Diretriz 2: Impacto para o Setor
Produtivo

Os objetivos estratégicos da diretriz
“Impacto para o setor produtivo” estdo
alinhados com diversas politicas de
desenvolvimento produtivo do governo
brasileiro, ndo apenas do ministério
supervisor, mas também do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacbes e do
entdo Ministério do Desenvolvimento
Regional, entre outros.

Essa perspectiva contempla  dois
objetivos estratégicos. Sdo eles: i) criar
um ambiente propicio para o aumento
da maturidade digital do setor
produtivo; ii) ampliar a adocdo e difusdo
de novas tecnologias e novos modelos
de negdcios no setor produtivo.

A escolha de ambos os eixos se justifica
pela necessidade de aumentar a
produtividade, a competitividade e os
niveis de renda e emprego da economia
brasileira, tendo como propulsor o
potencial oferecido pelas tecnologias




digitais. O eixo ampliar a adocdo e
difusdo de novas tecnologias e novos
modelos de negdcios no setor produtivo
tem como objetivo prover ao setor
instrumentos voltados a incorporacdo e
difusdo de tecnologias, removendo as
barreiras internas as empresas que
dificultam a adocdo de tecnologias
digitais. Por sua vez, o0 eixo
Transformacdo Digital tem como
objetivo contribuir para a criacdo de
ambiente propicio para a transformacao
digital da economia, removendo as
barreiras externas as empresas que
dificultam a adocdo de tecnologias
digitais. Os eixos convergem e se
complementam, ao fornecer acdes
estruturantes e operacionais com
impacto em curto, médio e longo prazos
ao setor produtivo brasileiro.

Também  estdo  inseridos  nesta
perspectiva os 16 projetos priorizados
no Plano de Ac¢do 2023 que contribuem
para o alcance das metas pactuadas, a
saber: (1) Industria do Futuro; (2) BIM;
(3) Cyber Arena Solutions; (4) Policy Lab
5G; (5) ABDI Open; (6) Agro 4.0; (7)
Saude 4.0; (8) Meta Lab; (9) Data Space;
(10) Jornada MEI; (11) Hubtec; (12)
Digital Br; (13) Jornada Digital; (14) Brasil
Mais; (15) Conect@ 5G; e (16) Jornada
ASG.

A seguir, sdo apresentados os resultados
alcancados em 2023, no ambito dos
objetivos estratégicos (OE).

Objetivo Estratégico 1 — Implantar
estratégia de transformacdo digital da
ABDI

45

Este objetivo visa a efetiva implantagdo
de uma estratégia de transformacao
digital na ABDI, de forma a garantir a
eficiéncia de seus processos, além de
evoluir o modelo de negdcios e o
posicionamento da marca ABDI, perante
seus clientes e stakeholders.

Sob a d6tica de uma empresa, a
transformacdo digital consiste na
definicdo de uma estratégia, na qual a
integracdo de novas tecnologias digitais
resulte em mudancas na forma de
operar e explorar novas oportunidades
de negocios, agregando valor a seus
clientes. Neste sentido, a transformacao
digital da ABDI contempla duas frentes:
i) a adocdo de tecnologias que permitam
aumentar a eficiéncia do negdcio atual;
ii) o desenvolvimento de novos
produtos, servicos e modelos de
negocios, revisados continuamente em
ciclos de experimentacao, voltados para
a agregacdo de valor aos clientes.

Objetivo Estratégico 2 - Aperfeigcoar a
Politica de Governanga e Integridade
Corporativa da ABDI

Este objetivo busca aperfeicoar o
modelo de governanca corporativa da
agéncia, articulando as dimensdes de
maturidade (estratégia, transparéncia,
prestacdo de contas, responsabilidade
corporativa, capacidade de resposta e
controle), com niveis de maturidade
(iniciado, expandido, institucionalizado e
aprimorado).

Uma politica de governanca e
integridade corporativa para a ABDI visa
preservar os valores tangiveis e




intangiveis da organizacdo, por meio de
um conjunto de principios e boas
praticas relacionadas aos sistemas de
gestdo e decisdes, buscando sempre
maximizar os retornos para as partes
interessadas e minimizar os conflitos,
especialmente para o Estado e a
sociedade.

Objetivo Estratégico 3 - Aperfeicoar a
Politica de Gestdo de Pessoas e a
comunicacdo institucional da ABDI

Pautado nos pilares da gestdo de
pessoas e comunicacdo institucional, o
foco deste objetivo é elevar o senso de
cooperacao, valorizagdo humana, ética e
transparéncia, maximizando 0S
resultados individuais e coletivos,
alinhados a estratégia institucional, por
meio do aperfeicoamento da Politica de
Gestdo de Pessoas, bem como dar
visibilidade ao papel da agéncia e sua
importancia para seus diversos publicos,
em especial o governo e o setor
produtivo, por meio de atuacdo
integrada a execucdo dos projetos e
focada na disseminacdo permanente de
seus resultados.

Objetivo Estratégico 4 - Criar um
ambiente propicio para o aumento da
maturidade digital do setor produtivo

Este objetivo esta inserido na dimensdo
das tecnologias habilitadoras para a
transformacdo digital da economia
brasileira e da Estratégia Brasileira para
a Transformacdo Digital, do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes
(MCTI). Essa dimensdo inclui diversas

46

frentes, tais como a infraestrutura, o
financiamento, a tributacdo, a regulacao,
o capital humano e a seguranca
cibernética. Considerando as
competéncias da ABDI, sua atuacao
concentrou-se nas frentes de capital
humano e na aceleracdo de politicas e
projetos de transformacao digital.

Para alcancar os resultados pretendidos,
este objetivo estratégico é sustentado

por  dois programas prioritarios
denominados: “Programa
Transformagdo  Digital do  Setor

Produtivo” e  “Programa  Capital
Humano”, ambos atuando na dimensao
habilitadora.

Esses programas prioritarios
contemplam, juntos, cinco projetos
finalisticos, que sdo: Digital.BR, Jornada
Digital, Brasil Mais, Monitor das
Profissdes e Hubtec. Além dos projetos
finalisticos, este objetivo estratégico
conta com a contribuicdo do projeto
interno denominado Data ABDI, que
apoia na mensuracdo do indicador de
maturidade digital do setor produtivo
brasileiro, em decorréncia da atuacdo
como um todo da ABDI.

Objetivo Estratégico 5 - Ampliar a
adocdo e difusdo de novas tecnologias e
novos modelos de negdcios no setor
produtivo

Este objetivo visa prover instrumentos
que viabilizem a adocdo e a difusdo de
tecnologia para a conducdo da
modernizagdo, (processos, produtos e
modelos de negdcios), do setor
produtivo brasileiro.




As nacles que possuem uma base
industrializada tém fomentado a adocdo
de tecnologias modernas, em especial da
industria 4.0, como forma de preservar e
ampliar a contribuicdo das empresas
industriais na atividade econbmica.
Porém, no Brasil, é observado um
enorme distanciamento em relacdo as
estratégias dos paises com a
industrializacgdo madura, o que ¢
refletido nos indices de produtividade e

competitividade do pais.

O intuito da difusdo tecnoldgica é a
conscientizacao dos potenciais
beneficios dessa inovagdo, sobretudo
em relacdo a reducdo dos custos de
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produtos e servicos e vantagens
competitivas sobre o0s concorrentes,
assim como da decisao de implementar
novos mecanismos. Por sua vez, a
adocdo desses instrumentos diz respeito
a expansdo da utilizacdo de tecnologias,
fazendo com que a inovagcdo cumpra seu
papel impulsionador do
desenvolvimento econbmico e do
progresso tecnoldégico.

Para alcancar os resultados pretendidos,
este objetivo estratégico € sustentado
pelo programa prioritario denominado
“Programa de Adocdo e Difusdo de
Tecnologias”, e pelos projetos Programa
Conect@ 5G e Jornada ASG.

producdo, aumento da qualidade dos

3.1 Resultados dos indicadores e metas estratégicas em 2023

Para que a estratégia seja mensurada, é fundamental que os objetivos possam ser
monitorados através de indicadores. Um indicador bom, comunica rapidamente a
situacdo atual, facilitando a tomada de decisdo ao mesmo tempo em que motiva os
envolvidos em direcdo ao atingimento dos objetivos.

O desdobramento da estratégia em indicadores auxilia o acompanhamento e
atingimento dos resultados desejados. Assim, foram criados 12 indicadores para o
acompanhamento e implementacdo da estratégia, no periodo de 2020 a 2023, que s3do:

Tabela 2: Resultados dos Indicadores Estratégicos ABDI - ciclo 2021 a 2023

4 Indicadores Estratégicos Meta Resultado Meta Resultado Meta | Resultado Meta | Resultado
. 2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023
Aperfeicoar a comunicag&o institucional da ABDI
Aumento médio da presenca
1 » L 87,97% 95,55% 87,97% 99,76% 87,97% 99,89% 87,97% 99,48%
positiva/neutra da ABDI na midia
Engajamento do conteldo
2 . . 2,15% 2,3% 2,15% 2,15% 2,15% 1,3% 2,15% 1,8%
publicado nas redes sociais
Linha de
3 Percepgéo de imagem da ABDI base 82% 90% 90% 90% 77% 90% 81%
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Aperfeicoar a politica de gestdo de pessoas da ABDI

Indicador de maturidade digital
4 ] 55% 64% 65% 84% 75% 84% 85% 92%
no eixo cultura e pessoas

indice de desempenho | Linha de

5 o 93,83% 103,21% | 115,19% 103,83% | 123,07% |103,21% | 135,69%
institucional base
indice de equalizacio das |[Linhade

6 . 81,4% 89,54% 90,56% 89,54% 92,2% 89,54% 92,40%
competéncias base
indice GPTW - Great Place to

7 Work® 40% 71% 50% 80% 60% 77% 70% 81%

Aperfeicoar a politica de governanca e integridade corporativa da ABDI

8 indice de maturidade corporativa | 40% 40% 40% 60% 80% 100% 80% 100%

Implantar a estratégia de transformagdo digital da ABDI

indice de maturidade digital da

I e 50% 61% 70% 82% 80% 85% 90% 92%
Participacdo de tecnologia nos ndo se ndo se
10 pac & aplica | aplicapara | 10% 33,33% 30% 50% 50% 56%

negdcios da ABDI
para 2020 2020

Ampliar a adogdo e a difusdo de novas tecnologias e novos modelos de negdcios

indice de maturidade digital do | n&o se nao se
11 |[setor produtivo - Adogdo e |aplica aplica para | 10% 24,65% 10% 18%2 10% 24%
Difusdo para 2020] 2020

Criar ambiente propicio para o aumento da maturidade digital do setor produtivo

indice de maturidade digital do | n&o se nao se
12 | setor produtivo - Ambiente aplica aplica para | 10% 51,21% 10% 44%3 10% 51%
para 2020|2020

Fonte: ABDI, 2023.

RESUMO EXECUTIVO SOBRE O RESULTADOS DOS INDICADORES E METAS DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Sobre o indicador “Aumento médio da presenca positiva/neutra da ABDI na midia”, a
meta era crescer pelo menos 10% em relagdo ao ano base (87,97) e o resultado foi de
13%. Como em anos anteriores, a exposicdao da ABDI, na imprensa, esteve focada em
assuntos técnicos. Foram contabilizadas 4.236 mencgdes sobre a ABDI publicadas em
canais de imprensa. Esse desempenho representou uma queda de 21% em relacao a
2022 (5.376 mencdes). Mas 0 ano de 2022 teve um desempenho muito acima da média;
em 2021 foram registradas pouco mais de 2,9 mil menc¢des. Dessa forma, pode-se afirmar

que a performance em 2023 foi excelente, com exposicdo majoritariamente positiva e

2 Nota de correcio: no Relatério de Gestdo 2022, onde se 1& 14%, leia-se 18% de aumento de maturidade digital do
setor produtivo —Adogdo e Difusdo. A corregdo ndo gera nenhum prejuizo referente ao resultado apresentado em 2022,
na qual a meta foi alcancada, conforme planejada;

3 Nota de correcdo: no Relatério de Gestdo 2022 onde se 1& 11%, leia-se 44% de aumento de maturidade digital do
setor produtivo- Ambiente. A corre¢do ndo gera nenhum prejuizo referente ao resultado apresentado em 2022, na qual
a meta foi alcangada, conforme planejada.
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neutra, ou seja, bastante favordvel para a Agéncia. Os conteldos positivos/neutros
somaram 4.214 citacGes. Itens relacionados a Programas/Projetos e Politica
influenciaram o resultado. As citagdes neutras totalizaram 797 mencdes, as negativas
apenas 2 e as reativas somaram 20 publicacdes.

Para medir o engajamento do contetddo publicado nas redes sociais, a ABDI tem perfil
nas seguintes redes: X (antigo Twitter), Facebook, Instagram, LinkedIn e YouTube. Vale
ressaltar que a taxa de engajamento passou a ser monitorada e sistematizada, por
consultoria externa, a partir de junho de 2020. Para medir o engajamento, foi
desenvolvida uma metodologia, cujas bases do Facebook, Twitter e LinkedIn sdao extraidas
diretamente do analytics de cada canal, as do Instagram, via ferramenta de
monitoramento. Para o célculo do engajamento, foram considerados diferentes pesos
para cada tipo de interacdo. Com base nessa metodologia, observou-se queda na taxa
média de empenho das redes da agéncia.

Os numeros de 2023 sdo os seguintes: realizados 2.729 postagens (aumento de 12%),
45.979 interagOes (+111%) e um aumento de 7.333 seguidores (+33%). Esses dados
contribuiram para um engajamento de 1,8%, abaixo da meta (2,15), mas 36% maior do
gue o valor aferido em 2022. O desempenho da ABDI no Instagram chamou a atencdo. A
rede, que indicava mais atencdo em 2022, encerrou 2023 com todos os indicadores
apontando crescimento. Destaque para engajamento que subiu de 1,8 para 4,7 e
interacdo que aumentou de 8,5 mil para 27,4 mil.

A pesquisa de percepcdo de imagem da ABDI é realizada anualmente, com meta
desafiadora de 90% de percepgdo de imagem positiva/neutra. Trata-se de uma pesquisa
guantitativa, por telefone, com 120 jornalistas de diversos veiculos nacionais e regionais,
gue cobrem as pautas de economia, tecnologia, negdcios e agronegdcio sobre inovacao
na industria. A pesquisa tem como objetivo mensurar o nivel de conhecimento desses
profissionais sobre a ABDI, a imagem da instituicdo, bem como recolher insumos para
alinhar o relacionamento da ABDI com os jornalistas. As entrevistas foram realizadas por
telefone entre 13 de novembro a 05 de dezembro de 2023.

Levando-se em consideracao todos os jornalistas entrevistados, 81% consideram que a
ABDI tem imagem positiva ou neutra, sendo que 69% consideram positiva e 12% neutra.

Como andlise dos dados, o desafio apontado por essa pesquisa, no entanto, é fazer com
gue mais jornalistas conhecam a ABDI e tenham uma percepcdo positiva da agéncia.

Para afericdo do “Indicador de maturidade digital no eixo cultura e pessoas” é utilizada a
metodologia do indice César de Transformacdo Digital que avalia a preparacdo das
empresas para a era digital. O indicador é composto de oito eixos: 1) pessoas e cultura;
2) consumidores; 3) concorréncia; 4) inovacao; 5) processos; 6) modelos de negécio; 7)
dados; 8) tecnologias habilitadoras. O indicador é aferido por meio da autoaplicacdo do

guestionario, onde sdo avaliados diversos quesitos relacionados aos oito eixos tematicos.
No més de dezembro/23, foi realizada a afericdo do indicador com o apoio de grupo
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multidisciplinar que constatou que nao houve mudanca no resultado em comparacao aos
Ultimos 12 meses, aumentando de 84% para 92% no eixo de Cultura e Pessoas.

A Gestdo do Desempenho na ABDI é composta por duas grandes dimens&es: Gestdo da
Performance, que consiste na definicdo e gestdo de prioridades claras para as equipes e
empregados e Gestdo do Desenvolvimento, que trata das competéncias técnicas,
comportamentais e de gestdo (behaviors). O indice de Desempenho Institucional - IDI é
obtido pela média dos resultados individuais da performance em relacdo ao resultado do

desempenho institucional da ABDI (indice Geral de Eficiéncia na Aplicacdo de Recursos -
IGEAR). A meta é de incremento de 10%, a partir dos resultados do marco zero (93,83%),
ou seja, ser igual ou superior a 103,21%. Os resultados serdo mensurados por meio da
avaliacdo da performance do processo de gestdo do desempenho. No calculo é aplicado
o peso de 1,0 e 1,5 ao “resultado da ABDI” e aos “resultados individuais”,
respectivamente. Considerando que o IGEAR da ABDI foi de 105% e que a média dos
resultados individuais da performance foi de 110,92%, do IDI, em 2023, foi de 135,69%.

indice de Equalizacdo das Competéncias (IEC) - a gestio do desenvolvimento é
relacionada aos valores institucionais e voltada as competéncias e aos comportamentos,
com foco no crescimento e desenvolvimento profissional. O Indice de Equalizacdo das

Competéncias - IEC é obtido por meio do gap aferido entre a média do resultado da
avaliacdo de competéncias individuais e as competéncias desejaveis estabelecidas para a
ABDI. A meta é de redugdo dos gaps em 10%, a partir dos resultados do marco zero,
aferido em 2020 (81,4 %), ou seja, deve serigual ou superior a 89,54%. Considerando que
a média dos resultados individuais da avaliacdo de desempenho foi de 4,62, de um total
de 5,0 (competéncias desejaveis), o do IEC, em 2023, foi de 92,4%.

A metodologia Great Place to Work (GPTW) avalia a percepg¢do dos colaboradores em
relacdo ao ambiente organizacional. Trata-se de um selo de qualidade com
reconhecimento mundial, selo esse que atesta uma organizacdo como um excelente
lugar para trabalhar pelo seu ambiente e respeito pelos colaboradores. Para garantir o
selo, as organizacGes precisam aplicar uma pesquisa on-line para diagnosticar o clima
organizacional, cujo objetivo é analisar o nivel de satisfacdo dos seus colaboradores em

relacdo ao ambiente de trabalho. Assim, através da perspectiva dos trabalhadores, busca-
se promover a qualidade no clima organizacional por meio de uma cultura de confianca,
alto desempenho e inovagdo. A pesquisa, referente ao exercicio 2023, foi aplicada no
més de dezembro (entre 20/11/23 e 04/12/23), cujo resultado alcancado foi o maior
entre as trés pesquisas realizadas no periodo de 2021 a 2023, com 81% de percepcao
positiva, mas contou apenas com 65% de respondentes, ndo tendo atingido o percentual
minimo de 83% exigido para garantir o selo Great Place to Work em 2023.

Quanto ao indicador “Participacdo de tecnologia nos negdcios da ABDI”, o inicio da
estruturacdo de novos negdcios da ABDI aconteceu em 26 de fevereiro de 2021. Com a

criacdo da Unidade de Novos Negodcios, essa Unidade passou a fazer parte do
organograma da agéncia com a finalidade de estabelecer parcerias e promover
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workshops de criacdo de ideias, produtos de forma on-line que visem gerar novas fontes
de receita para a organizacdo. Assim, a Unidade vem somando esforcos com as demais
Unidades da agéncia na captura de oportunidades de gerar novas fontes de receitas e
alavancar os recursos investidos em projetos a partir do aporte financeiros de terceiros
na replicacdo das soluc®es desenvolvidas pela Agéncia.

O resultado aferido em relacdo a meta estabelecida (50%) foi de 56%, que representam
cinco estratégias implementadas (com aplicagcdo de solugdes tecnoldgicas envolvendo
novas fontes de receitas e alavancagem de investimentos em projetos) frente a nove
negocios realizados entre 2021 a 2023. A tendéncia é de aumento dessa propor¢cao com
a efetiva acdo da nova unidade. A seguir é apresentada a relacdo dos negdcios realizados
com captagdo de recursos:

Convénio 904173/2020 (na época denominado Ministério da Economia)

Convénio 891546/2019 (na época denominado Ministério da Economia)

Convénio 891155/2019 (na época denominado Ministério da Economia)

Acdo Orgcamentaria 212H (na época denominado Ministério da Economia);

Convénio 907717/2021 (Sudene);

Convénio 234/2022 (Municipio de Itabaiana).

Modelagem de parceria desenvolvida entre a PPP de iluminacdo publica do Rio

de Janeiro e a operadora TIM.

8. Modelagem de parceria desenvolvida entre o municipio de Pato Branco e a
operadora Claro para aluguel da infraestrutura de iluminacdo publica com 5G
adquirida via CPSI.

9. Contrato com a Petrobras de consultoria especializada para estruturacdo de

governanca e uso de instrumento para compra publica (Encomendas

tecnoldgicas).

No s WwN e

De nove negdcios realizados no periodo, cinco deles (itens 2, 5, 6, 7 e 8 da lista acima)
tém como mote a aplicacdo de solugdes tecnoldgicas no seu objeto, o que representa
56%.

O Indice de maturidade digital do setor produtivo - Adoc3o e Difusdo mensura a adocdo
e a difusdo de tecnologia para a conducdo da modernizacdo (processos, produtos e
modelos de negdcios) do setor produtivo brasileiro. As empresas referidas para o
coOmputo desta meta sdo aquelas beneficiadas pelos programas e projetos das
instituicGes apoiadas pela ABDI. Em 2023, houve um aumento de 24% (189 para 235) de
novas adog¢des em comparacdo a 2022.

A ABDI busca contribuir para a criacdo de ambiente propicio para o aumento da
maturidade digital do setor produtivo, removendo as barreiras externas (ambiente de
negocio) e internas (dentro da empresa) que dificultam a adogdo de tecnologias digitais,
aumento de produtividade e competitividade. A atuagdo ABDI se concentrara nas frentes
de capital humano e na aceleracdo de politicas e projetos de transformacdo digital e
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seguranca cibernética. Em 2023, na mensuracdo do [ndice de maturidade digital do setor
produtivo — Ambiente, apurou-se um aumento médio de 51% de maturidade digital pelo
setor produtivo. As empresas referidas para o coOmputo dessa meta sdo aquelas

beneficiadas pelos projetos Digital
coordenados e executados pela ABDI.

Br, Jornada Digital,

3.2 Resultados dos indicadores e metas do Plano de Agao 2023

Cyber Arena Solutions,

A seguir, sdo apresentados os resultados alcangados no ambito do Plano de Acdo 2023,
referentes as 18 metas anuais pactuadas.

Tabela 3: Resultados dos Indicadores de desempenho do Plano de A¢dao 2023

Projetos que

Resultado
# Indicador Tipo Meta (a) Peso contribuem com
- 2023
o indicador
indice de aumento médio da maturidade digital do
1 ) o & Efetividade 15% 100% Data ABDI 19%
setor produtivo brasileiro em 2023
Industria do
Futuro
Policy Lab 5G
Numero de adogdo de tecnologias, metodologias ABDI Open
2 ou processos da industria 4.0 pelo setor produtivo | Efetividade 75 26,04% Agro 4.0 82
atendido pela ABDI Saude 4.0
Meta Lab
Data Space
Ndmero de adogdo de novas tecnologias,
3 metodologias ou processos BIM pelo setor | Efetividade 76 26,39% BIM 126
produtivo atendido pela ABDI
Taxa de adesdo das capacitacdes em BIM pelo .
4 ] ) Eficacia 10% 17,24% BIM 12,5%
setor produtivo atendido pela ABDI
indice de resiliéncia cibernética do setor produtivo . Cyber Arena
5 i Eficacia 40% 72,73% . 60,9%
atendido pela ABDI Solutions
Taxa de adesdo de beneficidrios ao Cyber Arena . Cyber Arena
6 . Eficacia 30% 51,72% . 79%
Solutions Solutions
Numero de adogdo de processos, metodologias ou
7 tecnologias digitais com foco ASG pelo setor | Efetividade 12 4,17% Jornada ASG 13
produtivo atendido pela ABDI
T d a ditais de desafio d
8 ‘axa Ne conversdo nos editais de desafio de Eficacia 5% 8.62% Hubtec 5 38%
inovacdo (ANA-ABDI)
9 Taxa de conversdo no portal Jornada MEI Eficacia 6% 10,34% Jornada MEI 23,7%
indice de adogdo d tividade a int t
10 | neice de adogao da conecuvidade @ INENELe 1 ecotvidade | 15% 26,04% | Conect@ 5G 18%
pelas empresas atendidas pela ABDI
Numero de adocdo de modelos de negdcios, .
11 Efetividade 7 12,15% Conect@ 5G 8

modelos tecnoldgicos, processos, metodologias
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ou tecnologias de infraestrutura 5G pelos
municipios atendidos pela ABDI
1 ’:rl:]m,\j;i/éz tecnologias da industria 4.0 adotadas Eficacia 15 521% Brasil Mais 15
indice de aumento médio da maturidade digital Jornada
13 dos pequenos e médios negoécios atendidos pela | Eficacia 15% 27,27% Digital 41,04
ABDI Digital Br
14 Taxa de conversdo no portal Jornada Digital Eficacia 7% 12,07% Jornada Digital 16,7%
15 Custo m\édio por. b.eheﬁciério das iniciativas Eficiéncia 5% | 2022 | 100% i 5,38%
voltadas a economia digital em 2023
16 IGEAR - |'n.diccj= geral de eficiéncia e aplicagdo dos Eficiéncia 80% 100% i 105%
recursos finalisticos em 2023
Governanca, 100% das
17 indice de maturidade corporativa da ABDI Eficiéncia 80% 50% Integridade e praticas de
Riscos nivel 2
Data ABDI
Convergeéncia
18 indice de maturidade digital da ABDI Eficiéncia 90% 50% Digital 92%
Escalabilidade e
Seguranca

Fonte: ABDI, 2023.

3.3 Projetos e principais entregas em 2023

A ABDI possui uma carteira de projetos diversificada e conectada aos principais desafios
do setor produtivo brasileiro. Tais projetos contribuem de forma direta para o alcance
dos objetos estratégicos e indicadores do Plano de Acdo 2023. Abaixo segue uma breve
descricao dos projetos e suas principais entregas para 2023. Um detalhamento maior
sobre os projetos encontra-se no Apéndice — Avaliacdo do Plano de Ac¢do 2023, no final

deste relatorio.

PROJETOS FINALISTICOS EM 2023 ciberseguranca, novos materiais, novos
modelos de computacao
quantica etc.) e  especialmente
mudancas nas dinamicas do trabalho,
expectativas pessoais, epidemia de
doencas mentais, aumento das tensdes
geopoliticas e aceleragdo das alteracdes

climaticas

Inddstria do Futuro eeoecios,
A Quarta Revolucdo Industrial estd em
seu ponto de inflexdo em todo o mundo,
e durante as intervencdes da ABDI, no
ano de 2023, foi possivel constatar que a
industria brasileira enfrenta um novo revelaram vulnerabilidades
paradigma com os avancgos tecnoldgicos em todas as cadeias produtivas.

rapidos (inteligéncia artificial,




O projeto industria do futuro tem por
objetivo impactar a produtividade das
empresas, provocar a mudanca e
adaptacdo para o uso de novos

processos internos  automatizados,
promover mudancas culturais e
proporcionar mecanismos mais

eficientes para a adocdo de novas
tecnologias, levando o conceito da
industria 4.0 ao setor produtivo
brasileiro.

Esse projeto possui 6 frentes de trabalho
que sdo: 1) Roadmaps empresariais de
Investimento em projetos da industria
40 — CNI; 2) Estudo de Prontiddo
Tecnoldgica e Jornada 4.0 no Polo
Industrial de Manaus; 3) Realizacdo dos
Pilotos para o setor de autopecas; 4)
ABDI LABs - Tecnologias 4.0/Ambientes
de Demonstracdo; 5) Desenvolvimento
da solucdo de digitalizacdo FARMA 4.0; e
6) Inteligéncia Artificial.

Em 2023 o Projeto Industria do Futuro
contribuiu  com 8 adogdes de
tecnologias, metodologias ou processos
da industria 4.0 para o resultado dos
indicadores no Plano de Acdo 2023,
ressaltando que as
beneficidrias podem adotar mais de uma
tecnologia. As principais tecnologias,
metodologias ou processos da industria
4.0 adotadas no ambito desse projeto
foram: Big Data, computacdo em
nuvem, seguranca digital, integracdo de
sistemas, inteligéncia  artificial e
Analytics.

empresas

Bl

54

O BIM (Building Information Modeling,
ou modelo de informacdo de
construcdo) € um conceito internacional
capaz de aprimorar todas as etapas da
edificacdo. Esse modelo aumenta a
confiabilidade nas estimativas de precos,
no cumprimento de prazos e na
integracdo entre responsabilidades de
profissionais de arquitetura, engenharia
e construcdo numa mesma obra. O BIM
simula a construcdo, com todos o0s
elementos envolvidos, antes mesmo do
inicio das obras e pode ser utilizado até
o fim da vida util da edificacdo,
permitindo assim uma construcdo civil
mais inteligente, produtiva e econbmica.

A ABDI administra a Plataforma BIMBR,
que hospeda a Unica biblioteca BIM
desenvolvida integralmente com
recursos publicos no Brasil. As
bibliotecas BIM representam um
importante canal de viabilizacdao de uma
modelagem de informacdo rica em
dados sobre os componentes de
projetos, sustentadas pelos esforcos
conjuntos de iniciativas publicas e
privadas para a consolidacdo e expansao
de politicas de adog¢do do BIM pelo setor
de Arquitetura, Engenharia e Construcao
(AEC).

O projeto BIM tem como objetivo
difundir o BIM no pais, incentivando sua
adocdo e
transformacdo digital do setor de
Arquitetura, Engenharia e Construcdo
(AEC).

colaborando com a

Em 2023 o projeto ndao sé contribuiu
com 126 adocgdes de novas tecnologias,
metodologias ou processos BIM para o
resultado dos indicadores no Plano de




Acdo 2023, como foi um sucesso de
acessos, considerando oS  cursos
democratizando BIM e a Plataforma
BIMBR. Foram mais de 58 mil acessos a
essas plataformas. Outro resultado
importante foi que a Plataforma BIMBR
ultrapassou a marca dos 40 mil
downloads em 2023
(https://plataformabimbr.abdi.com.br/).

Cyber Arena Solutions

O projeto Cyber Arena Solutions foi
criado para ajudar preferencialmente
micro e pequenas empresas a garantir a
seguranca da informacdo de seus
negocios. Por meio de consultorias
customizadas e workshops de
capacitacdo, a ABDI leva os conceitos
mais modernos e eficazes de gestdo de
mitigacdo de riscos cibernéticos em
empresas, industrias e organizacdes
publicas e privadas, em niveis federal,
estadual e municipal.

O projeto tem como objetivo promover
0 aumento da resiliéncia cibernética nos
setores produtivos. Com isso as
empresas beneficidrias do projeto
ganharam maior capacidade de mitigar
riscos cibernéticos e de se defender de
ataques a seguranca da informacao.

Em 2023 o projeto proporcionou um
aumento médio de resiliéncia
cibernética de 79% pelas empresas
beneficiarias.

Policy Lab 5G

A ABDI desenvolveu o Policy Lab 5G, que
trata de projetos exploratérios voltados
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a geragdo de provas de conceito para a
utilizacdo das redes com tecnologia 5G
em aplicacGes industriais e agricolas. O
projeto tem como objetivo: i) testar a
tecnologia 5G Open Ran; ii) promover,
entre comunidades carentes, remotas e
ribeirinhas, a melhoria de acesso aos
cuidados de saude; ijii) estimular o
ecossistema de solugdes e fornecedores
de infraestrutura de 5G e 5G Open Ran
no Brasil.

Na primeira fase, os testes verificaram
trés grupos de casos de uso: Internete
das Coisas (loT) industrial, robotica e
dispositivos inteligentes.  Utilizaram,
ainda, indicadores de throughput
(capacidade de transmissdo de dados), a
densificacdo de malha de conexdes
(comparando 5G e WiFi) e a
confiabilidade de conectividade de
quinta geracdo em ambiente indoor.

O foco dos experimentos teve como
base o Release-15 do 3GPP e foram
implementados a partir de duas redes
privativas, sendo uma mista (integrada),
em parceria com a operadora Claro,
usando infraestrutura Ericsson, na faixa
de 3,5 GHz e outra independente, em
parceria com a Nokia, usando a faixa de
3,7 GHz. Também, na primeira fase,
foram testadas as redes mistas 5G
Release-15 na faixa de 27,5 GHz.

Na segunda fase, o objetivo principal do
projeto foi testar a conectividade de
diversos dispositivos loT a rede 5G em
um ambiente real de producdo. Os
testes avaliaram a cobertura, laténcia,
mobilidade, confiabilidade da tecnologia
5G no Release-16, que incluiram as
aplicacGes relacionadas as carateristicas




CoMP e URLLC, onde o CoMP
(Coordinate Multi-Point) permite
conexdes com varias estacGes base ao
mesmo tempo e o URLLC viabiliza a
comunicacdo ultraconfidvel e de baixa
laténcia. Também foram avaliadas as
melhorias incrementais ao stand alone,
trazidas pelo Release-16.

O projeto Policy Lab 5G contribuiu com
duas adocdes de tecnologias,
metodologias ou processos da industria
4.0 para o resultado dos indicadores no
Plano de Acdo 2023. Além das adocdes,
os relatdrios técnicos entregues, em
2023, pela ABDI ao setor produtivo
subsidiam decisGes importantes quanto
ao uso da tecnologia 5G no Brasil.

ABDI Open

O projeto ABDI Open é uma estratégia da
agéncia para o desenvolvimento de
acdes de inovacdo aberta com startups.
O projeto possui 3 frentes de trabalho: 1)
Conecta Startup Brasil; 2) Startup
IndUstria Residéncia; e 3) VIAS - Vetor de
Inovacdo Aberta com Startups. Em 2023
destacamos as a¢des do Conecta Startup
Brasil. A principal caracteristica do
Conecta é desenvolver habilidades
empreendedoras em startups early
stage, com foco nas demandas do
mercado, capazes de
corporagdes e industrias brasileiras. Em
2023, o Conecta Startup Brasil expandiu
sua presenca digital em diversas
plataformas, alcangando um amplo
publico. Foram mais de 51 mil acessos ao
sitio em 2023
(https://conectastartupbrasil.org.br).

atender
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Agro 4.0

Por meio de editais, sdo realizados
projetos-pilotos de testes e
demonstracdo de tecnologias junto a
produtores rurais, agroindustrias e
cooperativas de pequeno, médio e
grande porte, nos cinco estados do
Brasil, alcancando mais de 1000
empresas direta e indiretamente desde
a criacdo do projeto.

O projeto AGRO 4.0 tem como objetivo
estimular e fomentar a adocdo e a
difusdo de tecnologias 4.0 no
agronegoécio, a fim de alavancar o
aumento de produtividade, a reducao de
custos e a adocdo de sustentabilidade
ambiental em elos da cadeia produtiva
da agropecuaria, por meio da realizacdo
de  projetos-pilotos de  solucBes
inovadoras, com alto potencial de
replicacdo e escalabilidade.

O projeto Agro 4.0 contribuiu com 72
adocdes de tecnologias, metodologias
ou processos da industria 4.0 para o
resultado dos indicadores no Plano de
Acdo 2023.

Saude 4.0

Em sintonia com os avancos da
tecnologia de saude e as possibilidades
da interacdo entre  profissionais
médicos, hospitais e pacientes, a ABDI
uniu esforcos com o Hospital das Clinicas
-HC da Faculdade de Medicina da
Universidade de S3o Paulo (USP) para
apoiar projetos de saude tanto do HC

quanto iniciativas dos laboratérios da




Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz). O
projeto tem como objetivo avaliar
impacto da adocdo de tecnologias da
Industria 4.0 na salude e, em especifico,
da telemedicina.

O projeto estd organizado em quatro
frentes: 1) Reabilitacdo 4.0 -
desenvolvimento de cicloergbmetro
associado a estimulacdo elétrica
funcional  (FES),  tecnologias de
sensoriamento do batimento cardiaco,
pressdo arterial, temperatura corporea e
saturacdo de oxigénio. O projeto de
reabilitacdo digital também conta com
uma plataforma na nuvem, onde
acontece o monitoramento e registro da
atividade e parametros clinicos dos
pacientes; 2) Sistema de Marcacdo de
Exames - desenvolvimento de um
sistema de Solicitacdo de Exames. O
sistema permite que meédicos
solicitantes prescrevam os melhores
exames para 0s pacientes, além de
terem acesso a uma ferramenta de
suporte operacional, responsavel por
toda a automacdo e inteligéncia do
agendamento dos atendimentos; 3)
Jornada do Paciente 4.0 -
desenvolvimento de infraestrutura
tecnoldgica para monitoramento de
pacientes ao longo de toda a jornada de
relacionamento entre hospital e médico;
e 4) Fabrica 4.0 de Imunobioldgicos -
transformacdo digital de modelos
organizacionais e dos  processos
produtivos realizados nas linhas de
imunobiolégicos do Complexo Industrial
de Biotecnologia em Saude (CIBS).

Os relatérios técnicos, entregues em
2023, pela ABDI ao setor produtivo,
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subsidiam decisdes importantes quanto
ao uso da tecnologia 4.0 na Saude.

Meta Lab (MetaindUstria)

A ABDI observou algumas demandas,
oriundas do setor produtivo, tais como
necessidade de expansdo do uso de
tecnologia e a necessidade de reformas
de linha de producdo ou outras
adaptagdes necessarias para aumento
da produtividade por meio da adoc¢do de
uma estrutura industrial digitalizada e
integrada. Diante desse cenadrio, criou o
Projeto Meta Lab, também conhecido
como Metaindustria. O Projeto tem
como objetivo apoiar as empresas
brasileiras, em especial as industrias, na
estruturacdo  de  unidades  fabris
integradas e inteligentes e mitigar os
riscos de investimento em inovacao.

O projeto esta estruturado em 3
vertentes: Modelo de  Negodcios,
Reducdo de Risco da Transformacdo e
Preparacdo da Mdo de Obra. Todas as
empresas beneficidrias pelo projeto
serdo apresentadas aos tipos de
tecnologia disponiveis, orientadas para
compreenderem onde realmente seus
negocios podem ser beneficiados com
inovacdo, e estardo qualificadas para
planejar e executar a transformacdo
para a Industria 4.0 adequada a sua
realidade. O ano 2023 foi dedicado a
estruturacdo do projeto e selecdao das
empresas beneficiarias.

Data Space




Os resultados dos primeiros testbeds,
realizados pela ABDI a partir de edital
publico, mostram que as empresas
brasileiras necessitam avancgar
rapidamente pelos estdgios iniciais da
pré-digitalizacao, atingindo niveis
maiores de maturidade por meio de
processos intensivos e estruturados para
resultar em transformagdes impactantes
de curto prazo. Para isso, é necessario
estabelecer  parcerias  estratégicas
nacionais e internacionais, estruturar
ambientes fisicos e virtuais (digitais) e
mecanismos de referéncia da Industria
4.0 capazes de facilitar a transformacao
digital das empresas industriais de forma
agil e com uma relacdo de custo efetiva
e atrativa.

Nesse contexto, a ABDI criou o projeto
Data Space. O projeto tem como
objetivo desenvolver uma arquitetura de
referéncia para o uso de espacos de
dados (data spaces) pela industria, no
sentido de acelerar a transformacao
digital das empresas.

Em 2023 foram realizados workshops
que trataram do espaco de dados no
Brasil. Os workshops buscam intensificar
o didlogo sobre a relevancia de espacos
de dados para viabilizar modelos de
negocios digitais e, principalmente,
capturar perspectivas concretas para sua
implementacdo no Brasil. O objetivo é
discutir formatos, conceitos, aplicacdes,
oportunidades e desafios para a adocao
dessas infraestruturas na industria
nacional. Esse trabalho resultou na
publicacdo: Data Spaces -
Oportunidades para o Brasil.
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Hubtec

O Hubtec é o primeiro escritério de
encomendas tecnolégicas do Brasil,
focado na prestacdo de servigos
especializados de assessoramento e
consultoria para projetos de
encomendas tecnoldgicas. A
abrangéncia de atuacdao do Hubtec ndo é
restrita as esferas federal e de empresas
publicas. O projeto tem como objetivo
orientar, qualificar e subsidiar os
gestores publicos no uso do poder de
compra do Estado, mais especificamente
do instrumento de encomendas
tecnoldgicas.

A oferta de maior seguranca as
aquisicGes publicas de encomendas
tecnoldgicas, consideradas importantes
instrumentos de apoio ao
desenvolvimento produtivo do pais,
também estd disponivel a governos
estaduais e prefeituras. O projeto ja
capacitou mais de 600 gestores publicos.

Em 2023, o Hubtec firmou contrato de
prestacdo de servicos com a Petrobras,
gerando receita adicional para a agéncia.
Outro ponto de destaque em 2023, no
ambito do projeto, foi a realizacdo do
evento sobre compras publicas que
acorreu nos dias 20, 21 e 22 de setembro
de 2023. O evento foi organizado pela
ABDI, em parceria com o TCU, reunindo
e capacitando aproximadamente 800
gestores  publicos e  profissionais
interessados na tematica das compras
publicas para inovacdao de forma
presencial, e mais de 1,3 mil
participantes on-line, via transmissao
pelo canal do TCU no Youtube




Jornada MEI

O Jornada MEI, também chamado de
Jornada Empreendedora, possui como
foco o desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos em tecnologias digitais

para 0s microempreendedores
individuais. O projeto tem como
objetivo mapear  habilidades e

competéncias digitais, necessarias para
sucesso de  microempreendedores
individuais no contexto da economia
digital, e apoiar o desenvolvimento
dessas competéncias, a fim de suprir a
demanda do mercado por negocios e
profissionais  com  habilidades e
conhecimentos em tecnologias digitais.

Todo o processo é feito por meio de
plataforma digital, que apresenta as
habilidades e competéncias digitais
necessarias para cada tipo de ocupacdo
MEI. Além disso, disponibiliza uma trilha
de cursos recomendados para cada
perfil. Em 2023, foram mais de 42 mil
acessos a plataforma.

Jornada Digital

Pensando nas micro e pequenas
empresas e na dificuldade que elas
possuem em se adequar ao mercado
diante dos desafios impostos pela
transformacdo digital aos negocios, foi
criado o Projeto Jornada Digital. O
projeto tem como objetivo oferecer, por
meio de plataforma 100% gratuita, um
planejamento estratégico organizado e
l6gico, em 5 etapas, capaz de guiar as
empresas a transformacdo digital. Além
disso, o Jornada Digital também oferece
capacitacdo em 25 boas praticas
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essenciais para o processo de
digitalizacdao. Mais de 10 mil empresas
beneficiaram-se do projeto Jornada
Digital.

Entre os grandes beneficios da
transformacdo digital estdo: ganho de
eficiéncia; maior satisfacdo dos clientes;
controle de gestdo; simplificacdo de
processos e reducdo de custos. Em 2023,
o projeto Jornada Digital atendeu a 216
empresas, que evoluiram em 40,39% em
suas maturidades digitais, apds a
participacdo no projeto.

Digital Br

O Digital.BR vem acelerando projetos,
propostos por redes e ecossistemas de
inovacao, que
beneficidrias empresas que buscam
melhor sua produtividade e maturidade
digital. O projeto tem como objetivo
estimular e fomentar politicas e projetos
voltados a transformacdo digital,
preferencialmente de micro, pequena e
médias empresas dos setores
econbmicos secundario e terciario. Todo
o processo de selecdo dos projetos se da
por meio de editais lancados pela ABDI.

tenham como

Em 2023, o projeto apoiou 10 iniciativas
na etapa de implementacdo do piloto (22
Edital), resultando em termos de
aumento médio da maturidade digital
das empresas beneficidrias atendidas em
41,7%.

Brasil Mais

O Brasil Mais é uma iniciativa do governo
federal, coordenado pelo Ministério do




Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e
Servigos (MDIC) e realizado em parceria
com a ABDI e demais entidades. O
projeto tem como objetivo ajudar a
aumentar a produtividade e a
competitividade das micro, pequenas e
médias empresas industriais, de
comércio e de servicos, por meio da
adocdo de melhorias de gestdo e
solucdes digitais de rapida
implementacdo, baixo custo e alto
impacto como também se empenha em
fomentar o desenvolvimento de novas
tecnologias voltadas para os setores
envolvidos.

Todo o processo é feito por meio de
consultorias especializadas e
capacitacbes on-line e voltados para
transformacdo digital, melhoria na
gestdo e otimizacdo de processos
industriais.

Na 12 chamada do edital Smart Factory
foram selecionadas 15 tecnologias da
industria 4.0, que foram contratadas,
desenvolvidas e implementadas em
MPMEs, em 2023, pela ABDI com o apoio
do SENAL.

Conect@ 5G

O projeto Conect@ 5G permite que
pequenos e médios  municipios
espalhem tecnologia e servicos com
velocidade e confiabilidade, além de
gerar rendas acessorias para essas
localidades. O projeto tem como
objetivo a implementacdo de casos de
demonstracdo do modelo tecnoldgico
de uso de mobiliario urbano (luminarias)
para integracdao com as antenas 5G,
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novos modelos de negdcio (geracdo de
receitas acessorias para municipios) e de
casos de uso de 5G, para difusdo rapida
da tecnologia, especialmente em
pequenos e médios municipios. As redes
5G exigem a instalacdo de mais torres de
transmissdao que 4G. Logo, o uso das
lumindrias amplia a rede com mais
facilidade.

Além das capitais Curitiba e Maceid,
mais 12  municipios ja  foram
beneficiados pelo projeto. O projeto
Conect@ 5G contribuiu com 8 adocdes
de modelos de negdcios, modelos
tecnoldgicos, processos, metodologias
ou tecnologias de infraestrutura 5G para
o resultado dos indicadores no Plano de
Acdo 2023.

Jornada ASG

O projeto Jornada ASG, também
chamado de projeto Circularidade,
incentiva a adocdo de praticas
sustentaveis de producdo e modelos de
gestdo ASG (ambiente, social e
governanca) em empresas. O projeto
tem como objetivo apoiar a adogdo de
metodologias e solucdes digitais que
impulsionem o processo ASG dentro das
empresas, com impacto na circularidade
dos negdcios.

O projeto possui trés frentes: i)
desenvolvimento, em parceria com
empresas  da cadeia produtiva
aeroespacial, de um sistema de gestdo
de dados em blockchain que permita
maior confiabilidade e mapeamento de
todos os desperdicios de materiais e




residuos e viabiliza o reaproveitamento
de materiais e residuos descartados na
cadeia ou em novos negdcios; i) adocao
da Jornada ASG a partir de um
mapeamento e estratégia para
maturidade  ASG  das  empresas
participantes; e iii) promogdo no uso de
recursos naturais e na geragdo de
residuos solidos urbanos. Esta frente
estd em operacdo no municipio de S3o
José dos Campos, no ambito do estudo
“Modelos de Negdcios para
Aprimoramento da Gestdo de Residuos
Sélidos no Brasil”.

O projeto Jornada ASG contribuiu com
13 adogdes de processos, metodologias
ou tecnologias digitais com foco ASG
para o resultado dos indicadores no
Plano de Acdo 2023.

PROJETOS — GESTAO INTERNA

Data ABDI

A evolucdo analitica esta impactando
todos o0s setores da economia e
transformando tudo ao seu redor. A
mudanga impacta o0s negocios, 0s
modelos de gestdo, o trabalho de
profissionais técnicos e de negdcio e
estratégias. Por isso, a importancia da
implementacdo de um modelo data-
driven nas organizacdes, implementado
de forma estratégica para acompanhar a
transformacdo cultural. A cultura
empresarial se renova a cada gestdo e a
cada movimento do mercado. Nos
ultimos 20 anos, as mudancas vém
acontecendo de forma radical, disruptiva
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e cheia de desafios. Nesse contexto a
ABDI criou o projeto Data ABDI.

O projeto tem como objetivo aumentar
a maturidade analitica da ABDI, por meio
da disseminacao da cultura data-driven,
e apoiar na geracdo de inteligéncia
analitica para a tomada de decisdo. Em
2023, foi inaugurado o ambiente Data
ABDI. Esse ambiente visa aprimorar a
cultura analitica na agéncia e apoiar a
sua rede de parceiros, estimulando o uso
de dados na tomada de decisao no
desenvolvimento de acbes e projetos.
Afinal, decisGes baseadas em dados
trazem mais seguranca e insights para
compreender as necessidades do
publico-alvo e enderecar as melhores
solucBes para essas demandas.

O ambiente Data ABDI é ambiente
multidisciplinar e colaborativo. Na
dimensdo fisica, hd& uma sala com
tecnologias inovadoras para promover
didlogos e debates. Como ambiente
digital, a ABDI, estd estruturando uma
solucdo para tratamento e consumo de
dados. Essa solucdo vai proporcionar a
unificacdo de diferentes bases pré-
selecionadas que passaram por um
processo de inspecdo, limpeza e
modelagem com o intuito de gerar
informacdes Uteis, seguras e aptas a
apoiar a tomada de decisdes. O objetivo
é criar uma massa de dados robusta (BIG
Data) que subsidie debates e decisdo
com informacdes que gerem maior valor
agregado aos produtos e servicos da
ABDI e aos seus parceiros. Ainda na
dimensdo digital, o espaco oferece um
catalogo virtual que redine, em um Unico
repositorio, os servicos digitais da
agéncia  (plataformas  digitais) e




dashboard com dados produzidos a
partir de estudos e pesquisas proprias, e
oriundos de bases publicas. O conteudo
do catdlogo é de facil visualizacdo e
consulta, divididos por tematicas e
disponibilizados  em
dashboard.

formato de

Governanga, Integridade e Riscos

Em 2019, a agéncia iniciou um
movimento de reposicionamento
estratégico com novos instrumentos de
planejamento e gestdo e as diretrizes do
governo federal. Além disso, o Conselho
Fiscal e ministério supervisor da ABDI ja
vinham recomendando a necessidade de
implementar politicas de governancga e
gerenciamento de riscos. Assim foi
criado o] projeto Governanca,
integridade e riscos.

O projeto tem como objetivo elaborar
uma proposta para a Politica de
Governanca e Integridade corporativa da
ABDI, que deverd ser baseada em
principios e boas praticas, utilizadas na
esfera publica e privada, de forma a
obter continuamente a exceléncia na
gestdo.

Para esse desafio, foi construida
metodologia baseada em boas praticas
internacionais com quatro niveis de
maturidade em governanca corporativa.
Em 2023, a ABDI chegou ao nivel
2 (Expandido) onde a influéncia do tema
governanca corporativa expande-se
horizontal e verticalmente na estrutura
organizacional, passando a atingir areas,
decisdes e temas ndo cobertos pelas
praticas do nivel Iniciado. Busca o
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aumento da escala ou abrangéncia das
praticas e governanca corporativa.

Convergéncia Digital

No contexto da transformacdo digital, o
uso constante e habilitador de
tecnologias, para determinar as
dindmicas do meio, representam um
elemento de oportunidade para
aplicacdo de ferramentas tecnoldgicas
integradas, trazendo cada vez mais
funcionalidade, conforto, eficiéncia na
manutencdo, flexibilidade de uso,
seguranca e eficiéncia nas entregas. Por
intermédio da aplicacdo de mecanismos
de integracdo sistémica, unificacdo de
servicos e plataformas, automacdo de
processos, centralizacdo de base de
dados, tomada de decisGes com base em
dados, mobilidade e colaboracdo, uso de
micros  servicos, aculturamento e
disseminacdo de conhecimento das
ferramentas tecnoldgicas espera-se
atingir esse proposito.

Nesse contexto, a ABDI criou o projeto
Convergéncia Digital. O projeto tem
como objetivo integrar e padronizar
sistemas de informacgdo da ABDI a fim de
simplificar o uso das solugdes,
disseminar o conhecimento  das
tecnologias utilizadas e implementar a
cultura agil na concepcdo de produtos
digitais.

Em 2023, o projeto contribuiu para que
a ABDI atingisse o nivel de 92% de
maturidade digital, segundo o indice
Cesar.




Escalabilidade e Seguranca

Quanto mais escaldvel for o negdcio,
mais receitas ele podera atrair. E é por
isso que a escalabilidade é um fator
determinante para o posicionamento da
ABDI na conjuntura da inovacdao e
sustentabilidade institucional. Significa
também que negdcios escaldveis
representam um potencial de expansdo
— de preferéncia, sem limites. Ou seja,
entender que os projetos sdo escaldveis
€ um indicativo essencial para avaliar

qudo longe a agéncia pode ir. Além
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escalabilidade, com servicos em nuvem,
como também em conformidade a lei,
A0S processos e as pessoas que atuam na
agéncia.

Nesse contexto, foi criado o projeto
Escalabilidade e Seguranca da ABDI. O
projeto tem como objetivo habilitar o
ambiente tecnolégico da ABDI, para que
os colaboradores e gestdo sejam capazes
de usufruir de uma infraestrutura agil e
segura, com foco em conformidade e
protecdo de dados pessoais.

Conjuntamente com o projeto de

disso, o projeto tem uma vertente de
posicionar a seguranca como pilar
estratégico e adequacdo a LGPD — Lei
Geral de Protecdo de Dados que deve
jornada de

Convergéncia Digital, o projeto de
Escalabilidade e Seguranca da agéncia,
em 2023, contribuiu para que a ABDI
atingisse o nivel de 92% de maturidade

caminhar junto a o
: digital, segundo o indice Cesar.

RESPONSAVEL POR PROJETOS

Tabela 4: Responsaveis pelos Projetos — Plano de A¢do 2023 ABDI

Responsavel Projetos Unidade de Negocios E-mail

BIM
Jornada MEI
Hubt Unidade de Transfi a

Adryelle Pedrosa Fontes Lbtee _ _m_ ade de franstormacao adryelle.fontes@abdi.com.br
Jornada Digital Digital
Digital Br
Brasil Mais

Industria do Futuro
Policy Lab 5G

ABDI Open

Agro 4.0

Saude 4.0

Meta Lab

Data Space

Unidade de Difusdo de

) bruno.jorge@abdi.com.br
Tecnologias

Bruno Jorge Soares

Unidade de Tecnologia e
Comunicagao

Convergeéncia Digital

Claudio Pinto de Nadai "
Escalabilidade e Seguranca

claudio.nadai@abdi.com.br

Eduardo
Rezende

Rodrigues de

Governanga, Integridade e Riscos | Gabinete eduardo.rezende@abdi.com.br

Unidade de Nova Economia e
IndUstria Verde

Cyber Arena Solutions

Marcelo Brito da Silva Gavido marcelo.silva@abdi.com.br
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Roberta R Nunes

Data ABDI

Unidade de Gestdo
Estratégica

roberta.nunes@abdi.com.br

Rogério Dias de Araujo

Jornada ASG

Unidade de Fomento as
Estratégias ASG

rogerio@abdi.com.br

Tiago Chagas Faierstein

Conect@ 5G

Unidade de Novos Negdcios

tiago.faierstein@abdi.com.br

Fonte: ABDI, 2023
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4. Gestao de pessoas, terceirizacao e custos relacionados

PESSOAL EFETIVO

O quadro de pessoal efetivo da ABDI é formado por empregados efetivos, contratados
por prazo determinado, cargos de assessoramento especial (CAE) e membros da diretoria
(presidente e diretores) totalizando, em dezembro de 2023, 78 colaboradores que,
juntos, interagem para que a gestdo seja realizada de acordo com sua base normativa,
visando cumprir a missdo institucional e alcancar os objetivos estratégicos. Importante
ressaltar que esse total de 78 consideram 76 funciondrios ativos e 2 inativos.

Conforme demonstrado nas tabelas 4 e 5, em 2023 ndo houve variacdes significativas no
guantitativo de pessoal na ABDI. Além de substituicGes nos cargos de livre nomeacdo
(CAE), um colaborador efetivo com contrato suspenso retornou as atividades e outro foi
reintegrado por decisdo judicial. Além disso, houve a vacancia do cargo de presidente,
assumindo uma funcionaria efetiva da ABDI de forma interina.

Tabela 5: Quadro de pessoal - Ativos 2023

Quadro de Pessoal JAN | FEV | MAR | ABR [ MAI [JUN |[JUL | AGO | SET |[OUT | NOV | DEZ
Funcionarios efetivos 52 51 51 51 51 51 53 53 53 53 53 54
Funcionarios com prazo determinado 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Cargo de Assessoramento Especial - CAE | 17 14 14 18 18 19 19 19 19 19 19 19
Diretoria 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2

Fonte: UGP, dez/2023

Tabela 6: Quadro de pessoal - Inativos 2023

Quadro de Pessoal JAN FEV MAR ABR | MAI |JUN |[JUL | AGO | SET |OUT | NOV | DEZ
Afastados por auxilio-doenca 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Efetivos com contrato suspenso 1 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1 1

Fonte: UGP, dez/2023
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Os graficos abaixo demonstram a evolucdo desse quantitativo ao longo dos ultimos anos.
O grafico 1 demonstra a evolugdo do quantitativo no quadro de pessoal e o grafico 2
demonstra a evolugcdo apenas dos funcionarios efetivos da agéncia. A partir de 2019, a
ABDI teve uma queda de cerca de 15% no quantitativo de pessoal e, apesar do
incremento das suas entregas ao longo do periodo, o quantitativo de pessoal se mantém
no patamar.

Em 2023, a ABDI teve uma alteracdo em sua estrutura organizacional, tendo sido criada
a Diretoria de Economia Sustentavel e Industrializacdo e a Geréncia Executiva. Do quadro
total de pessoal efetivo ativo da ABDI, 45% estdo alocados nas duas diretorias técnicas,
voltadas diretamente as atividades finalisticas da agéncia. A Presidéncia, conta com 29%
e a Geréncia Executiva de Gestdo possui 26% desse total.

Grafico 1: Evolucdo do quadro de pessoal da ABDI nos ultimos anos

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anos

N.2 de Funcionarios no quadro de pessoal

Fonte: UGP, dez/2023*

4 Nota de corregdo: a metodologia de calculo foi modificada, separando estagiarios e menores-aprendizes. Assim

sendo, comparativamente, o grafico acima é diferente do grafico apresentado no Relatério de Gestdao 2022 da ABDI.
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Grafico 2: Evolucdo do n.2 de funciondrios efetivos da ABDI nos Ultimos anos

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anos

N.2 de Funcionarios Efetivos

Fonte: UGP, dez/2023

TERCEIRIZADOS

A mado de obra de apoio (terceirizados) é composta por 80 prestadores de servicos
contratados, distribuidos em apoio administrativo, apoio técnico e apoio operacional,
conforme demonstrado na tabela 6.

Tabela 7: Mdo de obra de apoio ABDI - 2023

Quadro de Pessoal Empresas Quantidade
Apoio administrativo G4F 32
FBS (Comunicacgdo) 13
Apoio técnico Stefanini (TI) 2
G4F (T1) 8
Griffo (motoristas) 2
Apoio operacional - - -
Nacional (servigos gerais, copa, 53
recepgao e motoboy)

Fonte: UGP, dez/2023
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ESTAGIARIO E MENOR APRENDIZ

A contratacdo de estagidrios é realizada em conformidade com a Lei n? 11.788, de 25 de
setembro de 2008. A contratacdo de menores aprendizes é realizada em conformidade
com a Lei 10.097/2000. Em dezembro de 2023, a ABDI contava com 1 menor aprendiz e
3 estagiarios, conforme tabela 7.

Tabela 8: Numero de estagiarios e menores aprendizes ABDI - 2023

Quadro de Pessoal JAN FEV | MAR | ABR | MAI | JUN [ JUL | AGO | SET |OUT | NOV | DEZ
Estagiarios 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3
Menores aprendizes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fonte: UGP, dez/2023

QUALIFICACAQ PROFISSIOANAL DO QUADRO EFETIVO

Todos os colaboradores da ABDI possuem curso superior dos quais: 19% possuem
graduacdo completa, 51% pods-graduacdo, 20,5% mestrado, 7,5% doutorado e 1,5% pos-
doutorado. Na tabela 8, é possivel observar a evolucdo da qualificacdo profissional do
quadro de pessoal efetivo da ABDI nos Ultimos anos.

Tabela 9: Evolucdo do n.2 da qualificacdo profissional do quadro de pessoal da ABDI

Quadro de Pessoal 2017 | 2018 | 2019 |2020 | 2021 | 2022 | 2023
Graduacdo 30 18 12 11 11 9 15
Pés-graduacdo 31 48 45 44 42 43 40
Mestrado 19 19 17 19 17 15 16
Doutorado 4 7 8 8 8 9 6
Pds-doutorado 0 0 0 0 0 0 1
Total 84 92 82 82 78 76 78

Fonte: UGP, dez/2023
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CAPACITACOES

Os graficos 3 e 4 resumem os resultados do programa de capacitacdo em 2023. Do total
de empregados, 53% realizaram algum tipo de capacita¢do e/ou treinamento no ano.
Entre os empregados capacitados, em média, cada um realizou duas capacitacdes. A
unidade de Licitagdes, Contratos e Convénios (ULCC) foi a area que apresentou o maior
numero de capacitacGes realizadas. No total foram realizadas 96 capacitacdes com média
de 17h por capacitacdo realizada.

O custo médio por capacitacdo foi de R$S3.802,14, e o custo total do programa de
capacitacdo, em 2023, foi de R$365.005,31.

Grafico 3: NUmero de capacitacdes realizadas em 2023 — visdo mensal

JAN FEV.  MAR ABR MAI  JUN JUL  AGO SET OUT NOV DEZ

Meses

N.2 de capacitagoes

Fonte: UGP, dez/2023
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Grafico 4: NUmero de capacitagOes realizadas em 2023 por Unidade de Negdcios - UN

N.2 de capacitages por UN

o (Jc%(oc\a

& <& F O & <§ < £ Q&
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WS

Unidades de Negdcios

Fonte: UGP, dez/2023

CUSTOS ASSOCIADOS A MANUTENCAO DO QUADRO DE PESSOAL

O total de despesas com pessoal, em 2023, foi de R$37.705.103,98. Desse total 97%
referem-se a despesas com empregados e 3% a despesas com dirigentes.

REMUNERAGAO DO CORPO DE DIRIGENTES E CONSELHEIROS

Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da ABDI ndo recebem remuneracdo,
conforme dispdem os artigos 62 e 82 do Estatuto Social da ABDI. A remunerag¢do mensal
da Diretoria Executiva da ABDI, em 2023, foi de R$43.270,26 para presidente e de
R$37.368,66 para diretores. Ndo houve alteracdo na remuneracdo dos dirigentes da ABDI
no ultimo ano.

RISCOS E PROVIDENCIAS ADOTADAS

A Unidade de Gestdo de Pessoas (UGP) realiza o acompanhamento de 19 riscos. Atabela
9 traz a relacdo desses riscos e as providéncias adotadas a fim de mitiga-los.
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Tabela 10: Levantamento de riscos relacionados a Gestdo de Pessoas -2023

# Riscos Fonte de Riscos Acdo de mitigagdo em 2023

1 N&o serem realizadas as entregas dos planos de
trabalho e atividades definidas pelo gestor, dos N .

Instrucdao Normativa
empregados em teletrabalho. o )
A INA foi revista a fim de estabelecer uma nova forma de
- — controle mais eficiente e adequada a realidade da ABDI.
2 Ndo serem  entregues as  evidéncias )
L . - Risco sanado.
comprobatdérias de realizacdo das atividades . .
) Instrugao Normativa
realizadas conforme plano de entrega.

3 Falha na entrega das folhas de frequéncia pelos Foi definida a utilizacdo da ferramenta "My Place" para,

colaboradores. Instrucdo Normativa entre outras finalidades, realizar o controle de jornada
(inclusive banco de horas) de modo que o controle

4 Acompanhamento do banco de horas realizado passara a ser realizado digitalmente. A ferramenta

de forma manual. permite o acompanhamento didrio dos saldos dos
Instrugdo Normativa langamentos. Gestores terdo acesso as informacg&es de
suas equipes.

5 Ndo ha processo formal definido para sucessdo Considerando a baixa rotatividade da ABDI, o programa
gerencial. de sucessdo ndo foi priorizado para 2023.

Alternativamente  foram definidos substitutos
Fluxos dos processos de L o )
L tempordrios fixos na maioria das unidades da ABDI. Os
negocios . . - )
substitutos temporarios estdo sendo treinados para
eventuais substituicGes definitivas.

6 Perda de conhecimento tacito e falta de Um processo seletivo para reposicdo do quadro de
"backup” na realizagdo das atribuicbes das pessoal teve inicio em 2023, porém foi cancelado antes
unidades. de seu término. Em virtude do ocorrido, foi realizada

. uma revisdo no modelo de recrutamento e selegdo
Outras documentagdes . ) ) )

N ] utilizado pela ABDI e ainda em 2023 foi realizado um

de agdes e projetos da ) )
. projeto-piloto para teste do novo modelo, que se
agéncia ) ) A ) ) )
& mostrou mais efetivo e dinamico. Diante disso, a partir
de 2024, novos processos seletivos deverdo ser

realizados.

7 A selecdo de novos colaboradores ndo O novo modelo de recrutamento e selecdo prevé a
considera aspectos comportamentais bem avaliagdo comportamental como etapa da selecéo.
como competéncias atuais e futuras da | Processo de Negdcio
organizagao.

8 N&o hd onboarding dos terceirizados que atuam O onboarding de terceirizados passou a ser realizado de
na ABDI. Processo de Negdcio forma corrente.

9 Ndo ¢é realizada avaliagdio de eficacia dos A avaliacdo de eficacia foi implementada para todas as
programas de desenvolvimento da institui¢ao. Processo de Negdcio capacitagdes.

10 | A integracdo de novos colaboradores ndo é Um novo processo de integracdo esta planejado para as
padronizada, quando os mesmos iniciam suas L proximas contratacdes

. B} Processo de Negdcio
atividades nas areas.
11 | Ndo parametrizacdao do sistema de Folha de Foi contratado um especialista no modulo Folha de

Pagamento.

Processo de Negdcio

Pagamentos do sistema ERP da ABDI que vem realizando
todas as parametrizacdes necessarias. A integracdo
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12 | Ndo integracdo do sistema de Folha de entre os modulos Folha de Pagamentos e Financeiro e
Pagamento. Processo de Negdcio Contabil foi realizada.
13 | InformagBes de Recursos Humanos geradas Foi desenvolvido um Bl para informacgGes de recursos
manualmente. humanos. O dashboard foi entregue em dezembro de
Processo de Negécio 2023 e necessita de validagdo da UGP antes de sua
publicagdo.
14 | Desconhecimento do regulamento de Etica e Foram realizadas campanhas de disseminacdo, além de
Conduta pelos colaboradores. disponibilizada uma trilha de capacitagdo sobre o tema
L em 2023. Por fim, todos os colaboradores assinaram o
Processo de Negdcio A . ‘.
termo de ciéncia relativo ao Regulamento de Etica e
Conduta da ABDI.
15 | Extrapolar a execugdo orgamentaria das O controle permanece sendo feito de forma manual, no
despesas de pessoal estipuladas em contrato de ) . entanto é acompanhado mensalmente.
. Planej. Estratégico
gestdo.
16 | Controle ineficiente de autorizagdo de acessos a Foi realizada uma revisdo de todos os acessos
rede. L disponibilizados e a UGP passou a ser a Unica unidade
Processo de Negécio , o -
responsavel pelas solicitagdes de novos usuarios.
17 Quadro insuficiente de colaboradores efetivos. . Adotada mesma acdo do item 6.
Processo de Negdcio
18 | Baixo numero de interessados no processo A revisdo do modelo de recrutamento e selecdo previu
seletivo da ABDI. Processo de Negdcio novas formas de divulgacdo e atracdo de candidatos.
19 |Ndo hd um processo desenhado de A acdo ndo foi priorizada em 2023.
comunicagdo interna e proximidade da UGP L
Processo de Negdcio
com os colaboradores/ gerentes.
Fonte: UGP, dez/2023
INDICADORES GERENCIAIS - GESTAO DE PESSOAS
A Unidade de Gestdo de Pessoas (UGP) realiza o acompanhamento de 30 indicadores de
gestdo relacionados a gestdo de pessoas. A tabela 10 traz a relacdo desses indicadores
de monitoramento.
Tabela 11: Nomes dos indicadores Gerenciais para Gestdo de Pessoas em 2023
Indicadores de Gestdo de Pessoas
1 - Clima organizacional 11 - Pesquisa de clima — adesdo 21 - NPS de selegao
2 - Maturidade Digital de Gestdo de 12 - Gestdo do desempenho 22 - Custo de contratacao
Pessoas
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3 —indice de Desempenho Institucional -
IDI

13 - Pessoal X Receita

23 - Requisitos relacionados aos
guantitativos de pessoas

4 — [ndice de Equalizagdo das
Competéncias - IEC

14 - Custos com beneficios

24 - Quantitativo de pessoal

5 —NPS (Net Promoter Score)

15 - Receita por colaborador

25 - PPRA/PCMSO

6 - Turnover

16 - Custo médio por colaborador

26 - Absenteismos

7 - Reconhecimento

17 - Tempo de casa

27 - Afastamentos

8 - Ambientagdo 18 - Disciplina 28 - Quantidade de capacitacdes
9 —Indice da Velocidade da Inovagdo - IVR | 19 - Qualidade da selecdo 29 - EAD ABDI
10 - Jornada da lideranca 20 - Tempo de fechamento da vaga 30 - Avaliagdes de reacgdo / Treinamentos

Fonte: UGP, dez/2023

PRINCIPAIS NORMAS INTERNAS DE GESTAO DE PESSOAS

As principais normas internas que tem por finalidade estabelecer critérios relativos a
elaboracdo, revisdao e revogacao dos processos da Unidade de Gestdo de Pessoas (UGP),
Sao:

e [NA 01 - Capacitacdo: tem por finalidade estabelecer critérios relativos a
concessdo de capacitagdes que visam orientar o aprimoramento e a qualificacdo
dos empregados da ABDI;

e [NA 03 - Recrutamento e Selecdo: tem por finalidade estabelecer critérios
relativos ao recrutamento e a selecdo de empregados da ABDI. Define critérios e
etapas para a selecdo e contratacao de empregados por prazo determinado e
indeterminado.

e [NA 04 - Administracdo de Pessoal: tem por finalidade estabelecer os critérios
relativos a administracdo de pessoal em complemento ao estabelecido na
Consolidacdo das Leis do Trabalho — CLT, Plano de Cargos e Salarios - PCS da ABDI
e Acordo Coletivo de Trabalho — ACT vigentes. Define jornada de trabalho,
remuneracdo, banco de horas, férias e demais critérios para a remuneracao dos
empregados.

e Regulamento de ética e Conduta: estabelece os padrées éticos e de
comportamento esperados pelos profissionais da ABDI, de acordo com a missdo,
os valores e os objetivos estabelecidos em seu planejamento estratégico, no
exercicio de suas funcdes, nas relacBes entre si, com parceiros, clientes,
fornecedores e prestadores de servicos da Agéncia, bem como com o Poder
Publico e os drgdos publicos de fiscalizacao e controle.
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INA 16- Gestdo do Desempenho: define critérios para avaliar e monitorar o
desempenho da performance da agéncia, por meio do desenvolvimento de cada
um dos empregados.

As normas estdo disponiveis em https://www.abdi.com.br/transparencia, dentro do
topico “Legislacdo e Normativos Internos”.

MECANISMOS DE CONTROLE

A Unidade de Gestdo de Pessoas (UGP) utiliza os seguintes mecanismos de controle junto
ao seu quadro de pessoal efetivo:

Registro de ponto: controle de horas trabalhadas e cumprimento de carga
horéria;

Sistema de folha de pagamento: dupla conferéncia de informacdes realizada pelo
escritério contratado e pela equipe da Unidade de Gestdo de Pessoas (UGP);
Auditoria interna: verificacdo periddica dos processos e praticas adotadas na
gestdo de pessoas e folha de pagamento com objetivo de verificar possiveis
irregularidades e garantir o cumprimento de normas.

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E SELECAO

A estratégia de recrutamento e selecdo da ABDI segue as seguintes etapas abaixo:

Analise de necessidades: identificacdo das competéncias e habilidade necessarias
para cada cargo;

Divulgacdo de vagas: comunicacdo das oportunidades de emprego nos canais
apropriados, como sites de emprego, pagina da ABDI e redes sociais;

Processo Seletivo: realizacao de testes e avaliacdes para selecionar os candidatos
mais adequados ao perfil da vaga;

Integracdo de novos colaboradores: programa de integracdo para facilitar a
adaptacdo dos recém-contratados.
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5. Gestao dos relacionamentos com a sociedade, beneficiarios,
governo, parceiros e fornecedores.

SOCIEDADE

A ABDI disponibiliza para a sociedade canais como ouvidoria e SAC. Também possui um
portal institucional, onde sdo publicadas informacdes sobre o andamento das a¢des da
agéncia, que possui uma aba dedicada aos mecanismos de transparéncia.

Ouvidoria: Estrutura e Resultados

A Ouvidoria da ABDI é uma unidade institucional, autbnoma e independente, de carater
mediador, pedagdgico e estratégico, que acolhe as manifestacdes dos cidaddos
(sugestdo, elogio, critica, reclamacdo ou denuncia). Visa fomentar a participacdo da
sociedade e o exercicio do controle social, assegurando a transparéncia da agéncia na
aplicacdo de seus recursos e no cumprimento de sua missdo, atuando, ainda, na busca
de solucGes e na promocdo da melhoria continua do atendimento e da gestdo, além de
estar regulamentada internamente por meio da Instrucdo Normativa n? 08/2021,
complementada pelo processo de apuracdo e responsabilizacdo, disposto na Instrucdo
Normativa n? 17/2022 (https://www.abdi.com.br/transparencia).

A Ouvidoria da ABDI mantém canais de atendimento ao cidaddo para encaminhamento
de manifestacGes, sendo o principal desses o sistema informatizado de gerenciamento
de demandas da Ouvidoria. O canal de comunicacdo pode ser acessado clicando no icone
“Ouvidoria” no sitio eletronico da ABDI. Além disso, o cidaddo poderd registrar sua
manifestacdo por meio do e-mail ouvidoria@abdi.com.br, por telefone no nimero (61)
3962-8531, por correspondéncia fisica ou atendimento presencial no endereco: Setor de
Industrias Graficas (SIG), Quadra 04, Bloco B, Ed. Edificio Capital Financial Center, 19
subsolo — CEP: 70.610-440 — Brasilia/DF. Autoridade de monitoramento da lei de acesso
a informacdo: Ryan Carlo Rodrigues dos Santos.

Servico de Atendimento ao Cidadao - SAC: Estrutura e Resultados

O Sistema de Informacdes ao Cidaddo (SIC) da ABDI é o canal de comunicacdo direto e
permanente da agéncia com o0s usuarios internos e externos, responsavel pelo
recebimento e atendimento dos pedidos de acesso as informacGes da ABDI,
intermediando-o0s, junto as dreas técnicas e administrativas, detentoras do
conhecimento da demanda. Os canais de atendimento as solicitacdes de informacdo dos
cidaddos sdo os mesmos ja mencionados no item anterior, exceto a solicitacdo via sitio
eletronico, a qual possui icone especifico “SIC”. Os prazos e procedimentos para o
atendimento ao cidaddo estdo expressos na ja mencionada INA n2 08/2021, podendo ser
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acessada na pagina transparéncia da ABDI (https://www.abdi.com.br/transparencia). Em
2023, foram recebidas 122 (cento e vinte e duas) demandas de Ouvidoria/SIC, entre as
quais pedidos de informacgdes, sugestdes, elogios e outros, tendo todas sido atendidas
dentro do prazo estipulado na referida INA n2 08/2021.

Mecanismos de Transparéncia sobre a atuagao da ABDI

A ABDI mantém, no seu portal institucional na internet, espaco dedicado a transparéncia
ativa da instituicdo onde sdo publicadas e atualizadas, mensalmente, as principais
informagdes acerca da atuacdo da agéncia, acessivel no seguinte endereco:
https://www.abdi.com.br/transparencia. Nesse espaco de informacbes, estdo
disponiveis para consulta e download o Planejamento Estratégico, o plano de trabalho
anual, o orcamento e respectiva execucao, as demonstracdes contabeis e financeiras, as
bases normativas, os contratos, convénios e acordos de cooperacdo técnica, as licitacdes,
o plano de cargos e salarios, o acordo coletivo, a estrutura remuneratdria, 0s processos
de selecdo de pessoal, o corpo técnico e dirigentes, o organograma, o portfélio de
programas e projetos, projetos, o Relatério de Gestdo, os Relatdrios de Auditoria interna
e externa e de Ouvidoria, a composicao da Diretoria Executiva, as regras decorrentes da
Lei Geral de Protecdo de Dados e muito mais. As informacdes estdo em consonancia com
o compromisso da ABDI de transparéncia e prestacdo de contas a sociedade e atendendo
a legislacdo vigente, em especial, a Lei de Acesso a Informacdo, a Instrucdo Normativa
TCU n2 084/2020 e a Portaria Conjunta CGU/ME n2 02/2021. Na busca da melhoria
continua do canal de transparéncia, em 2023, foram implementadas melhorias nos
relatérios disponibilizados, no sitio da ABDI e consequentemente na pagina de
transparéncia e prestacdo de contas, de forma a facilitar o acesso e a busca de
informacdes.

BENEFICIARIOS (CLIENTES)

A ABDI denomina beneficidrios aqueles que se beneficiam de forma direta de seus
produtos e servicos. Assim sendo, dois sdo os atores principais de interacdao da ABDI: o
setor produtivo, razdo de ser da agéncia, e o setor publico, parceiro importante para
alavancar os resultados para o setor produtivo. A principal forma de interagcdo com os
beneficidrios se da por meio dos projetos da agéncia.

GOVERNO E PARCEIROS

A ABDI possui contrato de gestdo com o ministério supervisor, como também firma
convénios tanto com o governo como convenente quanto com parceiros como
concedente com objetos especificos para cumprimento da sua missdo institucional.
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Outra modalidade de parceria sdo os acordos de cooperagdo técnica que,
diferentemente dos convénios, ndo possui troca de recursos financeiros. Nos anexos | e
Il estdo relacionados os principais acordos de cooperacdo e memorandos de
entendimento, como também os 10 maiores convénios assinados pela ABDI em 2023,
como concedente. Como convenente a ABDI assinou apenas um convénio cujo recurso
ndo foi recebido em 2023. Os convénios estdo ordenados por valor, do maior para o
menor.

FORNECEDORES

A ABDI realiza a aquisicdo de bens e servicos que impulsionam e apoiam suas atividades
institucionais, previstas na Lei n2 11.080/2004 e no Decreto n? 5.352/2005, observados
0os principios da isonomia, moralidade e igualdade, dentre outros, mediante o
regulamento préprio de licitacdes e contratos e a Instrucdo Normativa — (INA) n.2 07 —
Aquisicdo de Bens e Servicos, ambos disponiveis no portal da transparéncia da agéncia
(https://www.abdi.com.br/legislacao-aplicavel/ e https://www.abdi.com.br/instrucoes-
normativas/).

Em 2023 foram realizados 87 (oitenta e sete) processos de contratacdo, conforme tabela
abaixo:

Tabela 12: Processos de Contratacdes ABDI em 2023

Processos de Contratagdes Quantidade Valores (RS)
Pregdo eletrénico 12 18.834.422,28
Inexigibilidade 15
4.652.756,06
Dispensa 58 7.243.803,50
Concurso* 2 -
Total 87 30.730.981,84

* O Concurso 001/2023 esta em andamento e ainda ndo houve contratagdo, e o
Concurso n? 002/2023 foi anulado.

Fonte: ULCC, dez/2023

Em 2023 também foram realizados diversos processos de formalizacdo de
apostilamentos e aditivos contratuais, relativos a prorrogacdes de vigéncia, reajustes,
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acréscimos, supressdes, ajustes redacionais etc., todos disponiveis no portal da
transparéncia da ABDI (https://www.abdi.com.br/transparencia/).

No anexo lll estdo relacionados os 10 maiores contratos assinados pela ABDI em 2023.
Os contratos estdo ordenados por valor, do maior para o menor.

Melhorias implementadas no processo de contratacdes da ABDI em 2023

A ABDI realizou o primeiro processo de credenciamento por meio de inexigibilidade de
licitacdo, com amparo no art. 11, inciso IX, do Regulamento de Licitagcdes e Contratos
(RLC) da agéncia, com o objetivo de credenciar empresas especializadas para futura
contratacdo de prestacdo de servicos de administracdo, gerenciamento, emissdo e
fornecimento de cartGes eletrénico ou magnéticos, com chip de seguranca ou de similar
tecnologia na modalidade de pagamentos crédito e débito, para concessdo do beneficio
auxilio refeicdo/alimentacdo. Foram credenciadas 6 (seis) empresas e 1 (uma) foi
efetivamente contratada: CAJU — Empresa Brasileira de Beneficios e Pagamentos Ltda.

A ABDI passou a utilizar o Portal BBMNET Licitacdes para operacionalizar seus processos
eletronicos de contratacGes, escolhido apds pesquisa realizada entre as plataformas
existentes no mercado.

Outra acdo importante realizada em 2023 foi a disseminacdo, entre os colaboradores da
agéncia, por meio de workshops on-line, de conhecimentos basicos e operacionais acerca
das atividades relacionadas as contratacdes.
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6. Gestao da Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao

A ABDI pauta suas atividades de tecnologia da informacdo e comunicacdo (TIC), de acordo
com as orientacdes da Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SETIC/MP), na condicdo de
orgdo central do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao
(SISP)>. A SECTI disponibiliza os seguintes documentos orientadores: o Guia de
Governanca de Tecnologia da Informacdo do SISP e o Guia do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo do SISP (PDTIC). Além desses instrumentos, a agéncia
também é pautada pelo Referencial Basico de Governanca Organizacional do Tribunal de
Contas da Unido (TCU)® e pelas diretrizes da agéncia, principalmente pelo Contrato de
Gestdo e Planejamento Estratégico. A UTEC é a unidade organizacional responsavel na
ABDI pela gestdo da tecnologia da informacdo e comunicagdo.

Modelo de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC)

A governanca corporativa de TIC da ABDI é conduzida de maneira estratégica e tatica. No
nivel estratégico, a UTEC estabelece, por meio do seu Plano Estratégico de TIC (PETIC),
os principios e diretrizes orientadores garantindo que os objetivos estratégicos de TIC
estejam alinhados aos objetivos estratégicos da ABDI, de forma a assegurar que suas
operacBes estejam alinhadas com as melhores praticas de governanca corporativa e da
governanca de TIC. No nivel tatico, o processo se da por meio do Plano Diretor de TIC
(PDTIC), que possui projetos, acdes e metas de forma a garantir que os sistemas e dados
sejam gerenciados de forma eficaz, segura e em conformidade com as regulamentacdes
vigentes. O PDTIC engloba o PETIC e pode ser acesso no portal de transparéncia da ABDI
(https://www.abdi.com.br/legislacao-aplicavel/).

A ABDI/UTEC adota modelos e boas praticas de mercado como: Control Objectives for
Information and related Technology (COBIT) para a propria governanca de TIC,
Information Technology Infrastructure Library (ITIL) para o gerenciamento de servicos de
TIC, ISO/IEC 27001 para sistemas de gestdo de seguranca da informacao, aplicacdo da Lei
Geral de Protecdo de Dados (LGPD) para a privacidade e protecdo de dados pessoais,
PMBOK e SCRUM para gerenciamento de projetos.

> 0Os documentos referentes ao SISP estio disponiveis em: https://www.gov.br/governodigital/pt-
br/sisp/documentos/documentos

6 O Referencial Basico de Governanga Organizacional do Tribunal de Contas da Unido (TCU) pode ser acesso em
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
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Montante de recursos aplicados em Tecnologia da Informagédo e Comunicagao (TIC)

Os recursos aplicados a TIC envolvem, de forma direta ou indireta, todas as acdes que
sdo desempenhadas pela UTEC. Essas acdes sdao executadas por meio de diversos
mecanismos que podem incluir novas contratacdes de servicos ou produtos, contratos
de servicos continuados e ainda atividades internas como: treinamentos de equipes,
melhorias de processos, apoio consultivo em projetos estratégicos, desenvolvimento
interno de sistemas, sustentacdo desses sistemas, entre outros. A tabela abaixo detalha
a aplicacdo dos recursos com TIC em 2023, que foi de R$7.408.367,16.

|II

Importante ressaltar que os projetos “Convergéncia Digital” e “Escalabilidade e
Seguranga”, compdem o portifélio de projetos da Gestdo Interna da ABDI e estdo
detalhados no item Projetos e Principais entregas em 2023 deste relatdrio, como

também do apéndice.

Tabela 13: aplicacdo dos recursos com TIC em 2023

DESPESAS VALORES
Despesas ¢/ Servigos de Tl - PJ RS  6.409.598,65
Custeio e Servigos Adm. RS 1.717.492,16
Convergéncia Digital RS 2.831.801,68
Escalabilidade e Seguranca RS 1.860.304,81
Despesas ¢/ Consultoria Técnica - PJ RS 213.090,00
Convergéncia Digital RS 11.790,00
Escalabilidade e Seguranca RS 201.300,00
Despesas ¢/ Servigos de Infraestrutura - PJ RS 381.670,61
Custeio e Servicos Adm. RS 381.670,61
Outras Despesas Administrativas - Gerais RS 30.000,00
Custeio e Servicos Adm. RS 10.000,00
Convergéncia Digital RS 20.000,00
Investimento RS 374.007,90
Total RS  7.408.367,16

Fonte: UTEC, dez/2023

ContratacOes relevantes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC)

Os contratos firmados com as empresas Dataeasy, Benner Tecnologia e Sistemas S/A,
Quatto Tecnologia, Every CyberSecurity, Engesoftware S/A e Stefanini S/A totalizaram
aproximadamente RS 3.1 milhdes em 2023. Essas contratacdes visam a prestacdo de
servicos de licenciamento em formato Software como Servico (SaaS) da suite Microsoft
365, proporcionando uma colaboracdo eficiente, comunicacdo facilitada e aumento da
produtividade dos colaboradores. Essas iniciativas resultaram ndo apenas na adaptacao
da Agéncia aos preceitos da LGPD, mas também no desenvolvimento e sustentacdo de
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produtos digitais para o cumprimento dos projetos finalisticos. Adicionalmente,
contribuiram para a sustentacdo da infraestrutura de dados de comunicagdo da ABDI,
consolidando uma abordagem abrangente e integrada em suas operacdes tecnologicas.
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7. Informagoes or¢gamentarias, financeiras e contabeis

O Programa Orgamentario de 2023 da ABDI foi publicado pela Portaria SEPEC/ME 11.112,
de 27 de dezembro de 2022 e, posteriormente, publicada a reprogramacao pela Portaria
GM/MDIC N2 319, de 27 de outubro de 2023. Os documentos estdo disponiveis estdo
disponiveis no sitio da ABDI, secdo “Transparéncia e Prestacdo de Contas”
(https://www.abdi.com.br/transparencia), dentro do toépico “Planejamento e
Orcamento”.

As informac8es apresentadas, a seguir, sdo extraidas das demonstracdes contabeis da
agéncia, validadas pelo escritério contabil contratado e disponibilizadas no sitio da ABDI,
na secao “Transparéncia e Prestacdo de Contas”
(https://www.abdi.com.br/transparencia), dentro do tépico “Execucdo Contabil e
Financeira”.

RECEITAS

As tabelas a seguir, apresentam o comportamento da receita da ABDI durante o exercicio
de 2023. A disponibilidade financeira da agéncia, chegou a R$213.193.268, o que
representa 18,02% maior em relacdo ao total orcado. Contribuiram para esse resultado
0s seguintes fatores:

e As receitas de contribuicGes no ano foram 7,44% superiores aos valores
estimados. Quando da elaboracdo do orcamento, em decorréncia das incertezas
causadas em relacdo ao ritmo de recuperacdo da economia, apds os efeitos da
pandemia de Covid-19, a ABDI foi conservadora na estimativa de crescimento das
receitas de contribuicdo;

e (Os recursos provenientes de transferéncia de convénios e de transferéncia da
Unido, classificados como transferéncias correntes, estimados em R$3.440.242, o
gual ndo teve realizacdo em 2023;

e Areceita patrimonial alcangou um valor de R$8.729.583, valor acima do projetado
em 31,50%, devido a maiores saldos disponiveis més a més para aplicagdo e,
também, a um aumento das taxas de juros, que refletiram em aumento nos
rendimentos;

e As receitas diversas ndo previstas, que alcancaram em RS$25.643.414, foram
provenientes de: i) acdo judicial que a ABDI venceu referente ao processo de
cobrancga das contribuicdes da seguridade social e terceiros; e ji) devolugdes de
saldos de convénios concedidos pela ABDI;

e (O saldo de exercicios anteriores - recursos proprios, na revisao orcamentaria, foi
ajustado para R$50.904.286, um acréscimo de 10,11% em relacdo ao valor




85

estimado inicialmente em R$46.230.000, devido ao saldo do exercicio anterior
realizado a maior, ao final do exercicio de 2022, em RS4.674.286.

Tabela 14: Receitas do Orcamento-Programa ABDI 2023

- Ref laga:
Orgamento Publicado - Orc:n‘::r:‘l:j’?o:rda:na
= -
Codigo Especificagdo Fonte PORTARIA SEPEG/ME N ANULACRO /~ aprovado pela Portaria n® Valor Realizado
11.112, DE 27 DE SUPLEMENTACAO
DEZEMBRO DE 2022 U)/00108/2023 de
14/08/2023
Disponibilidade Financeira RS 173.969.883 | RS  6.673.868 | RS 180.643.751 | RS 213.193.268
R Orgamentarias
1000.00.00 Receitas Correntes RS 122.103.883 |-RS  1.025.352 | RS 121.078.531 | RS 153.628.048
1200.00.00 Receitas de Contribuigdes RS 111.000.000 | RS - | RS 111.000.000 | RS 119.255.051
1210.00.00 Contribui¢des Sociais RS 111.000.000 | RS - |RS 111.000.000 | RS 119.255.051
1210.99.00 Outras Contribui¢des Sociais 100 RS 111.000.000 | RS - |RS 111.000.000 | RS 119.255.051
1300.00.00 Receita Patrimonial RS 6.607.918 | RS 30.371 | RS 6.638.289 | RS 8.729.583
1320.00.00 Receita de Valores Mobiliarios
1321.00.00 Remunerac¢do de Depésitos Bancarios — ABDI 100 RS 6.000.000 | RS - | RS 6.000.000 | RS 8.032.670
Remuneracdo de Depositos Bancarios — Recursos de Transferéncias 120 RS 321.720 | RS - | RS 321.720 | RS 564.071
1321.00.00 Remunera¢do de Depdsitos Bancarios — Convénios 150 RS 286.198 | RS 30.371 | RS 316.569 | RS 132.842
1700.00.00 Transferéncias Correntes RS 4.495.965 |-RS  1.055.723 | RS 3.440.242 | RS
1720.00.00 Transferéncias Intergovernamentais
1710.00.00 Transferéncias da Unido 120
1750.00.00 Transferéncias de Convénios 150 RS 4.495.965 |-RS  1.055.723 | RS 3.440.242
1740.00.00 Transferéncias de Convénios de Institui¢des Privadas
2.0.0.0.00.0.0 [Receitas de Capital RS - | RS - |RS - | RS
Receitas Diversas RS - |RS - | RS - | RS 25.643.414
Outras Receitas RS 25.643.414
Qutras Receitas 100 RS 25.643.414
Saldos de E
9990.00.00 Recursos Arrecadados em Exercicios Anteriores RS 51.866.000 | RS 7.699.220 | RS 59.565.220 | RS 59.565.220
9990.99.01 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos Proprios 300 RS 46.230.000 | RS 4.674.286 | RS 50.904.286 | RS 50.904.286
9990.99.02 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Convénios 350 RS 274000 | RS 2.920.752 | RS 3.194.752 | RS 3.194.752
9990.99.03 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Transferéncias da Unido 320 RS 5.362.000 | RS 104.182 | RS 5.466.182 | RS 5.466.182

Fonte: UADM, dez/2023

Ao mesmo tempo em que as receitas de contribuicdes apresentaram uma arrecadacao
superior ao que foi orcado, a receita patrimonial também apresentou um bom
desempenho, decorrente do maior volume de arrecadacdo e da boa remuneracdo
observada.

Os valores em receitas diversas sdo resultado de devolugdes de saldos e bens de
convénios, concedidos em exercicios anteriores, apds a aprovacdo da prestacdo de
contas e, principalmente, pela acdo judicial que ABDI venceu, referente ao processo de
cobranca sobre as contribuicdes da seguridade social e terceiros, que foi declarada
imunidade tributdria a agéncia.
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As tabelas, a seguir, apresentam as fontes da receita orgada e sua realizagdo, assim como
a composicao dos saldos dos exercicios anteriores. Destaque, mais uma vez, para o bom
desempenho da disponibilidade financeira, oriundo de um cenario favoravel da
arrecadacdo e da realizacdo maior dos saldos de exercicios anteriores ao final de 2023.

Tabela 15: Receitas - Arrecadacado por origem em 2023

) . X X ) Transferéncias Receitas de ) X
Receita de contribuigdes | Receita Patrimonial ¥ Receitas Diversas Total
Correntes Capital
Janeiro RS 14.972.188 | RS 708.242 RS 23.830 | RS 15.704.260
Fevereiro RS 9.282.907 | RS 629.687 RS 27.926 | RS 9.940.521
Margo RS 9.418.486 | RS 827.779 RS 1.051 | RS 10.247.316
Abril RS 9.246.242 | RS 597.573 RS 1.409 | RS 9.845.224
Maio RS 9.091.004 | RS 759.890 RS 137.460 | RS 9.988.354
Junho RS 9.430.535 | RS 750.602 RS 2.495.903 | RS 12.677.040
Julho RS 10.138.903 | RS 672.836 RS 38.525 | RS 10.850.265
Agosto RS 9.284.401 | RS 719.319 RS 322.435 | RS 10.326.155
Setembro RS 9.425.685 | RS 727.646 RS 20.137.116 | RS 30.290.447
Outubro RS 9.638.399 | RS 833.734 RS 787.555 | RS 11.259.688
Novembro RS 9.692.761 | RS 788.451 RS 1.622.866 | RS 12.104.078
Dezembro RS 9.633.539 | RS 713.824 RS 47.336 | RS 10.394.700
TOTAL RS 119.255.051 | RS 8.729.583 | RS - RS - | RS 25.643.414 | RS 153.628.048

Fonte: UADM, dez/2023

Tabela 16: Receitas - Fontes de recursos do Orcamento-Programa ABDI 2023

Orgamento Publicado - Orgamento Alterado -

o L PORTARIA SEPEC/MEN2| ANULACAO/ | publicado pela PORTARIA |RECEITA REALIZADA
Cédigo Especificagdo a
11.112, DE 27 DE SUPLEMENTAGAO | SEPEC/ME N2 8.327, DE 2023
DEZEMBRO DE 2022 22 DE SETEMBRO DE 2022

100 Recursos Préprios — Exercicio Corrente RS 117.000.000 | RS - | RS 117.000.000 | RS 152.931.135
300 Recursos Proprios — Exercicios Anteriores RS 46.230.000 | RS 4.674.286 | RS 50.904.286 | RS 50.904.286
120 Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicio Corrente | RS 321.720 | RS 0| RS 321.720 | RS 564.071
320 Recursos de Transferéncias da Uni&o - Exercicios Anteriord RS 5.362.000 | RS 104.182 | RS 5.466.182 | RS 5.466.182
150 Recursos de Convénios — Exercicio Corrente RS 4.782.163 | -RS 1.025.352 | RS 3.756.811 | RS 132.842
350 Recursos de Convénios — Exercicios Anteriores RS 274.000 | RS 2.920.752 | RS 3.194.752 | RS 3.194.752

RS 173.969.883 | RS 6.673.868 | RS 180.643.751 | RS 213.193.268

Fonte: UADM, dez/2023




87

Tabela 17: Receitas de Exercicios Anteriores do Orgamento-Programa ABDI 2023

Orgamento Publicado - Orgamento Alterado -

o o PORTARIA SEPEC/MEN2| ANULACAO/ |publicado pela PORTARIA |RECEITA REALIZADA
Cédigo Especificacdo -
11.112, DE 27 DE SUPLEMENTAGAO | SEPEC/ME N2 8.327, DE 2023
DEZEMBRO DE 2022 22 DE SETEMBRO DE 2022

100 Recursos Proprios — Exercicio Corrente RS 117.000.000 | RS - | RS 117.000.000 | RS 152.931.135
300 Recursos Préprios — Exercicios Anteriores RS 46.230.000 | RS 4.674.286 | RS 50.904.286 | RS 50.904.286
120 Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicio Corrente | RS 321.720 | RS 0| RS 321.720 | RS 564.071
320 Recursos de Transferéncias da Unido - Exercicios Anteriord RS 5.362.000 | RS 104.182 | RS 5.466.182 | RS 5.466.182
150 Recursos de Convénios — Exercicio Corrente RS 4.782.163 | -RS 1.025.352 | RS 3.756.811 | RS 132.842
350 Recursos de Convénios — Exercicios Anteriores RS 274.000 | RS 2.920.752 | RS 3.194.752 | RS 3.194.752

RS 173.969.883 | RS 6.673.868 | RS 180.643.751 | RS 213.193.268

Fonte: UADM, dez/2023

Tabela 18: Saldos de Exercicios Anteriores (Tabela 3 do Orcamento-Programa)

< Reformulagédo do
Orgamento Publicado -
& Or¢amento-Programa
ape: p PORTARIA SEPEC/ME | ANULACAO / “ | SALDO REALIZADO
Cédigo Especificagdo 4 aprovado pela Portaria
N211.112, DE27 DE | SUPLEMENTACAO 2023
n2 UJ/00108/2023 de
DEZEMBRO DE 2022
14/08/2023
9990.99.01 |Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Préprios RS 46.230.000 | RS 4.674.286 | RS 50.904.286 | R$ 50.904.286
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio RS 46.230.000 | RS 4.674.286 | RS 50.904.286 | RS 50.904.286
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte
9990.99.02 |Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Convénios RS 274.000 | RS 2.920.752 | R$ 3.194.752 | RS 3.194.752
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio - Recursos de Convénios RS 274.000 | RS 2.920.752 | RS 3.194.752 | RS 3.194.752
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte - Recursos de Convénios
9990.99.03 |(Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de Transferéncias da Unido RS 5.362.000 | RS 104.182 | RS 5.466.182 | RS 5.466.182
Saldos de Exercici teri t icio - R de Transferéncias d
Uani;; e Exercicios anteriores a executar no exercicio - Recursos de Transferéncias da RS 5.362.000 | RS 104182 | RS 5.466.182 | RS 468D
Saldos de Exercicios anteriores a executar no exercicio seguinte - Recursos de
Transferéncias da Unido
TOTAL RS 51.866.000 | RS 7.699.220 | RS 59.565.220 | RS 59.565.220

Fonte: UADM, dez/2023
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2019 2020 2021 2022 2023

RECEITAS CORRENTES R$ 89.541.843 R$ 89.729.414 R$ 106.629.845 R$ 122.551.003 R$ 153.628.048
Receitas de Contribui¢ées R$ 83.036.343 R$ 82.612.453 R$ 90.856.983 R$ 105.241.928 R$ 119.255.051
Receita Patrimonial R$ 4.783.960 R$ 2.172.081 R$ 2.867.536 R$ 7.546.236 R$  8.729.583
Transferéncias Correntes R$ 1.352.656 R$ 4.083.977 R$ 11.746.538 R$  9.202.903 RS

Transferéncias da Unido - Contrato de Gestédo R$ R$ R$ 4425000 RS 3.100.000 R$

Transferéncias de Convénios R$ 1352656 RS 4.083977 RS 7.321538 RS 6.102.903 R$
Receitas Diversas RS 368.885 R$ 860.903 R$  1.158.788 R$ 559.936 R$ 25.643.414
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES R$ 81.573.013 R$ 82.596.102 R$ 57.976.720 R$ 58.314.219 R$ 59.565.220
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Proprios R$ 66.288.216 R$ 71.270.708 R$ 42.483.136 R$ 47.860.568 R$ 50.904.286
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos de Convénios R$ 15.284.797 R$ 11.325.394 R$ 15.493.584 R$  6.028.652 R$  3.194.752
Saldos de Exercicios Anteriores - Recursos Transferéncia da Uniao R$ R$ R$ R$  4.425.000 R$  5.466.182
DISPONIBILIDADE FINANCEIRA R$ 171.114.856 R$ 172.325.516 R$ 164.606.565 R$ 180.865.223 R$ 213.193.268

Fonte: UADM, dez/2023

Os dois graficos, a seguir, apresentam a evolucdo da taxa de crescimento e do valor das
receitas de contribuicdo nos ultimos anos, com destaque para recuperacdo do
crescimento nominal em 2021 e 2022, que foi de 10,0% e 15,8%, respectivamente. No
entanto, em 2023, houve uma reducao no ritmo de crescimento da receita, que ficou em

13,3%, comparado a 2022.

Grafico 5: Evolucdo da taxa de crescimento da Receita ABDI — 2014 a 2023

16,8%

2014 2015 2016 2017 2018

Fonte: UADM, dez/2023
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Grafico 6: Arrecadacdo Bruta — 2014 a 2023 (valores em milhdes)
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Fonte: UADM, dez/2023

DESPESAS

Em relagdo ao comportamento das despesas e sua composicao, serdo apresentadas as
tabelas constantes no Orcamento-Programa. As despesas da agéncia sdo divididas entre
Programa de Gestdo de Ac¢bes Administrativas (PAA) e Programa de Promocdo do
Desenvolvimento Produtivo (PDP), os quais foram executados, em cada programa,
85,00% e 87,65%, respectivamente, detalhados a seguir:

Despesas do Programa PAA

As despesas correntes dentro do Programa PAA apresentaram uma execugao de 85,00%
em relacdo ao orcado no ano. Algumas contas merecem destaque, a saber:

e A execugdao com pessoal e encargos sociais foi de 82,19%, em relagao ao orgado
no ano, ou seja, dentro das expectativas da agéncia para o cumprimento das
metas estipuladas no contrato de gestdo;

e Nas contas material de consumo e de servicos de tecnologia e Informacdo
executaram 87,53% e 92,24%, respectivamente;

e No grupo de outras despesas Correntes, destaca-se a conta outros servicos de
terceiros, onde estdo alocados os servicos de mdo de obra terceirizada (apoio
administrativo, servicos gerais e motoristas), que apresentou uma execucao de
91,55% em relagdo ao valor orgado no ano;

e (Odispéndio com viagens, soma das rubricas de didrias e passagens e locomogdes,
apresentou uma execucdo no valor total R$1.196.771, em relacdo ao orcado para
o exercicio em R$1.343.800, que corresponde a 89,06% do valor orcado;
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A conta de obrigacGes tributdrias e contributivas, teve um dispéndio acima do
previsto para o ano, ou seja, 11,66% a mais, em decorréncia, principalmente, do
valor da taxa de administracdo, cobrada pela Receita Federal do Brasil (RFB) sobre
o valor da contribuicdo social destinada a ABDI, que foi superior a orcada,
resultado do aumento da arrecadacdo e também das obrigacSes tributarias
vinculadas a execucdo dos projetos finalisticos;

A execucdo do PAA ficou abaixo do esperado em 85%, devido ao baixo
desempenho da rubrica de pessoal e encargos, que consumiu apenas 82,19% do
previsto, ja mencionado acima. A causa dessa situacdo foi o cancelamento do
processo seletivo.

Despesas do Programa PDP

A despesa corrente dentro do Programa PDP apresentou uma execucao de 87,65%,
também dentro do esperado para o ano. Os destaques sado:

A execucdo com pessoal e encargos sociais foi de 90,36% em relacdo ao orcado,
dentro das expectativas da agéncia para o cumprimento das metas estipuladas no
contrato de gestdo;

A boa execucdo de despesas com consultoria - fonte recursos proprios - que ja
alcangou 95,60% da sua execucdo, esta relacionada a realizagdo das iniciativas do
Projeto Conect@, ASG e Adocdo e Difusdao de Tecnologias, que apresentaram um
dispéndio total de mais R$47 milhdes em 2023;

A rubrica de premiagdes culturais, artisticas, cientificas, desportivas e outras
(concursos), executou 63,18% em relacdo ao valor orcado no ano, devido a
anulacdo do concurso do Agro 4.0, em razdo de vicio no edital do processo
licitatdrio, acerca da identificacdo dos participantes, o que ndo poderia ocorrer
antes do julgamento final das propostas;

O dispéndio com viagens, soma das rubricas de didrias e passagens e locomocses,
apresentou uma execucdo no valor total R$3.952.173, em relacdo ao orcado para
o exercicio em RS$3.156.911. O aumento das despesas com passagens e
locomocgdo em 2023 ocorreu principalmente devido ao reajuste das tarifas aéreas
e a maior participacdo da ABDI em eventos estratégicos do governo e de
parceiros. Essas despesas ficaram 25,19% acima do orgamento previsto;

A conta de obrigages tributarias e contributivas, com uma execugao de 110,14%,
teve um dispéndio acima do previsto para o periodo, em decorréncia,
principalmente, do valor da Taxa de Administracdo cobrada pela Receita Federal
do Brasil (RFB) sobre o valor da contribuicdo social destinada a ABDI, que foi
superior a orcada, resultado do aumento da arrecadacdo e também das
obrigacdes tributdrias vinculadas a execucao dos projetos finalisticos.
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Reformulacdo do
Or¢amento Publicado - Orcamento-Programa
Natureza/GND Prog! /Categoria Ei /Grupo de Despesa/GND Fonte P(iRTARIA SEPEC/ME ANU[ACAO/.. aprovad? p:la Valor Executado
N?11.112, DE 27 DE | SUPLEMENTACAO Portaria n®
DEZEMBRO DE 2022 UJ/00108/2023 de
14/08/2023

Prog| (2810) - Prog| de Gestdo e Acdes A (PAA) RS 31.960.140 |-RS 2.113.286 | RS 29.846.853 | RS 25.369.316
3.0.00.00.00 |DESPESAS CORRENTES RS 28.716.932 |-RS 1.383.286 | RS 27.333.646 | RS 22.995.308
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100 | RS 20.796.296 |-RS 881.500 | RS 19.914.796 | RS 16.368.268
3.3.00.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 7.920.636 |-RS 501.786 | RS 7.418.850 | RS 6.627.041
3.3.90.14.00 |Diarias 100 | RS 944.055 |-RS 3.395 | RS 940.660 | RS 531.857
3.3.90.30.00 |Material de Consumo 100 | RS 508.729 [ RS 94.877 | RS 603.606 | RS 528.330
3.3.90.33.00 |Passagens e Despesas com Locomog¢do 100 | RS 404.595 |-RS 1.455 | RS 403.140 | RS 664.914
3.3.90.35.00 |Servicos de Consultorias 100 | RS 921.327 |-RS 63.050 | RS 858.277 | RS 481.902
3.3.90.39.00 |Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 100 | RS 1.804.099 |-RS 54.000 | RS 1.750.099 | RS 1.602.137
3.3.90.40.00 |Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicag¢do - Pessoa Juridica 100 | RS 2.522.491 |-RS 570.812 | RS 1.951.680 | RS 1.800.280
3.3.90.47.00 |Obriga¢Ses Tributarias e Contributivas 100 | RS 815.340 [ RS 96.048 | RS 911.388 [ RS 1.017.621
3.3.90.99.00 |AClassificar
4.0.00.00.00 |DESPESAS DE CAPITAL RS 3.243.208 |-RS 730.000 | RS 2.513.208 | RS 2.374.008
4.4.00.00.00 [INVESTIMENTOS RS 3.243.208 |-RS 730.000 | RS 2.513.208 | RS 2.374.008
44905100 [Obras e Instalagbes 300 | RS 1.310.000 |-RS 310.000 | RS 1.000.000 | RS 999.200
4.4.90.40.00 [Direito de Uso de Software 300 RS -
4.4.90.52.00 |Equipamentos e Material Permanente 100 | RS 1.933.208 |-RS 420.000 | RS 1.513.208 | RS 1.374.808
4490.61.00 [Aquisi¢do de Imoveis

Prog : (2830) - Prog de P ¢&o do D Produtivo (PDP) RS 108.465.552 | RS 10.908.896 | RS 119.374.447 | RS 104.626.029
3.0.00.00.00 |DESPESAS CORRENTES RS 108.465.552 | RS 10.908.896 | RS 119.374.447 | RS 104.626.029
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS RS 21.999.367 [-RS 2.056.833 | RS 19.942.534 | RS 18.020.412
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 300 | RS 12.685.808 |-RS 2.056.833 | RS 10.628.975 | RS 13.076.294
3.1.00.00.00 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 100 | RS 9.313.559 [ RS - [RS 9.313.559 | RS 4.944.118
3.3.00.00.00 |OUTRAS DESPESAS CORRENTES RS 86.466.185 | RS 12.965.729 | RS 99.431.913 | RS 86.605.617
3.3.90.14.00 |Didrias 100 | RS 1.323.350 | RS 886.488 | RS 2.209.837 | RS 1.685.328
3.3.90.30.00 |Material de Consumo 100 | RS 1.510.102 [-RS 85.056 | RS 1.425.046 | RS 1.180.217
3.3.90.31.00 |Premiagdes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras 100 | RS 7.550.000 [-RS 3.593.170 | RS 3.956.830 | RS 2.500.000
3.3.90.33.00 |Passagens e Despesas com Locomoc¢do 100 | RS 567.150 | RS 379.923 [ RS 947.073 | RS 2.266.845
3.3.90.35.00 |Servigos de Consultorias 100 | RS 45.117.763 | RS 1.036.564 | RS 46.154.327 RS 54.267.681
3.3.90.35.00 |Servicos de Consultorias 300 RS 10.608.500 | RS 10.608.500 o
3.3.90.35.00 |Servi¢os de Consultorias 150 | RS 4.782.163 |-RS 1.025.352 [ RS 3.756.811 | RS 110.704
3.3.90.35.00 |Servicos de Consultorias 350 | RS 274.000 | RS 2.920.752 | RS 3.194.752 | RS 11.906
3.3.90.35.00 |Servigos de Consultorias 120 | RS 321.720 [ RS - | RS 321.720
3.3.90.35.00 |Servigos de Consultorias 320 | RS 5.362.000 | RS 104.182 | RS 5.466.182 | RS 3.371.19%
3.3.90.35.00 |Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 100 | RS 4.509.564 |-RS 326.000 | RS 4.183.564 | RS 3.895.802
3.3.90.35.00 |Servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do - Pessoa Juridica 100 | RS 13.245.913 | RS 284.786 | RS 13.530.698 | RS 14.929.304
3.3.90.35.00 |Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do - Pessoa Juridica 300 RS 1.510.000 | RS 1.510.000
3.3.90.39.00 |Obrigag¢des Tributarias e Contributivas 100 | RS 1.902.460 | RS 264.112 | RS 2.166.572 | RS 2.386.331
3.3.90.99.00 |A Classificar
4.0.00.00.00 |DESPESAS DE CAPITAL i - | RS - | RS - | RS &
4.4.00.00.00 [INVESTIMENTOS RS - |RS - | RS - |RS s
4.4.90.51.00 |Obras e Instalagdes
4490.52.00 |Equipamentos e Material Permanente
4.490.61.00 |Aquisi¢do de Iméveis

Programa: (2840) — Reservas de Contingéncia e P, o RS 33.544.192 |-RS 2.121.742 | RS 31.422.450 | RS 847.670
9.9.99.99.99 |Reserva de Contingéncia 300 | RS 33.544.192 |-RS 2.121.742 | RS 31.422.450 | RS 847.670

RS 173.969.883 | RS 6.673.868 | RS 180.643.751 | RS 130.843.015

Fonte: UADM, dez/2023




Tabela 21: Vinculacao do Orcamento-Programa com o Plano de A¢do 2023
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Reformulagdo do Reformulagdo do
CODIGO Agdo Fonte provado p SUPLEMENTACA | 0B pr Valor Executado
Portaria n2 o pela Portaria n2
UJ/00108/2023 de UJ/00108/2023 de
14/08/2023 14/08/2023
P : (2810) - Pi de Gestdo e A¢o
1 rograma: (2810) - Programa de Gestéo e Acdes RS 31.960.140 [-R$  2.113.286 | R$  20.846.853 | RS 25.369.316
Administrativas (PAA)
01.01 |Eficiéncia na Gestao 100 RS 7.920.636 |-RS 501.786 | RS 7.418.850 | RS 6.627.041
01.02 |Pessoal 100 RS 20.796.296 [-RS 881.500 | RS 19.914.796 | RS 16.368.268
01.03 |Despesa de Capital 100 RS 3.243.208 |-RS 730.000 | RS 2.513.208 | RS 2.374.008
Programa: (2830) — Programa de Promog&o do
2 . ) RS 108.465.551 | R$  10.908.896 | RS 119.374.447 | R$ 104.626.029
Desenvolvimento Produtivo (PDP)
e e 100 RS 29.476.301 [-RS 578.883 | RS 28.897.418 | R$  27.910.959
02.01 |Apoio Finalistico
300 RS 2.210.000 | RS 2.210.000
100 RS 7.716.500 |-RS 1.294.760 | RS 6.421.740 | RS 6.326.187
320 R 3.250.000 | R 104.182 | R 3.354.182 | R 2.461.081
02.02 |Transformagéo Digital do Setor Produtivo s s s $
150 RS 3.716.480 | RS - RS 3.716.480
350 RS 108.000 | RS 1.895.400 | RS 2.003.400 | RS 6.444
02.03 |Capital Humano 100 RS 1.283.500 |-RS 277.170 | RS 1.006.330 | RS 918.148
N - T Ml
02.04 |Conect@ — —
150 RS 9.960 | RS RS 9.960 | RS 43
350 RS 166.000 | RS - RS 166.000 | RS 5.419
100 RS 5.847.500 | RS 941.500 | RS 6.789.000 | RS 6.465.347
02.05 |ASG
300 RS 1.208.500 | RS 1.208.500 | RS 1.208.500
100 RS 12.652.500 |-RS 645.040 | RS 12.007.460 | RS 12.766.553
120 RS 321.720 | RS - 321.720 | RS 161.074
150 R 1.055.723 |-R 1.025.352 X R 30.371
02.06 |Adogdo e Difusdo de Tecnologias $ s 30.371 | RS
300 RS 3.200.000 | RS 3.200.000 | RS 3.200
320 RS 2.112.000 | RS - RS 2.112.000 | RS 771.702
350 RS 1.025.352 | RS 1.025.352 | RS 80.333
02.08 |Pessoal 100 RS 9.313.559 | RS - RS 9.313.559 | RS 7.391.436
02.09 |Pessoal 300 RS 12.685.808 |-RS 2.056.833 | RS 10.628.975 | RS  10.628.975
3 Programa: (2840) — Reservas de Contingéncia e Provisdes RS 33.544.192 [-R$ 2.121.742 | RS 31.422.450 | RS 847.670
03.01 |Reserva de Contingéncia 300 RS 10.000.000 | RS - RS 10.000.000 | RS -
03.02 |[Provisdo da Taxa de Administragdo 300 RS 18.072.450 | RS RS 18.072.450 | RS -
03.03 |Provisdo Contingéncia Juridicas 300 RS 1.350.000 | RS - RS 1.350.000 | RS 847.670
03.04 |Reservas para Projetos 300 RS 4.121.742 |-RS 2.121.742 | RS 2.000.000 | RS -
Total RS 173.969.883 | RS 6.673.868 | RS 180.643.751 | R$ 130.843.015
Fonte: UADM, dez/2023

A tabela acima apresenta a execucao da despesa da ABDI por grupo de acdes, com 0s

seguintes destaques para o ano de 2023:

Os dispéndios com as agdes Pessoal e Eficiéncia na Gestdo, no Programa PAA,
apresentaram desempenho semelhante em termos de execucdo percentual, de
82,19% e 89,33%, respectivamente, dentro do esperado para o ano;

Houve dispéndios com investimentos (despesas de capital) na ordem de
R$2.374.008, o que representa 94,46% do valor orcado para 0 ano;
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e Aacdo de Pessoal do PDP alcancou 90,36% do orcado para o ano, ou seja, dentro
do esperado;

e A acdo Apoio Finalistico comporta o rateio administrativo e o gasto com
comunicacdo dos projetos, tendo alcancado 89,72% de execucao;

e A acido Transformacdo Digital do Setor Produtivo executou R$6.326.187 do valor
previsto de recursos proprios, isso corresponde a 98,51% do montante orgado;

e A acdo Capital Humano tinha previsdo de gasto de R$1.006.330 e executou
R$918.148, o que corresponde a 91,24%;

e A acdo Conect@ executou 10,17% acima dos recursos de R$24.952.000. Foram
realizados remanejamentos durante o segundo semestre;

e Aacdo ASG executou R$7.673.847, o que corresponde a 95,95% do projetado;

e A acdo Adocdo e Difusdo de Tecnologias tem orcamento de R$15.207.460, de
recursos proprios, e executou R$12.769.753, que representa 83,97%;

e Na reserva para projetos foi remanejado R$2.121.742, para viabilizar a execucdo
de projetos, restando o saldo na conta de R$2.000.000.

e O desempenho do PDP foi abaixo do esperado, em 87,65%, em virtude do
cancelamento do concurso do Agro 4.0, conforme explicado anteriormente, e no
Projeto Meta Lab (MetalndUstria) devido a alteracdo no plano de trabalho
firmado com o parceiro, alocado no programa de Adocdo e Difusdo de
Tecnologias.

Tabela 22: Resumo Orgcamento-Programa 2023

Reformulagdo do
Orcamento-Programa ~ Or'gamento Alterado -
ID Grupo de Despesa aprovado pela Portaria n2 ANULACAO /.. publicado pela PORTARIA Valor Executado
U1/00108/2023 de SUPLEMENTACAO SEPEC/ME Ne 8.327, DE 22
DE SETEMBRO DE 2022
14/08/2023
1 Pessoal e Encargos Sociais RS 42.795.663 RS 39.857.330 | RS 34.388.679
2 Juros e Encargos da Divida
3 Outras Despesas Correntes RS 94.386.821 RS 106.850.763 | RS 93.232.658
4 Investimentos RS 3.243.208 RS 2.513.208 | RS 2.374.008
5 Inversdes Financeiras
6 Amortizagdo da Divida
7 Reservas e Provisdes RS 33.544.192 RS 31.422.450 | RS 847.670
TOTAL| RS 173.969.883 | RS - |RS 180.643.751 | RS 130.843.015

Fonte: UADM, dez/2023
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Tabela 23: Evolugdo das Despesas da ABDI nos ultimos anos

2019 2020 2021 2022 2023
Programa de Gestdo e Ag6es Administrativas - PAA R$ 16.113.676 R$ 18.536.801 R$ 21.468.834 R$ 23.844.239 R$ 25.369.316
Pessoal e Encargos Sociais R$ 9.492.048 R$ 14.529.166 R$ 15.094.325 R$ 16.734.886 R$ 16.368.268
Outras Despesas Correntes R$ 3.369.914 R$ 3.099.999 R$ 3.783.405 R$ 5.685.260 R$ 6.627.041
Diarias R$ 14.525 R$ 21.709 R$ 117.295 R$ 457.262 R$ 531.857
Material de Consumo R$ 184.715 R$ 430.830 R$ 315.899 R$ 616.791 R$ 528.330
Passagens e Despesas com Locomogéo R$ 33.075 R$ 147.506 R$ 143.877 R$ 651.435 R$ 664.914
Servicos de Consultorias R$ 1.174.281 R$ 257.638 R$ 281.814 R$ 599.771 R$ 481.902
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 911.421 R$ 1.224.980 R$ 1.345.717 R$ 1.490.325 R$ 1.602.137
Servigos de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo - Pessoa Juridica R$ 365.468 R$ 487.077 R$ 1.076.291 R$ 1.018.312 R$ 1.800.280
Obrigagdes Tributarias e Contributivas R$ 686.429 R$ 530.258 R$ 502.512 R$ 851.364 R$ 1.017.621
DesEesas de CaEitaI R$ 3.2_51.714 R$ 907.636 RS 2.591.104 R$ 1.424.093 R$ 2.374.008
Pr de Pr do do D i Produtivo - PDP R$ 70.168.616 R$ 96.251.769 R$ 84.569.712 R$ 94.489.477 R$ 104.626.029
Pessoal e Encargos Sociais R$ 25.343.012 R$ 17.773.263 R$ 16.445.867 R$ 17.197.259 R$ 18.020.412
Outras Despesas Correntes R$ 44.825.604 R$ 78.478.506 R$ 68.123.845 R$ 77.292.218 R$ 86.605.617
Diarias R$ 393.253 R$ 75.628 R$ 211.498 R$ 1.053.553 R$ 1.685.328
Material de Consumo R$ 414.830 R$ 1.642.000 R$ 1.142.981 R$ 1.691.902 R$ 1.180.217
Premiagdes Culturais, Artisticas, Cientificas, Desportivas e Outras R$ 4.720.000 R$ 16.976.136 R$ 1.350.000 R$ 9.925.000 R$ 2.500.000
Passagens e Despesas com Locomog&o R$ 1.469.488 R$ 318.138 R$ 334.754 R$ 1.458.531 R$ 2.266.845
Servigos de Consultorias R$ 25.468.915 R$ 46.480.699 R$ 32.700.577 R$ 36.605.822 R$ 54.267.981
Servigos de Consultorias - Convénios R$ 17.033.150 R$ 9.000.812 R$ 122.610
Servigos de Consultorias - Contrato de Gestao R$ 247.229 R$ 3.371.199
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 1.780.026 R$ 4.523.735 R$ 5.025.916 R$ 5.688.451 R$ 3.895.802
Servigos de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo - Pessoa Juridica R$ 9.019.861 R$ 7.350.074 R$ 9.045.909 R$ 9.444.141 RS 14.929.304
Obrigagées Tributarias e Contributivas R$ 1.659.232 R$ 1.112.096 R$ 1.279.061 R$ 2.176.778 R$ 2.386.331
TOTAL R$ 86.282.291 R$ 114.788.570 R$ 106.038.546 R$ 118.333.716 R$ 129.995.345

Fonte: UADM, dez/2023

Finalmente, um indicador importante para o Indice Geral de Eficiéncia na Aplicacdo dos
Recursos (IGEAR) é o percentual do valor executado das despesas PDP
(R$106.748.174,00), recursos proprios, em relacdo ao or¢cado (R$101.108.973,34), que
foi de 94,72%.

E importante destacar que o gasto total com pessoal (R$34.388.679), em relacdo a receita
de contribuicdes (R$119.255.051), foi em 2023, de 28,84%, o mais baixo registrado nos
ultimos anos, e dentro das expectativas da agéncia para o cumprimento das metas
estipuladas no contrato de gestao.

RESULTADOS

As tabelas de resultados financeiro e o receita versus despesa, abaixo apresentam o
resultado (superavit), quando do confronto entre receitas e despesas, no valor de
R$22.784.104 em 2023.
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Tabela 24: Resultado Financeiro da ABDI

PORTARIA CONJUNTA N2 2, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2021 Art. 22 Inciso Il
Resultados Financeiros
RESULTADOS FINANCEIROS SUPERAVIT DEFICIT
Saldo de anos anteriores

2018 RS 29.084.219
2019 RS 3.259.552
2020 -R$ 25.059.156
2021 RS 591.298
2022 RS 4.217.288
2023 RS 22.785.033

Fonte: UADM, dez/2023

Tabela 25: Receita versus Despesas do Orcamento-Programa ABDI 2023

BALANGO ORCAMENTARIO - 2023
RECEITA DESPESA
Reformulagdo do Reformulagdo do
Orcamento Publicado - Orgamento- Orgamento Publicado - o to-P
o PORTARIA SEPEC/ME N¢|  ANULACAO/ | Programa aprovado i o PORTARIA SEPEC/ME N2 ANULAGAO / reamento-Programa
Especificagdes o N Valor Realizado Especificacdes ~ aprovado pela Portaria [ Valor Executado
11.112, DE 27 DE SUPLEMENTAGAO | pela Portaria n2 11.112, DE 27 DE SUPLEMENTAGAO 8 UJ/00108/2023 de
DEZEMBRO DE 2022 U1/00108/2023 de DEZEMBRO DE 2022 14/08/2023
14/08/2023
Receitas Correntes R$ 122.103.883 |-R$ 1.025.352 |RS  121.078.531 |R$  153.628.048 |Despesas Correntes RS 137.182.484 | RS 9.525.609 | RS 146.708.093 RS 127.621.337
Receitas de Capital Despesas de Capital RS 3.243.208 |-RS 730.000 [ R$ 2.513.208 | RS 2.374.008
SUBTOTAL R$ 122.103.883 [-R$ 1025352 [RS  121.078.531 [RS  153.628.048 SUBTOTAL RS 140.425.692 [R$ 8.795.609 | RS 149.221.301 [RS  129.995.345
Saldo de Exercicios anteriores R$ 51.866.000 | RS 7.699.220 | RS 59.565.220 Reservas de Conti ia e Provisbes | RS 33.544.192 [-R$ 2.121.742 | RS 31.422.450 | RS 847.670
TOTAL R$ 173.969.883 [ RS 6.673.868 [ RS 180.643.751 [R$  153.628.048 TOTAL RS 173.969.883 [ RS 6.673.868 | RS 180.643.751 [RS  130.843.015
Resultado SUPERAVIT R$ 22.785.033
Fonte: UADM, dez/2023
Tabela 26: Cronograma de Desembolso do Orgamento-Programa ABDI 2023
PORTARIA CONJUNTA N2 2, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2021 Art. 22 Inciso VI
Quadro comparativo entre a despesa orcada e a despesa executada
D bol.
Receita Estimada Receita Realizada ::firr:a::o Desembolso Realizado Saldo Estimado Saldo Realizado
Saldo RS 51.866.000 RS 51.866.000 | RS -

Janeiro RS 14.584.553 | RS 15.704.260 | RS 7.697.247,44 | RS 5.848.621 | R$ 58.753.306 | R$ 9.855.639

Fevereiro RS 9.357.064 | RS 9.940.521 | R$ ~ 25.290.985,04 | R$ 5.045.559 | R$ 42.819.385 | R$ 14.750.600

Margo RS 10.047.182 | RS 10.247.316 | RS 9.924.532,99 [ RS 15.373.168 | RS 42.942.034 | RS 9.624.748

Abril RS 9.010.834 | RS 9.845.224 | RS 9.399.827,27 | RS 10.591.567 | RS 42.553.040 | RS 8.878.406

Maio RS 9.120.122 | RS 9.988.354 | RS 9.229.312,18 | RS 8.490.644 | RS 42.443.850 | RS 10.376.115

Junho RS 9.317.460 | RS 12.677.040 | RS 9.389.222,75 | RS 11.832.803 | RS 42.372.087 | R$ 11.220.352

Julho RS 9.280.702 | RS 10.850.265 | RS 6.646.153,26 | RS 14.981.523 | R$ 45.006.636 | R$ 7.089.094

Agosto RS 9.399.744 | RS 10.326.155 | RS 14.550.827,58 | RS 9.180.950 | RS 39.855.552 | RS 8.234.299

Setembro RS 9.676.604 | RS 30.290.447 [R$  12.198.503,19 | R$ 8.039.435 | R$ 37.333.653 | R$ 30.485.311

Outubro RS 9.543.845 | RS 11.259.688 | RS~ 19.615.796,14 | RS 8.735.411 |R$ 27.261.702 | R$ 33.009.588

Novembro RS 13.103.206 | RS 12.104.078 | RS  18.487.712,55 | RS 13.841.236 | RS 21.877.196 | RS 31.272.431

Dezembro RS 9.662.567 | RS 10.394.700 | RS 31.539.762,51 | RS 18.882.098 | RS 0 | RS 22.785.033

TOTAL RS 173.969.883 | RS 153.628.048 | RS 173.969.883 | RS 130.843.015 [ RS 0 | RS 22.785.033

N3o foram considerados na apuracdo do resultado realizado os saldos de exercicios anteriores e nem execucdo de reservas.

Fonte: UADM, dez/2023
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Por fim, as disponibilidades financeiras da agéncia, em 31 de dezembro de 2023, em
conta corrente e em aplicacdes financeiras, atingiram R$75,2 milh&es, considerando os
recursos de operagdes proprias. Esses recursos sao disponibilizados para o exercicio
seguinte para as atividades da agéncia.

Em relagdo aos recursos de terceiros, o saldo disponivel, em 31 de dezembro de 2023,
em conta corrente e em aplicacdes, alcancou RS4,7 milhdes, associados aos instrumentos
de convénios firmados e contrato de gestao.

RECURSOS DO CONTRATO DE GESTAO

A Tabela abaixo apresenta os valores repassados pelo ministério supervisor, em 2022,
por meio do Contrato de Gestdo. Destacam-se as iniciativas C4IR e Brasil Mais (AcGes de
Comunicacdo e Smart Factory). Ao todo, foram gastos RS 5,1 milhdes do previsto

Tabela 27: Valores repassados pelo ministério supervisor — Contrato de Gestdo

INCIATIVA RE\@\LgsiEDSOS EXECUTADO*

C4IR R$ 3.100.000,00 R$ 1.131.129,11
BRASIL MAIS - Acoes de Comunicacéo e Portal do Programa R$ 675.000,00 R$ 184.956,66
BRASIL MAIS - SMART FACTORY* R$ 3.750.000,00 R$ 3.750.000,00
TOTAL R$ 7.525.000,00 R$ 5.066.085,77

Fonte: Oficios do ministério supervisor e UADM - ABDI.

*O dispéndio de RS 1.425.000,00 refere-se a um adiantamento ao fornecedor, conforme Contrato de
Prestacdo de Servicos No 48/2022.

SISTEMA DE APURACAO DE CUSTOS NO AMBITO DA UNIDADE E CALCULOS REFERENTES
A GRATUIDADE DOS CURSOS

A Lei de Gratuidade aplicada aos demais servicos sociais autdbnomos ndo se aplica a ABDI.

DEMONSTRACOES CONTABEIS EXIGIDAS PELA NBC TSP 11 E NOTAS EXPLICATIVAS

A ABDI escritura sua contabilidade em sistema misto, ou seja, as contas dos grupos de
ativo, passivo, receitas e despesas sdao registradas de acordo com a Lei 6.404/76; as
contas de receitas orgamentdrias e de despesas orcamentarias sdo registradas de acordo
com a Lei 4.320/1964.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS FEITAS DE ACORDO COM A
LEGISLACAQ ESPECIFICA.

As demonstracdes contabeis estdo disponiveis no portal “Transparéncia e Prestacdao de
Contas” da ABDI (https://www.abdi.com.br/transparencia), dentro do topico “Execucdo
orcamentaria e financeira”.

Demonstrac¢des contabeis

As demonstracdes contabeis da ABDI sdo elaboradas em consonancia com os principios
fundamentais de contabilidade e as normas brasileiras de contabilidade (NBC),
destacando:

e a NBCTSP 11 — Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis de Entidades
Publicas;

e a NBCTSP 13 — Apresentacao de Informacdo Orcamentaria nas Demonstracdes
Contabeis;

e aNBCTG 1000 (R1)ealTG 2002 (RI) para entidades sem finalidade de lucros, nos
termos do Acdérddo TCU 699/2016 e processo TC 027.202/2016-0, de 28 de
janeiro de 2019, que trata do monitoramento e cumprimento das determinagdes
e recomendacdes contidas nos itens 9.1 a 9.4 do Acérddo 699/2016-TCU-Plenario
(no que couber)

As principais politicas contdbeis sdo apresentadas conjuntamente as notas explicativas
relativas aos itens constantes das Demonstracdes Contabeis:

Tabela 28: Demonstracdes contabeis — Ativo Circulante e Nao-Circulante ABDI 2023

3111212023 3111212022 ARS A%

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 772.681,38 13.936,23 758.745,15 >100%
Aplicacdo financeira 79.248.008,21 59.551.283,94 | 19.696.724,27 33%
Créditos a receber 16.940.068,79 14.747.605,29 2.192.463,50 15%
Adiantamentos concedidos 1.623.114,37 2.572.302,92 -949.188,55 -37%
Outros ativos circulantes 77.883,61 120.081,64 -42.198,03 -35%
Subtotal 98.661.756,36 77.005.210,02 | 21.656.546,34 28%
Ativo Nao-Circulante
 Depositos judiciais e garantias 692.449,93 16.427.029,88 | -15.734.579,95 | -96%
Imobilizado 33.677.892,73 29.231.275,06 | 4.446.617,67 15%
Intangivel 189.446 59 211.866,67 -22.420,08 -11%
Subtotal 34.559.789,25 45.870.171,61 | -11.310.382,36 -25%
TOTAL do ativo 133.221.545,61 122.875.381,63 | 10.346.163,98 8%

Fonte: UADM, dez/2023
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Tabela 29: Demonstracdes contabeis — Passivo Circulante, Ndo-Circulante e Patrimonio

Liquido ABDI 2023

31/12/2023 3111212022 ARS A%
Passivo Circulante
Contas a pagar e fornecedores 302.012,23 655.588,73 -353.576,50 -54%
Obrigacdes com convénios 3.502.940,37 3.194.751,69 308.188,68 10%
Obrigacdes trabalhistas e sociais 3.432.483,05 2.901.656,49 530.826,56 18%
Obrigagoes tributarias € previdenciarias e 1.118230,40 | 1.039.976,10 | 78.254,30 8%
outros passivos circulantes
Subtotal 8.355.666,05 7.791.973,01 563.693,04 7%
Passivo Nao-Circulante
Obrigacdes a pagar de longo prazo 0,00 16.128.362,60 | -16.128.362,60 -100%
Provisdo para riscos tributarios e trabalhistas | 20.320.238,18 | 18.165.401,78 | 2.154.836,40 12%
Subtotal 20.320.238,18 | 34.293.764,38 | -13.973.526,20 -41%
Patriménio Liquido
Patrimdnio Social 94.545641,38 | 66.789.644,24 | 27.755.997,14 42%
Reservas Patrimoniais 10.000.000,00 | 14.000.000,00 | -4.000.000,00 -29%
Subtotal 104.545.641,38 | 80.789.644,24 | 23.755.997,14 29%
TOTAL do passivo 133.221.545,61 | 122.875.381,63 | 10.346.163,98 8%

Fonte: UADM, dez/2023

O Balango Patrimonial evidencia os Ativos (saldo de recursos financeiros e patrimoniais)
e Passivos (saldos de obrigacGes presentes, decorrentes de eventos passados e com alta
probabilidade de desembolso futuro) e sua evolucdo de 2023 em relacdo ao ano de 2022.

O Patrimoénio Liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos ativos e o total dos
passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacdo patrimonial da ABDI.

As principais variacdes do Ativo Total, cujo valorem 31/12/2022 erade R$122.875.381,63
e passou para o valor de R$133.221.545,61 em 31/12/2023, representando um aumento

de 8%, sdo:

e Caixas e equivalentes: aumentou de R$13.936,23, em 2022, para R$772.681,38
em 2023 devido ao recebimento da parcela de prestacdo de servico, ocorrido no
dia 28/12/2023. Nesse periodo a agéncia estava em recesso e a transferéncia para

a respectiva conta aplicagdo s6 ocorreu em 02/01/2024;

e Depdsitos judiciais e garantias: reducdo de R$16.427.029,88, em 2022, para
R$692.449,93, em 2023. Essa diferenca de 96% refere-se ao deferimento de agdo
judicial em favor da agéncia, resultando na devolucdo dos saldos de INSS e PIS
sobre folha, depositados em juizo entre julho de 2019 e setembro de 2023. Esses
valores estavam atrelados ao processo judicial n2 1017952-28.2019.4.01.3400,
ajuizado pela ABDI para suspensdo da exigibilidade das contribuicdes sobre
seguridade social e de terceiros.

As principais variagdes do Passivo Total sdo:
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e Contas a pagar e fornecedores: reducdo de R$655.588,73, em 2022, para
R$302.012,23 em 2023. Essa diferenca corresponde a 54% ¢ referente a
devolucdo de parte da garantia contratual com fornecedores da ABDI. E
importante salientar que a ABDI encerrou o exercicio de 2023 com menos
obrigacdes com fornecedores devido a novo fluxo de pagamentos implementado;

e QObrigacGes a pagar de longo prazo: reduziu a zero, ou seja, 100% do saldo que
erade R$16.128.362,60 em 31/12/2022. Esse passivo e longo prazo corresponde
aos recolhimentos via depdsitos judiciais de INSS e PIS sobre folha que deixaram
de ser recolhidos em setembro de 2023 devido a acdo judicial favoravel a ABDI ja
citada anteriormente;

e Patrimonio Social: aumento consideravel de 42% saindo de um saldo de
R$66.789.644,24, em 31/12/2022, para R$94.545.641,38 em 31/12/2023. Isso se
deu ao superavit do exercicio de 2023 que foi de R$23.755.997,14. O fato de
maior relevancia que contribui com o superdvit foi a devolucdo dos depdsitos
judiciais de INSS patronal e PIS no valor de R$18.646.387,32 e as Receita com
Juros no valor de RS$1.524.602,95. Os juros correspondem a atualizacdo
monetaria referente a devolugcdo dos valores de depdsitos judiciais de INSS
patronal e PIS, e as Receita com Reversdao de Despesas por Prestacdo de Contas
de Convénios no valor de R$4.789.010,18, com destaque para os convénios
008/2019 e 002/2020 no qual houve retornos de 26 (vinte e seis) veiculos
elétricos e 35 (trinta e cinco) eletro postos que foram incorporados no patriménio
da agéncia.

Analises de Liquidez

Os resultados dos indices de liquidez demonstram que ha recursos disponiveis para quitar
as obrigacdes de curto e longo prazo, detalhados a seguir:
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Tabela 30: Resultados dos indices de liquidez da ABDI em 2023

Este indice considera apenas caixa, saldos bancarios e
aplicacoes financeiras de liquidez imediata para quitar
as obrigacoes:

Liquidez Disponibilidades 80.020.689,59 958%
Imediata Passivo Circulante 8.355.666,05

Este indice considera todo Ativo Circulante e as dividas
de curto prazo (empréstimos, financiamentos, impostos,

Analise de Liquidez fornecedores etc).

Liquidez Ativo Circulante 98.661.756,36 1181%
Corrente Passivo Circulante 8.355.666,05

Este indice leva em consideracdo a situacao a longo
prazo da empresa, incluindo no calculo os direitos e
obrigacdes a longo prazo

Liquidez Geral AC + ANC 133.221.545,61 465%
PC + PNC 28.675.904,23
Os resultados dos indices de liquidez demonstram que ha recusrsos disponiveis para
quitas as obrigacdes de curto e longo prazo

Fonte: UADM, dez/2023

Demonstragdo do Resultado

A Demonstracdo de Resultados (DRE) tem por finalidade descrever as operacdes
realizadas, permitindo confrontar receitas e despesas, e apontar o resultado do periodo.

Atabela abaixo apresenta um comparativo entre as receitas e despesas do exercicio, bem
como o resultado, em comparacdo com o exercicio anterior.




Tabela 31: Demonstracdo de Resultados (DRE) ABDI 2023
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Receitas 31/12/2023 31/12/2022 AR$ A%
Receita sem contra-prestagao com | 16 595 151 92| 103.218.758,47| 13.373.423,45 13%
contribuicao social liquida
Receita sem contra-prestago com 121.480.901,85 | 106.962.443,98 |  14.518.457,87 14%
contribuigao social bruta
Taxa administrativa SRFB -4.888.719,93 -3.743.685,51 -1.145.034,42 31%
F2EETE R COEHIEHER B D 25.765.402,62| 10.979.199,80|  14.786.202,82 135%
servicos e outras receitas
Subtotal 142.357.584,54 | 114.197.958,27 28.159.626,27 25%
Custos de despesas operacionais 31/12/2023 31/12/2022 AR$ A%
Despesas com pessoal, beneficios, - 34.388.679,47 |- 33.957.157,94 -431.521,53 1%
encargos e prov. trabalhistas
Despesas comservigos e consultorias |- 21.412.651,91 |- 23.107.790,19 1.695.138,28 7%
Despesas tributarias - 64.281,44 |- 353.241,92 288.960,48 -82%
Despesas comviagens - 5.148.944,02 |- 3.620.781,29 -1.528.162,73 42%
Despesas comcomunicagao, eventos & | 7 517 44875 |- 576118098 |  -2.056.267,77 36%
publicidade
Despesas administrativas - 3.572.485,35 |- 3.329.573,18 -242.912,17 7%
Despesas com editais - 2.500.000,00 |- 9.925.000,00 7.425.000,00 75%
Despesas comconvénios (concedente) |- 47.270.332,11 |- 25.742.448,82 -21.527.883,29 84%
Despesas com convénios (convenente) |- 122.609,72 |- 3.879.929,79 3.757.320,07 97%
Despesas com contrato de gestédo - 3.252.101,97 |- 247.228,60 -3.004.873,37 1215%
Despesas com FOCEM - - 552.246,30 552.246,30 -100%
Subtotal - 125.549.534,74 |- 110.476.579,01 -15.072.955,73 -14%
Resultado fincanceiro 31/12/2023 31/12/2022 ARS$ A%
Receitas financeiras 8.597.345,61 7.039.443,62
Receitas financeiras proprias 8.033.274,46 6.525.710,48 1.507.563,98 23%
Receitas financeiras contrato de gestéo 564.071,15 513.733,14 50.338,01 10%
Despesas financeiras -1.649.398,27 -1.434.965,86
Despesas financeiras proprias - -12.844,47 -14.124,30 1.279.83 9%
bancérias
Despesas financeiras proprias - -1517.456,44 | -1.328.507,05 -188.949,39 14%
impostos
Desp~esas flna’n(.:elras contrato de 945,66 768,00 177,66 23%
gestdo - bancarias
Despesas financeiras contrato de -118.151,70 -91.566,51 -26.585,19 29%
gesté&o - impostos
Subtotal 6.947.947,34 5.604.477,76 1.343.469,58 24%
Despesas nao operacionais 31/12/2023 31/12/2022 AR$ A%
Despesas comdoagdes - - 6.427.459,47 6.427.459,47 -100%
Despesas sobre bens ativo imobilizado - - 2.743.773,34 2.743.773,34 -100%
Despesas com perda por - |- 1083045 10.830,45 -100%
desvalorizagdo de ativos
Subtotal - - 9.182.063,26 9.182.063,26 -100%

TOTAL do resultado

23.755.997,14

143.793,76

14.430.140,12

16420%

Fonte: UADM, dez/2023
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Anexo | - Principais Acordos de Cooperacdo (ACT) firmados em 2023

Numero Parceiros Objeto
Memorando de Entendimentos entre a | Elaborar programa de mobilidade sustentavel, buscando a
001/2023 ABDI, a Urbanizacdo de Curitiba S.A e a | descarbonizagdo nas cidades, por meio da locagdo de veiculos
Renault do Brasil S.A elétricos para uso de taxistas de Curitiba/PR.
Acordo de Cooperagdo Técnica entre a . ) ) .
) . Desenvolver atividades conjuntas na disseminacdo e fomento da
002/2023 ABDI e a Zigurat Global Institute Of )
metodologia BIM.
Technology S.L.
Acordo de Cooperagdo Técnica entre a
ABDI e a Associacao Para
003/2023 ) I (;N Disseminar e fomentar a metodologia BIM.
Desenvolvimento e Promogdo do BIM
no estado de Pernambuco (BIM/PE)
Acordo de Cooperagdo Técnica entre a
004/2023 ABDI e a Camara Brasileira de BIM de | Disseminar e fomentar a metodologia BIM.
Minas Gerais (CBIM/MG)
Acordo de Cooperacdo Técnica entre a . ) .
) ) Implementar programas e agOes de interesse publico que
ABDI e a Secretaria de Planejamento, . . L
005/2023 N " | contribuam para o aumento da qualificagdo profissional e da
Governanga e Gestgo do Estado do Rio empregabilidade no setor produtivo brasileiro
Grande do Sul Pres P '
Acordo de Cooperagdo Técnica entre a | Promover a transicao energética sustentavel nas cadeias produtivas
006/2023 ABDI e a Associacdo Brasileira das | brasileiras, por meio de Gas Natural (GN), objetivando a reducgdo das
Empresas Distribuidoras de  Gas | emissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e desenvolvimento
Canalizado (ABEGAS) sustentavel.
. Promover a agenda Ambiental, Social e Governanga - ASG em
Acordo de Cooperacdo Técnica entre a . 7 N L
) ) N setores industriais com foco em compensacdo/ descarbonizacdo de
007/2023 ABDI e o Instituto Clima de Inovagado e N ) L
) operagdes e alinhada com o Programa  Municipio
Tecnologia Ltda.
Carbono Zero.
Estabelecer condi¢des e procedimentos com vistas ao acesso dos
Acordo de Cooperagdo Técnica entre a | empregados da ABDI aos Programas Assistenciais e demais
008/2023 ABDI e a Associacdo Caixa de |atendimentos oferecidos pela FIPECq Vida, desde que optem por
Assisténcia Social da FIPECq integrar os quadros da FIPECq Vida, passando a condicdo de
ASSOCIADOS.
Acordo de Cooperagdo Técnica entre a
P ) ¢ R ) Realizar acGes destinadas a adogdo e difusdo de tecnologias 4.0 no
ABDI e a Associacdo Nacional dos ) ) . )
009/2023 ) , setor produtivo, para o desenvolvimento de agdes conjuntas de
Fabricantes de veiculos Automotores , )
mutuo interesse.
(ANFAVEA)
Numeragdo | Contrato de Parceria entre a Federagdo | Promover a participacdo de empresas associadas a FECOMERCIO no
externa do Comércio de Bens, Servicos e | “ProjetoJornada Digital” e demais agbes que vislumbrem o aumento
Turismo do Estado de S3o Paulo | da maturidade digital.
(FECOMERCIO/SP)
Numeragdo | Memorando de Entendimentos entre a | Fomentar e Desenvolver o ecossistema de aplicagdes e solucdes
externa QMC TELECOM DO BRASIL CESSAO DE | para a cobertura 5G no projeto Conecta 5G.
INFRAESTRUTURA S/A e a ABDI
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Numeragao
externa

Memorando de Entendimentos entre o
Municipio de Vitorino Freire/MA e a
ABDI

Desenvolver de agGes conjuntas no ambiente de demonstracdo de
solugdes tecnoldgicas de Cidades Inteligentes da ABDI no Municipio
de Vitorino Freira/MA.

Numeragao
externa

Memorando de Entendimentos entre a
Brisanet Servicos de Telecomunicagdes
e a ABDI

Fomentar e desenvolver do ecossistema de aplicacdes e solucdes
para a cobertura 5G no projeto Conecta 5G, em especial os testes
do modelo de uso do Fixed Wireless Acess - FWA.

Numeragao
externa

Acordo de Cooperagdo Técnica n?
02/2023 entre a Empresa Brasileira de
Correios e Telégrafos e a ABDI

Desenvolver de agGes em prol das micros e pequenas empresas,
voltadas a orientagdo para gestdo de negdcios e incentivo ao
desenvolvimento da economia local, gerando intercambio de
conhecimento em torno de temas de interesse mutuo, a ser
executado nas unidades da federacdo alcancadas pelo projeto
Jornada Digital, conforme especificacGes estabelecidas no Plano de
Trabalho.

Numeragao
externa

Acordo de Cooperagdo Técnica entre a
Federagdo das Industrias do Estado de
Rondonia - FIERO, o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial -
Departamento Regional de Rondonia
(SENAI - DR/RO) e a ABDI

Instituir e desfrutar de canais e processos para troca de informacoes
e experiéncias entre as PARTES, garantindo o sigilo de todas e
quaisquer informacgGes confidenciais; idealizar, estruturar, captar
recursos e executar conjuntamente projetos nos assuntos de
interesse mutuo entre as PARTES e estimular a transformacgdo
digital, a difusdo de tecnologias e a industrializacdo sustentavel no
Brasil, com foco em Rondonia.

Numeragao
externa

Protocolo de IntengBes n2 01/2023
entre a Unido, por intermédio do
Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq) e a ABDI

Envidar os esforgos necessarios para promocdo de intercambio de
conhecimento, metodologias, informacdes e bases de dados entre
as partes para utilizagdo em atividades de competéncia da ABDI e do
CNPq para melhoria de processos e tomada de decisdo em ac¢des
estratégicas de interesse dos participes

Numeragao
externa

Memorando de Entendimento entre o
Instituto de Pesos e Medidas do Estado
de S3o Paulo (IPEM/SP) e a ABDI

Desenvolver agdes conjuntas voltadas a transformacao digital e ao
acesso de novas tecnologias, inclusive na drea laboratorial do IPEM-
SP, além da cooperagdo/parceria para o desenvolvimento de projeto
de veiculos elétricos a autarquia, por meio da elaboragdo conjunta
de Plano de Trabalho para formalizagdo de ACORDO DE PARCERIA
PARA PESQUISA, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO — PD&I — CT&,
nos termos do art. 9° da Lei n°. 10.973 de 2004.

Numeragao
externa

Memorando de Entendimentos entre o
Municipio de Patos/PB e a ABDI

Desenvolver agdes conjuntas no ambiente de demonstracdo de
solucdes tecnoldgicas de Cidades Inteligentes da ABDI no Municipio
de Patos/PB.

Numeragao
externa

Memorando de Entendimento entre o
Distrito Federal, por meio da Secretaria
de Estado de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo do Distrito Federal (SECTI/DF)
e a ABDI

Promover a mobilidade elétrica no Distrito Federal por meio do
incentivo as infraestruturas de carros elétricos.

Numeragao
externa

Memorando de Entendimentos entre a
Claro S.A. e a ABDI

Fomentar e desenvolver o ecossistema de aplicaces e solucbes
para a cobertura 5G no projeto Conecta 5G, em especial os testes
do modelo de uso do Fixed Wireless Acess - FWA.

Numeragao
externa

Memorando de Entendimentos entre a
Deloitte Touche Tohmatsu Consultores
Ltda. e a ABDI

Fomentar e desenvolver o ecossistema de aplicaces e solucbes
para a cobertura 5G no projeto Conecta 5G
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Numeragcdo | Memorando de Entendimentos entre a | Disseminar acoes e a viabilizagcdo de programas e projetos com foco
externa Edge.Uol Tecnologia Ltda. e a ABDI em Cidades Inteligentes, Redes Privativas 4G/5G, IoT, Edge
Computing, Security e demais servigos afetos a esses temas
Numeragdo | Memorando de Entendimentos entre o | Desenvolver agdes conjuntas no ambiente de demonstracdo de
externa Municipio de S3o José/SC e a ABDI solugdes tecnoldgicas de Cidades Inteligentes da ABDI no Municipio

de S30 José/SC.
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Anexo Il - Principais convénios firmados em 2023

CONCEDENTE

Convénio/ano: 016/2023

Objeto: Implementar casos para testes e validagdo de uso das redes privativas 5G, em
ambientes industriais, com a criacdo de modelos de negdcios que os tornem vidveis para as
indUstrias brasileiras.

Data da assinatura: 14/07/2023

Elem. despesa: Rubrica orcamentéria Convénio (CTF) 016/2023 - ABDI/FUNDACAO PARQUE
TECNOLOGICO ITAIPU, Unidade de Novos Negdcios e Projeto: UNN 02 - Conecta

Quant. parcelas pactuadas: 01

Quant. parcelas transferidas: 01

Valor total pactuado: R$10.701.039,52

Valor transferido: R$9.481.288,09

Valor da contrapartida: R$1.219.751,43

Prestacdo de contas: Ndo houve prestacdo de contas (convénio em execuc¢do).
Razdo social/nome do beneficidrio: Fundagdo Parque Tecnoldgico Itaipu — FPTI - BR.

CNPJ/CPF do beneficiario: 07.769.688/0001-18

Convénio/ano: 015/2023

Objeto: Realizar atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo para a concepg¢do de
uma metodologia de adocao de tecnologias da Industria 4.0 pelo setor industrial.

Data da assinatura: 26/06/2023

Elem. despesa: rubrica orcamentéria Convénio (PDI) 015/2023 - ABDI/SPI — INTEGRACAO DE
SISTEMAS LTDA, Unidade de Difusdo de Tecnologias e Projeto: UDT 14 - Meta Industry Lab.

Quant. parcelas pactuadas: 01
Quant. parcelas transferidas: 01
Valor total pactuado: R$5.605.621,45

Valor transferido: R$4.926.114,97
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Valor da contrapartida: R$679.506,48
Prestacdo de contas: Ndo houve prestacdo de contas (convénio em execuc¢do).
Razdo social/nome do beneficidrio: SPI - Integracdo de Sistemas Ltda.

CNPJ/CPF do beneficiario: 01.074.946/0001-65

Convénio/ano: 018/2023

Objeto: Apoiar o PATROCINADO na realizacdo do evento “Férum Esfera” que serd realizado
nos dias 25 a 27 de agosto de 2023, no Casa Grande Hotel, no Guaruja/SP.

Data da assinatura: 23/08/2023

Elem. despesa: Rubrica orgamentéria Convénio (P) 018/2023 - ABDI/ESFERA BRASIL LTDA,
Unidade de Comunicacdo e MKT e Projeto: UCM 01 - Custeio e Servicos da Unidade

Quant. parcelas pactuadas: 01
Quant. parcelas transferidas: 01
Valor total pactuado: R$500.000,00
Valor transferido: R$500.000,00

Valor da contrapartida: RS0,00 (Ndo se aplica. As contrapartidas correspondem a beneficios
ofertados a ABDI).

Prestacdo de contas: Ndo houve prestacdo de contas (convénio em execucao).
Raz3o social/nome do beneficidrio: Esfera Brasil Ltda.

CNPJ/CPF do beneficiario: 41.733.002/0001-77

Convénio/ano: 002/2023

Objeto: Apoiar a PATROCINADA na realizacdo do 102 Congresso Internacional de Inovacdo da
IndUstria, que acontece nos dias 27 e 28 de setembro de 2023, em formato hibrido
(presencialmente em Sao Paulo).

Data da assinatura: 18/04/2023

Elem. despesa: Rubrica orcamentaria Convénio (P) 002/2023 - ABDI/CNI-1.02.02.11.001.078,
Unidade de Comunicacdo e MKT e Projeto: UCM 01 - Custeio e Servicos da Unidade

Quant. parcelas pactuadas: 01
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Quant. parcelas transferidas: 01
Valor total pactuado: R$400.000,00
Valor transferido: R$400.000,00

Valor da contrapartida: R$0,00 (N&o se aplica. As contrapartidas correspondem a beneficios
ofertados a ABDI).

Prestacdo de contas: Ndo houve prestacdo de contas (convénio em execucao).

Razdo social/nome do beneficidrio: Confederacdo Nacional da Inddstria - CNI

CNPJ/CPF do beneficiario: 33.665.126/0001-34

Convénio/ano: 004/2023

Objeto: Apoiar a PATROCINADA na realiza¢do do Guia Orientativo de Contratos BIM e do Guia
Orientativo de Editais BIM, que serdo publicados no final do ano de 2023. Os objetivos do
projeto contemplam caracterizar requisitos de informacdo, de competéncias e capacidades
gue devem ser explicitados em editais e contratos voltados a entregas e operacao de ativos
com BIM; orientar plano de execucao BIM no contexto da contratacdo e relacionar a producao
da informacdo associada aos regimes de execucdo contratual.

Data da assinatura: 10/02/2023

Elem. despesa: Rubrica orcamentdria Convénio (P) 004/2023 - ABDI/BIM FORUM BRASIL —
BFB, Unidade de Comunicacdo e MKT e Projeto: UCM 01 - Custeio e Servicos da Unidade

Quant. parcelas pactuadas: 01
Quant. parcelas transferidas: 01
Valor total pactuado: R$320.000,00
Valor transferido: R$320.000,00

Valor da contrapartida: RS$0,00 (N&o se aplica. As contrapartidas correspondem a beneficios
ofertados a ABDI).

Prestacdo de contas: Ndo houve prestacdo de contas (convénio em execucao).
Raz3o social/nome do beneficiario: BIM FORUM BRASIL — BFB

CNPJ/CPF do beneficiario: 38.713.790/0001-25
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Convénio/ano: 009/2023

Objeto: Apoiar a PATROCINADA na realizacdo do evento Semindrio Brasil Hoje, que
acontecerd no dia 15 de maio de 2023, em S3o Paulo/SP.

Data da assinatura: 15/05/2023

Elem. despesa: Convénio (P) 009/2023 - ABDI/ESFERA BRASIL LTDA, Unidade de Comunicagdo
e MKT e Projeto: UCM 01 - Custeio e Servicos da Unidade

Quant. parcelas pactuadas: 01
Quant. parcelas transferidas: 01
Valor total pactuado: R$300.000,00
Valor transferido: R$300.000,00

Valor da contrapartida: R$0,00 (N&o se aplica. As contrapartidas correspondem a beneficios
ofertados a ABDI).

Prestacdo de contas: Ndo houve prestacdo de contas (convénio em execucao).
Raz3o social/nome do beneficiario: Esfera Brasil Ltda.

CNPJ/CPF do beneficiario: 41.733.002/0001-77

Convénio/ano: 017/2023

Objeto: Desenvolver e implantar a metodologia do projeto TOOL 4 Future, para aplicagdes em
10 ferramentarias nacionais, conforme Plano de Trabalho acordado pelas partes.

Data da assinatura: 14/08/2023

Elem. despesa: Rubrica orcamentaria Convénio (CTF) 017/2023 - ABDI/ABINFER, Unidade de
Difusdo de Tecnologias e Projeto: UDT 12 - IndUstria do Futuro

Quant. parcelas pactuadas: 01
Quant. parcelas transferidas: 01
Valor total pactuado: R$204.900,00
Valor transferido: R$152.000,00
Valor da contrapartida: R$52.900,00

Prestacdo de contas: Ndo houve prestacdo de contas (convénio em execucao).
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Razdo social/nome do beneficidrio: Associacdo Brasileira da IndUstria de Ferramentais -
ABINFER

CNPJ/CPF do beneficiario: 14.523.175/0001-98

Convénio/ano: 005/2023

Objeto: Apoiar o PATROCINADO na realizagdo do evento “Smart City Expo Curitiba 2023 — 42
Edicdo” que serd realizado na modalidade presencial nos dias 22 a 24 de marco de 2023, no
Centro de Exposi¢des Positivo, em Curitiba/PR.

Data da assinatura: 22/03/2023

Elem. despesa: Rubrica orcamentdaria Convénio (P) 005/2023 - ABDI/FORUS SOLUCOES EM
SUSTENTABILIDADE LTDA, Unidade de Comunicacdo e MKT e Projeto: UCM 01 - Custeio e
Servicos da Unidade

Quant. parcelas pactuadas: 01
Quant. parcelas transferidas: 01
Valor total pactuado: R$180.000,00
Valor transferido: R$180.000,00

Valor da contrapartida: R$0,00 (N&o se aplica. As contrapartidas correspondem a beneficios
ofertados a ABDI).

Prestacdo de contas: prestacdo de contas apresentada e baixa contabil realizada (convénio
encerrado).

Razdo social/nome do beneficiario: Forus Solugdes em Sustentabilidade Ltda.

CNPJ/CPF do beneficiario: 18.451.218/0001-28

Convénio/ano: 012/2023

Objeto: Apoiar a PATROCINADA na realizagdo do evento Painel Telebrasil /nnovation, que
acontece no dia 14 de junho, em S3do Paulo, e do evento Painel Telebrasil Summit, que
acontece nos dias 12 e 13 de setembro, em Brasilia.

Data da assinatura: 14/06/2023

Elem. despesa: Rubrica orgcamentaria Convénio (P) 012/2023 - ABDI/TELEBRASIL, Unidade de
Comunicacao e MKT e Projeto: UCM 01 - Custeio e Servicos da Unidade

Quant. parcelas pactuadas: 01
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Quant. parcelas transferidas: 01
Valor total pactuado: R$100.000,00
Valor transferido: R$100.000,00

Valor da contrapartida: R$0,00 (N&o se aplica. As contrapartidas correspondem a beneficios
ofertados a ABDI).

Prestacdo de contas: Ndo houve prestacdo de contas (convénio em execucao).

Razdo social/nome do beneficidrio: TELEBRASIL Associacdo Brasileira de Telecomunicac¢des

CNPJ/CPF do beneficiario: 42.355.537/0001-14

Convénio/ano: 011/2023

Objeto: Apoiar a PATROCINADA na realizagdo do evento Férum de Competitividade 2023, que
acontece no dia 17 de maio de 2023, em Brasilia.

Data da assinatura: 17/05/2023

Elem. despesa: Rubrica orcamentaria Convénio (P) 011/2023 - ABDI/MBC, Unidade de
Comunicacdo e MKT e Projeto: UCM 01 - Custeio e Servicos da Unidade

Quant. parcelas pactuadas: 01
Quant. parcelas transferidas: 01
Valor total pactuado: R$70.000,00
Valor transferido: R$70.000,00

Valor da contrapartida: Ndo se aplica. As contrapartidas correspondem a beneficios ofertados
a ABDI.

Prestacdo de contas: prestacdao de contas apresentada e baixa contabil realizada (convénio
encerrado).

Razdo social/nome do beneficiario: Movimento Brasil Competitivo — MBC

CNPJ/CPF do beneficiario: 00.731.979/0001-78
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CONVENENTE

Convénio/ano: 01/2023

Objeto: Implementar um caso de demonstracdo de Cidades Inteligentes para testes praticos
do modelo tecnoldgico de uso de mobiliario urbano (luminarias inteligentes) com antenas 5G
integradas.

Data da assinatura: 01/09/2023

Elem. despesa: N3do se aplica

Quant. parcelas pactuadas: 01

Quant. parcelas transferidas: 01

Valor total pactuado: R$15.828.980,00

Valor recebido: R$15.828.980,00

Valor da contrapartida: Ndo hd previsdo de contrapartida financeira nem econémica da ABDI.
Prestacdo de contas: Ndo houve prestacdo de contas (convénio em execuc¢do).

Razdo social/nome do Concedente: Municipio de Maceid

CNPJ/CPF do Concedente: 12.200.135/0001-80




112

Anexo Il — Principais contratos firmados em 2023

Contrato/ano: 013/2023

Objeto: Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos, sob demanda, de
organizacdo de eventos, contemplando os servicos de assessoria, planejamento, organizacgao,
producdo, execucdo, coordenacdo, fornecimento de alimentacdo e bebidas, infraestrutura,
transportes, ornamentacdo e mobilidrio, apoio logistico, confeccdo e fornecimento de
material de papelaria, brindes e impressos em geral, e acompanhamento antes, durante e
apods a realizacdo de eventos institucionais e corporativos da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial (ABDI).

Favorecido: DAHER TURISMO LTDA

CNPJ/CPF: 41.053.034/0001-21

Modalidade de licitagdo: Pregdo Eletronico n? 005/2023

Data da contratagdo: 10/05/2023

Sit.: Ativo-Normal (A)

Nat.: Ordinaria (O)

Elem. despesa: Despesas Servicos de Eventos

Valor total Inicial: R$9.907.793,40

12 Termo de Apostilamento: Alteracao do Catalogo de Produtos.

Valor Total Apds 12 Apostilamento: R$9.907.782,90

Contrato/ano: 039/2023

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de subscricdo de licengas
de uso de software Microsoft, aplicativos e sistemas operacionais, destinados aos usuarios,
equipamentos e servidores de rede da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial —
ABDI, com suporte e garantia de atualizacdo oficiais do referido fabricante e servicos técnicos
especializados, pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses.

Favorecido: QUATTO TECNOLOGIA LTDA
CNPJ/CPF: 06.951.894/0001-81
Modalidade de licitagdo: Pregdo Eletronico n2 012/2023

Data da contratagdo: 25/09/2023
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Sit.: Ativo-Normal (A)
Nat.: Ordinaria (O)
Elem. despesa: Despesas com Servicos de Tl

Valor total Inicial: R$5.474.699,92

Contrato/ano: 041/2023

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para prestacdao de servicos de administracao,
gerenciamento, emissdo e fornecimento de cartdes eletronico e/ ou magnéticos com chip de
seguranca ou de similar tecnologia na modalidade de pagamentos crédito/débito, para
concessdo de beneficios, vantagens e bonificacdes para os colaboradores, diretoria,
servidores cedidos, estagiarios e Jovens Aprendizes da ABDI, por inexigibilidade de licitacao,
mediante procedimento auxiliar de Credenciamento.

Favorecido: CAJU - EMPRESA BRASILEIRA DE BENEFICIOS E PAGAMENTOS LTDA
CNPJ/CPF: 07.200.966/0001-11

Modalidade de licitagdo: Inexigibilidade n2 008/2023 - Credenciamento

Data da contratagdo: 17/10/2023

Sit.: Ativo-Normal (A)

Nat.: Ordinaria (O)

Elem. despesa: Despesas com Pessoal

Valor total: R$3.148.216,50

Contrato/ano: 038/2023

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para o fornecimento de subscricdo de licencas
de uso de software Microsoft, aplicativos e sistemas operacionais, destinados aos usuarios,
equipamentos e servidores de rede da Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial —
ABDI, com suporte e garantia de atualizacao oficiais do referido fabricante e servigos técnicos
especializados, pelo periodo de 36 (trinta e seis) meses.

Favorecido: TELEFONICA CLOUD E TECNOLOGIA DO BRASIL S/A
CNPJ/CPF: 35.473.014/0001-07

Modalidade de licitagdo: Pregdo Eletronico n? 012/2023
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Data da contratagdo: 25/09/2023

Sit.: Ativo-Normal (A)

Nat.: Ordinaria (O)

Elem. despesa: Despesas com Servicos de Tl

Valor total: R$1.575.000,00

Contrato/ano: 004/2023

Objeto: Contratacdo de empresa para prestacdo de servico de consultoria especializada para
diagnostico, estruturacdo e implementacdo de boas praticas de Gestdo do Conhecimento.

Favorecido: SBGC — SOCIEDADE BRASILEIRA DE GESTAO DO CONHECIMENTO
CNPJ/CPF: 04.471.222/0001-43

Modalidade de licitagdo: Dispensa de Licitagdo n2 003/2023

Data da contratagdo: 09/03/2023

Sit.: Ativo-Normal (A)

Nat.: Ordinaria (O)

Elem. despesa: UPGD 02- ABDI 2030

Valor total: R$749.281,00

12 Termo Aditivo: Prorrogacao da Vigéncia até 13/06/2024 (sem impacto financeiro).

Contrato/ano: 036/2023

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para elaboragdo e implementacdo de
estratégia de gestdo e governanca de dados para a Agéncia Brasileira de Desenvolvimento
Industrial — ABDI.

Favorecido: BRIDGE CONSULTING TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA
CNPJ/CPF: 11.661.731/0001-02

Modalidade de licitagdo: Pregdo Eletronico n2 010/2023

Data da contratagdo: 16/08/2023

Sit.: Ativo-Normal (A)
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Nat.: Ordinaria (O)
Elem. despesa: Despesas ¢/ Consultoria Técnica - PJ

Valor total: R$400.000,00

Contrato/ano: 022/2023

Objeto: Contratacdo direta de escritério de advocacia para confeccdo de Parecer sobre o
tema repetitivo 1079, afetado a Primeira Secdo do Superior Tribunal de Justica, em que serd
definido pela Corte se o limite de 20 saladrios-minimos é aplicavel a apuracao de calculo de
contribuicdes parafiscais arrecadadas por conta de terceiros, nos termos do que disp&e o art.
49 da Lei n2 6.950, de 1981, com as alteragdes promovidas em seu texto pelos artigos 12 e 32
do Decreto-Lei n? 2.318, de 1986.

Favorecido: CARNEIROS ADVOGADOS ASSOCIADOS

CNPJ/CPF: 08.912.275/0001-03

Modalidade de licitagdo: Inexigibilidade de Licitacdo n2 007/2023
Data da contratagdo: 17/05/2023

Sit.: Ativo-Normal (A)

Nat.: Ordinaria (O)

Elem. despesa: Despesas ¢/ Consultoria Técnica - PJ

Valor total: R$400.000,00

Contrato/ano: 024/2023

Objeto: Contratacdo, por inexigibilidade de licitacdo, de empresa especializada para
fornecimento de Sistema de Gestdo de Conteldo Empresarial — ECM, denominado
DOCFLOW.

Favorecido: DATAEASY CONSULTORIA E INFORMATICA LTDA
CNPJ/CPF: 06.052.373/0001-92

Modalidade de licitagdo: Inexigibilidade de Licitagdo n2 005/2023
Data da contratagdo: 14/06/2023

Sit.: Ativo-Normal (A)

Nat.: Ordinaria (O)
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Elem. despesa: Despesas ¢/ Servigcos de Software - P)

Valor total: R$345.493,76

Contrato/ano: 027/2023

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servigos continuos de
impressdo, digitalizacdo e coépia (outsourcing de impressdo, digitalizacdo e codpia),
contemplando o fornecimento de equipamentos eletronicos (multifuncionais e/ou scanners
para reproducdo de cépias, digitalizacdo e impressdes monocromaticas e policromaticas, com
fornecimento de todos os insumos e reposicdo de pecas originais, além dos servicos de
instalacdo, manutencdo, assisténcia e pessoal técnico especializado dos equipamentos e tudo
0 mais que se fizer necessario a perfeita execucdo dos servicos (exceto o papel).

Favorecido: TECHNOCOPY SERVICE EIRELI

CNPJ/CPF: 04.496.615/0001-01

Modalidade de licitagdo: Pregdo Eletrénico n2 008/2023
Data da contratacdo: 30/06/2023

Sit.: Ativo-Normal (A)

Nat.: Ordinaria (O)

Elem. despesa: Despesas ¢/ Servicos de Tl - PJ

Valor total: R$340.082,28

Contrato/ano: 029/2023

Objeto: Contratacdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de atualizagdo
tecnoldgica do servico de rede sem fio e controle de acesso da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial ABDI, com garantia e suporte técnico especializado na
modalidade on-site.

Favorecido: GRG TECH ASSESSORIA EM INFORMATICA LTDA
CNPJ/CPF: 04.699.854/0001-69

Modalidade de licitagdo: Pregdo Eletronico n 006/2023
Data da contratagdo: 07/07/2023

Sit.: Ativo-Normal (A)
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Nat.: Ordinaria (O)
Elem. despesa: Despesas ¢/ Servicos de Tl - PJ

Valor total: R$327.800,00




’:)I ABD J’ =
3 empresa? ( Qual a maturidl

Agéncia Brasileira de
- Desenvolvimento Industrial
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DETALHAMENTO DO DESEMPENHO ABDI 2023

O Contrato de Gestdo da ABDI com o ministério supervisor fixa os resultados a serem
alcancados pela agéncia, a fim de permitir uma avaliacdo objetiva do desempenho e da
eficiéncia na execucdo da sua missdo institucional. O Programa de Trabalho de 2023,
constituido de Plano de Acdo e Orcamento-Programa, foi aprovado pela Resolucdo do
Conselho Deliberativo n? 10, de 23 de novembro de 2022, e publicado em Diario Oficial
da Unido por meio da Portaria SEPEC/ME n.2 11.112, de 27 de dezembro de 2022.

O Plano de Acdo 2023 contempla 18 indicadores de desempenho e respectivas metas,
que buscam mediar a efetividade, eficdcia e eficiéncia das a¢cdes da ABDI. Destaca-se que
essa composicao de indicadores anuais contribui com os resultados agregados nos
indicadores estratégicos plurianuais do Contrato de Gestdo 2021-2023.

O Plano foi estruturado em torno de cinco programas institucionais, sendo trés
finalisticos e dois de gestdo interna, a saber:

e Programas finalisticos: (1) Programa Adocdo e Difusdo de Tecnologias; (2)
Programa Capital Humano; e (3) Programa Transformacédo Digital.

e Programas de Gestdo Interna: (1) Programa Exceléncia na Gestdo; e (2) Programa
Transformacédo Digital da ABDI.

Os programas sdo projetos que compdem o portfdlio a ser executado pela ABDI em 2023.
Ressaltamos que dois projetos finalisticos ndo estdo ligados a nenhum programa por uma
gquestdao metodoldgica de gestdo de portfolio da agéncia (Conect@ 5G e Jornada ASG).

Na ocasido, foram priorizados 20 (vinte) projetos, sendo 16 (dezesseis) finalisticos e 4
(quatro) de gestdo interna, a saber:

e Projetos finalisticos: (1) IndUstria do Futuro; (2) BIM; (3) Cyber Arena Solutions;
(4) Policy Lab 5G; (5) ABDI Open; (6) Agro 4.0; (7) Saude 4.0; (8) Meta Lab; (9) Data
Space; (10) Jornada MEI; (11) Hubtec; (12) Digital Br; (13) Jornada Digital; (14)
Brasil Mais; (15) Conect@ 5G; e (16) Jornada ASG.

e Projetos de gestdo interna: (1) Governanca, Integridade e Riscos; (2)
Convergéncia Digital; (3) Escalabilidade e Seguranca e (4) Data ABDI.

A seguir, serdo apresentados o resultado do desempenho da agéncia de maneira
detalhada pelos projetos no ambito dos indicadores e metas do plano de acdo 2023. Os
itens 3.1 e 3.2, deste relatério, apresentam quadro resumo com todos os resultados dos
indicadores estratégicos e do Plano de Acao 2023. Apds a apresentacdo dos resultados
detalhados, serdo disponibilizadas também:

e Avaliacdo da execugdo orcamentaria — Orcamento Programa 2023;
e Asistematica de avaliacdo anual da ABDI.
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STATUS DOS INDICADORS E METAS DO PLANO DE ACAO 2023

A seguir, sera presentado os status de cumprimento parcial dos indicadores de 1 a 18,
bem como projetos que contribuem para o alcance dos resultados esperados.

Indicador 1 do Plano de Agdo: Indice de aumento médio da maturidade digital do setor
produtivo brasileiro em 2023

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador, oriundo do projeto
Data ABDI.

Meta Resultado no Periodo
15% 19%

Formula/Aferigdo:

IMD = % Célculo

Y. Vit = somatorio das maturidades digitais das 2000 empresas objeto da mensuragdo

n = ndimero de empresas

Resultado no periodo: O resultado no ano de 2023 foi um indice de 6.4, ou seja, um
aumento percentual de 19% em relagdo a primeira onda da pesquisa de 2021, que foi
de 5.4.

Observac3o: a pesquisa é realizada por semestre. E levada em conta a média dos dois
semestres para consolidar o nivel de maturidade do setor produtivo.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta:

Descrigcao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta
O Indice de Maturidade Digital da ABDI (IMD) é o
resultado da média da maturidade das 2000 empresas
participantes do painel da pesquisa semestral,
realizada pela ABDI. O resultado do indicador é
normalizado em uma escala de 0 a 10; quanto maior o
ndmero, maior a maturidade das empresas. O
resultado no ano de 2023 foi um indice de 6.4, ou seja,
um aumento percentual de 19% em relacdo a primeira
onda da pesquisa de 2021, que foi de 5.4.
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A pesquisa é realizada semestralmente, a qual
chamamos de ondas. Até dezembro de 2023, foram
realizadas 6 ondas de aplicacdo da pesquisa no formato
de painel de dados, obtendo 30% de reposi¢cao dessas
empresas ao longo dos trés anos.

Indicacdo  dos  fatores | Fatores positivos:
positivos ou negativos que | - O dashboard analitico construido € uma importante
influenciaram no | ferramenta e demonstra, de forma comparativa, o

desempenho até o momento | resultado das 6 ondas da pesquisa.

Fatores negativos:

- Com os efeitos da pandemia, as pesquisas por
telefone e de campo apresentaram maior dificuldade,
0 que impactou em mais tempo de pesquisa;

- No pos-pandemia, tivemos dificuldade em
manutencao da mesma base do painel de dados,
aumentando em 30% o percentual de reposicao.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o projeto Data ABDI que colabora para o
alcance do indicador “Indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo
brasileiro em 2023”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Transformacdo Digital ABDI

Objetivo geral: Visa descentralizar as iniciativas individuais e transformar os dados e
informacdes de posse da ABDI em ativo econémico, contribuindo para geracdo de
inteligéncia analitica para o setor produtivo brasileiro e para o aumento da maturidade
analitica da ABDI.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Data ABDI

Objetivo geral: Aumentar a maturidade analitica da ABDI por meio da disseminacdo da
cultura data-driven e apoiar na geracdo de inteligéncia analitica para a tomada de
decisdo.
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ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas em 2023 pelo projeto Data

ABDI.

Nome da entrega

Descricao

Dashboard do IMD
Nacional

Dashboard para organizacdo e apresentacdo dos dados da
pesquisa.

https://data.abdi.com.br/site/

No dashboard — indice de Maturidade Digital (IMD Nacional) é
apresentado com as ondas de resultado.

Relatério dos
resultados da
aplicacdo da 52 onda
da pesquisa.

Relatério da empresa Consulting do Brasil com os resultados
da Onda 5 — Aplicagdo da pesquisa (junho de 2023).

Relatério dos
resultados da
aplicacdo da 62 onda
da pesquisa.

Relatério da empresa Consulting do Brasil com os resultados
da Onda 6 — Aplicacdo da pesquisa (dezembro de 2023).

Relatério Final —
consolidacdo dos
resultados das 6
ondas de pesquisa

Relatério contendo andlise comparativa das 6 ondas de
pesquisa.

PROXIMOS PASSOS:

e Contratacdo de empresa especializada para a realizacdo da pesquisa para o novo
ciclo estratégico da ABDI que vai de 2024 a 2029.

Indicador 2 do Plano de Ac¢do: Numero de adocdo de tecnologias, metodologias ou
processos da indUstria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI

Abaixo sao apresentados os status de cumprimento do indicador, oriundos dos projetos
AGRO 4.0, Industria do Futuro, Policy Lab 5G, ABDI Open, Saude 4.0, Meta Lab e Data

Space.




125

Meta Resultado no Periodo
75 82

Férmula/Afericdo:

numero de tecnologias, metodologias e
Numero de Adogdo = Z processos digitais adotados pelos beneficiarios
dos projetos da ABDI

Resultado no periodo: Foram realizadas 82 adoc¢des de tecnologias, metodologias ou
processos industriais 4.0, sendo 72 adog¢des oriundas do Projeto Agro 4.0; 8 do Projeto
IndUstria do Futuro; e 2 do Projeto Policy Lab 5G.

Importante destacar que o indicador se refere ao somatério do nimero de tecnologias,
metodologias ou processos industriais adotados pelos beneficiarios depois das
intervencdes da ABDI. Um beneficiario pode adotar mais de uma tecnologia. As
tecnologias adotadas em 2023 foram:

Internete das coisas/Sensoriamento remoto;
Big data;

Computagdo em nuvem;

Seguranca digital;

Robodtica avancada;

Manufatura aditiva;

Integracdo de sistemas;

Inteligéncia artificial;

Sistemas de simulagdo;

10. Analytics;

11. Blockchain;

12. Sistemas de informacGes de Georreferenciamento/Geolocalizac¢do;
13. Realidade virtual/aumentada;

14. Metodologia de Roadmaps.

O oo NoO kW e

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta:

Descrigcao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta
Projeto AGRO 4.0: 0 projeto contribuiu com 72 (setenta
e duas) adocgBes de tecnologias da industria 4.0, entre
as 19 empresas usuarias do setor produtivo
(fazendas/agroindustrias), no ambito de 5 propostas
acompanhadas pela ABDI referentes ao 29 Edital do
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Agro 4.0 — 001/2022, que tiveram suas etapas de
execucdo finalizadas ao longo de 2023. E considerado o
nidmero de solugdes 4.0 adotadas  pelas
fazendas/agroindustrias, por meio do Atestado de
Recebimento do Projeto Piloto, instrumento previsto
no edital, no qual as 19 fazendas e agroindustrias
atestam o uso da tecnologia 4.0 e do formulario de
adocdo de tecnologias (em algumas fazendas).

IndUstria do Futuro: O projeto contribuiu com 8
adocgOes de tecnologias da industria 4.0. Esse projeto
possui 6 frentes de trabalho que sdo: 1) Roadmaps
empresariais de Investimento em projetos da industria
4.0—CNI; 2) Estudo de Prontiddo Tecnoldgica e Jornada
4.0 no Polo Industrial de Manaus; 3) Realizacdo dos
Pilotos para o setor de autopecas; 4) ABDI LABs -
Tecnologias 4.0/Ambientes de Demonstracdo; 5)
Desenvolvimento da solucdo de digitalizacdo FARMA
4.0; e 6) Inteligéncia Artificial.

Projeto Policy Lab 5G: O projeto contribuiu com 2
adocdes de tecnologias da industria 4.0. Esse projeto
possui um conjunto de iniciativas exploratdrias
voltadas para a geracdo de provas de conceito do
emprego das redes com tecnologia 5G em aplicacdes
industriais e agricolas. Em 2023 foram realizadas as
seguintes acoes: 1) validacdo dos requisitos técnicos
para uso de redes privativas indoor na faixa de
frequéncia n78 (3,7 GHZ a 3.8 GHz) e n256 (27,5 GHZa
27,9 GHz) nos modos Stand Alone; 2) entrega do estudo
de viabilidade e projeto executivo para aplicacdo de
redes de tecnologia 5G outdoor (ambientes rurais) na
faixa de frequéncia de 700MHZ no modo Stand Alone;
3) validacdo dos conceitos tecnologicos para
implementacdo de rede de acesso no conceito Open
Ran; 4) validacdo técnica dos indicadores de
desempenho da rede de tecnologia 5G em chdo de
fabrica; e 5) realizagdo da missdo preparatoria de um
teste em campo com 5G (HC/FFMUSP/ABDI), tendo
como caso de uso a realizacao de exames de ultrassom
em tempo real, no Xingu.
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Projeto ABDI Open: O resultado apresentado neste
projeto ndo compde a meta de adogdes para 2023. O
projeto trata-se de estratégia da ABDI para o
desenvolvimento de agdes de inovacdo aberta com
startups e possui 3 frentes de trabalho: 1) Programa
Conecta Startup Brasil; 2) Startup Industria Residéncia;
e 3). VIAS - Vetor de Inovacgdo Aberta com Startups.

Projeto SAUDE 4.0: O resultado apresentado neste
projeto ndo compde a meta de adogdes para 2023. O
projeto Saude 4.0 envolve as seguintes frentes: 1)
ABDI/Einstein — Aplicacdo de tecnologias da industria
4.0 na saude —caso de uso da telemedicina, em fase de
construcdo do aditivo; 2) ABDI/HC — Digitalizacdo —
Jornada do Paciente de TMO; 3) ABDI/HC -
Digitalizacdo - Agendamento de consultas e suporte a
prescricdo de exames; 4) ABDI/HC — Tecnologias da
IndUstria 4.0 para a Reabilitacdo - caso de uso
cicloergdometro; e 5) ABDI/HC — Telessaude.

Projeto Meta Lab: O resultado apresentado neste
projeto ndo compde a meta de adogdes para 2023. Foi
assinado convénio com a SPI Integracdo de sistemas -
CONVENIO PDI 015/2023 - Processo ABDI n2 CONV-
PDI/001395/2023 para execucdo do projeto, o qual se
encontra na fase de selecdo de empresas. Em 2024 o
projeto chamara Metalndustria.

Projeto Data Space: O resultado apresentado neste
projeto ndo compde a meta de adogdes para 2023. O
projeto € uma iniciativa da ABDI em parceria com o
Secretariado do Didlogo Digital Brasil-Alemanha com
apoio da Associacdo Brasileira de Industria Elétrica e
Eletrébnica (ABINEE), da Associacdo Brasileira da
IndUstria de Maquinas e Equipamentos (ABIMAQ) e do
Nucleo de Engenharia Organizacional da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (NEO-UFRGS). Em 2023
foram realizados workshops, que trataram do espaco
de dados no Brasil, buscando intensificar o didlogo
sobre a relevancia de espacos de dados para viabilizar
modelos de negdcios digitais e, principalmente,
capturar  perspectivas  concretas para  sua
implementacdo no Brasil. O objetivo é discutir
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formatos, conceitos, aplicagdes, oportunidades e
desafios para a adocdo dessas infraestruturas na
indUstria nacional.

Indicacao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram no
desempenho até o momento

Projeto AGRO 4.0:

Fatores positivos:
- Compartilhamento das licdes aprendidas e dos
resultados.

Fatores negativos:

- Dificuldade técnica na implantacao de alguns projetos
em funcdo da conectividade no campo, prazo de
implementacdo, qualificacdo de mdo de obra nas
fazendas e necessidade de alteragcdes em processos.

Industria do Futuro: Ndo existem pontos positivos e/ou
negativos para o periodo.

Projeto Policy Lab 5G:

Fatores positivos:

- Parceiros tecnoldgicos de grande porte (operadoras
de telecomunicacdes e fornecedores de
equipamentos) com produtos de padrdo global.

Fatores negativos:

- Quebra da cadeia mundial de fornecimento de
dispositivos eletrbénicos;

- Dificuldade de estabilizacdo de aplicacdes em fase
inicial de comercializacdo da tecnologia;

- Elevado custo da infraestrutura necessaria ao suporte
dos testes; e

- Elevado custo de contratacdo de servicos e de
equipamentos de testes.

Projeto ABDI Open: N3o existem pontos positivos e/ou
negativos para o periodo.

Projeto SAUDE 4.0:

Fatores positivos:

- Equipes técnicas bem capacitadas;

- Historico de atuagdo em saude;

- Forte demanda pelas propostas técnicas dos projetos;
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- Conjuntura sanitdria fortemente carente de solucdes
técnicas de curto e médio prazo; e
- Modelos de negécio atrativos.

Fatores negativos:

- Deficiéncia nos processos de gerenciamento de
negocio do Hospital das Clinicas;

- Processos regulatérios de alta complexidade.

Projeto Meta Lab: Ndo existem pontos positivos e/ou
negativos para o periodo.

Projeto Data Space: Ndo existem pontos positivos e/ou
negativos para o periodo.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre os projetos AGRO 4.0, IndUstria do Futuro,
Policy Lab 5G, ABDI Open, Saude 4.0, Meta Lab e Data Space, que colaboram para o
alcance do indicador “Numero de adoc¢do de tecnologias, metodologias ou processos da
industria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Adocdo e Difusdo de Tecnologias

Objetivo geral: visa prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacdo de
tecnologias, removendo as barreiras internas as empresas que dificultam a adocdo de
tecnologias digitais. Aqui se trata do apoio a tomada de decisdo sobre aplicacdo de
tecnologias 4.0, praticas produtivas, conexdes com startups, novos modelos de
negocios e modelos de investimentos tecnoldgicos.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: AGRO 4.0

Objetivo geral: estimular e fomentar a adoc¢do e a difusdo de tecnologias 4.0 no
agronegocio, a fim de alavancar o aumento de produtividade, a reducdo de custos e a
adocdo de sustentabilidade ambiental, em elos da cadeia produtiva da agropecudria,
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por meio da realizacdo de projetos-pilotos de solugdes inovadoras, com alto potencial
de replicacdo e escalabilidade.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto AGRO

4.0.

Nome da entrega

Descrigao

Licdes Aprendidas de
Projetos do Edital
001/2022

Relatérios de licGes aprendidas, entregues pelos projetos-
pilotos do Edital 001/2022, consolidando os aprendizados
obtidos pelos Grupos de Trabalho durante a etapa de
execucao do edital.

Atestados de
recebimento dos
projetos-pilotos
contendo as 72
adocdes de
tecnologias entregues
em 2023.

Atestados de recebimento dos projetos-pilotos, instrumento
previso no edital, em que a fazendas e agroindustrias atestam
a implantacao da tecnologia 4.0 em sua
propriedade/industria, conforme projeto classificado no
edital.

Videos e eventos
realizados pela ABDI
e pelas entidades
envolvidas no
projeto.

AcOes de difusdo de tecnologias: Videos e eventos, realizados
pela ABDI e pelas entidades envolvidas no projeto, para a
disseminacao dos projetos, das tecnologias e dos
aprendizados. Disponiveis em https://agro40.abdi.com.br/

32 Forum Agro 4.0

32 Forum Agro 4.0 - Principal evento anual do programa
realizado pela ABDI, em parceria com o jornal Correio
Braziliense, para discutir e divulgar temas e informacdes
relacionados aos avancos da implantacdo das tecnologias
digitais no setor, impactando milhares de pessoas. Em 2023,
foram realizadas discussdes de conteudos relevantes entre
especialistas e, especialmente, apresentacdes de casos reais
de implementacdo de tecnologias no campo e na industria.

Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=t3ybrkzkkew&t=2s

Plano de Agdo para o
GTT3 da Camara

Relatério contendo informacdes da coordenacdo dos
trabalhos do GTT3 e plano de ac¢do, da Camara Tematica de
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Tematica de Inovagdo
Agro Digital (CTIAD).

Inovacdo Agro Digital (CTIAD). O objetivo desta Camara é de
dar suporte a programas, politicas publicas e projetos
iniciados, no &mbito do Ministério da Agricultura e Pecudria e
foi criada pela Portaria n® 540, de 25 de outubro de 2022, que
conta com 53 entidades, constituindo-se em férum neutro de
discussdo e proposicdo de subsidios, a fim de agregar o
desenvolvimento de politicas publicas agropecudrias na
transformacao digital.

Relacdo de Empresas
e Tecnologias
participantes do
Edital 001/2022.

Listagem das empresas/fazendas que adotaram tecnologias
4.0, no 12 semestre de 2023, participantes do Edital 001/2022.

PROXIMOS PASSOS:

e Realizacdo de novas parcerias e demais iniciativas para as fases 2024 do projeto.
e Andamento nas acGes referentes a frente: tecnologias para rastreabilidade no

AGRO.

e Implantacdo do Agro Hub Nordeste.
e Andamento nas acles referentes a frente: tecnologias para Agricultura Familiar.

Nome da iniciativa: IndUstria do Futuro

Objetivo geral: impactar a produtividade das empresas, provocar a mudanca e
adaptacdo para o uso de novos processos internos automatizados, promover mudangas
culturais e proporcionar mecanismos mais eficientes para a adocdo de novas

tecnologias.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto

IndUstria do Futuro.

Nome da entrega

Descrigao

Roadmaps
empresariais de
Investimento em
projetos da industria
4.0

Relatério Técnico das 20 empresas atendidas na frente
Roadmap 4.0. Os roadmaps contém informacdes estratégicas,
casos de sucesso, boas praticas empresariais, indica solucdes
e aponta a necessidade de investimentos que pavimentam a
modernizacdo de processos, sistemas e modelos de negdcios.
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Participam indUstrias de médio porte de todos os setores
industriais.

Relatorios de
Prontiddo
Tecnologica —
Descricao da
aplicacdo (Jornada
4.0 no Polo Industrial
de Manaus)

Os relatérios contém a descricdo da aplicacdo da tecnologia.
Cada uma das empresas selecionadas recebeu um kit da
IndUstria Inteligente para implementacdo das solucdes,
conforme a avaliacdo de prontiddo tecnoldgica, para medicao
de performance, manutencdo e integracdo com a Tl.

3(trés) Oficinas de
orientacdo - “learning
by doing” no ambito
da frente ABDI LABs.

Planos de Trabalho das 3(trés) Oficinas de orientacdo -
“learning by doing”: contendo metodologias ageis, business
model canvas, Lean Startup, Customer Development,
principios da inovacdo e a estratégia “inovacdo aberta”,
desenvolvimento, acompanhamento e monitoramento de
projetos inovadores.

3(trés) oficinas
coletivas com as dez
parcerias
tecnologicas no
ambito da frente

Planos de trabalho das 3(trés) oficinas coletivas com as dez
parcerias tecnoldgicas. O objetivo das oficinas foi capacitacao
na metodologia de atuacdo e gestdo dos projetos-pilotos,
escolhida para o ABDI LABS.

ABDI LABs.

Roteiros de | Relatérios contendo os roteiros de Implementacdo dos 10
implementacdo dos | projetos-pilotos participantes do Edital n.2 002/2022
projetos-pilotos  no | Ambientes de Demonstragdo de Tecnologias — ABDI Labs. Os

ambito da frente ABDI
LABs.

relatérios possuem dados reais de planejamento, execucdo,
recursos humanos, financeiros e econémicos, relacionados a
implementacdo dos projetos-pilotos.

Relatério  preliminar
de arquitetura de

Esse produto é no ambito da parceria entre a ABDI e a
FIOCRUZ e prevé a disponibilizacdo da arquitetura de

referéncia  (FARMA | referéncia para o setor de manufatura de farmacos. A
4.0) arquiterura de referéncia é uma das entregas dessa parceria.
Relatério  preliminar | Esse produto € no ambito da parceria entre a ABDI e o Hospital

de plano diretor de
digitalizacdo (FARMA
4.0)

Einstein e prevé a validacdo das boas praticas de telemedicina
em 10 prefeituras. O plano de digitializacdo € uma das
entregas dessas parceria.

Formularios de
adocdo de tecnologias
no ambito do Edital

Formularios contendo a descricdo das tecnologias adotadas
pelos projetos-pilotos no ambito do Edital n.2 003/2021
Inteligéncia Artificial — |A DATA LAB.




133

n.o 003/2021
Inteligéncia Artificial —
IA DATA LAB / Fase
dos projetos-pilotos.

LicGes Aprendidas de
Projetos do Edital n.2
003/2021 Inteligéncia
Artificial — A DATA
LAB / Fase dos
projetos-pilotos.

Relatérios de licdes aprendidas, entregues pelos projetos-
pilotos do Edital n.2 003/2021, consolidando os aprendizados.

Seminario Aplicacdo
de Inteligéncia
Artificial na Industria
de Autopecas

O Seminario Aplicacdo de Inteligéncia Artificial na Industria de
Autopecas, com a apresentacdo do caso do projeto foi
realizado em 13/9/23 e pode ser acessado por meio do /ink:
https://www.youtube.com/watch?v=nK5G5YE3xBO

PROXIMOS PASSOS:

As inciativas do projeto encontram-se em fase de conclusdo e nao haverd continuidade

no ano de 2024.

|dentificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: POLICY LAB 5G

Objetivo geral: visa i) testar a tecnologia 5G Open Ran no setor de saude, em projeto
pioneiro e escaldvel; ii) promover, entre comunidades carentes, remotas e ribeirinhas,
a melhoria de acesso aos cuidados de saude; e ji) estimular o ecossistema de solugdes
e fornecedores de infraestrutura de 5G e 5G Open Ran no Brasil.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Policy

Lab 5G.

Nome da entrega

Descrigao

Estudo de viabilidade
e projeto executivo
para aplicacdo de
redes de tecnologia

Relatério contendo estudo de viabilidade e projeto executivo
para aplicacdo de redes de tecnologia 5G outdoor (ambientes
rurais) na faixa de frequéncia de 700MHZ no modo Stand
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5G outdoor Alone.
(ambientes rurais).

Relatdrio Técnico Requisitos técnicos para uso de redes privativas indoor na faixa
para uso de redes de frequéncia n78 (3,7 GHZ a 3.8 GHz) e n256 (27,5 GHZa 27,9
privativas indoor na GHz) nos modos Stand Alone.

faixa de frequéncia
n78 (3,7 GHZ a 3.8
GHz) e n256 (27,5
GHZa 27,9 GHz).

Relatério - conceitos | Relatdrio contendo validacdo dos conceitos tecnoldgicos para
tecnoldgicos para implementacdo de rede de acesso no conceito Open Ran.
implementacdo de
rede de acesso no
conceito Open Ran.

Relatdrio — Relatério Técnico contendo os indicadores de desempenho da
indicadores de rede de tecnologia 5G em chdo de fabrica
desempenho rede de

tecnologia 5G em
chdo de fabrica.

Missdo preparatdria | Relatorio executivo sobre a missdo preparatoria de um teste
de um teste em | em campo do Projeto Open Care 5G (HC/FFMUSP/ABDI),
campo da frente Open | tendo como caso de uso a realizagdo de exames de ultrassom
Care 5G | em tempo real, no Xingu.

(HC/FFMUSP/ABDI).

PROXIMOS PASSOS:

As inciativas do projeto encontram-se em fase de conclusdo e nao haverd continuidade
no ano de 2024.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: ABDI Open

Objetivo geral: Mapear o nivel de maturidade do relacionamento entre industrias e
startups, propor roadmap de atuacdo de acordo com as areas com deficiéncia
mapeadas, criar plataforma EAD para capacitar o setor produtivo sobre tecnologias 4.0,
em ferramentas de inovacdo e colaboracdo com startups, utilizar a metodologia do
Startup InduUstria para a aceleracdo no desenvolvimento e implementacdes de
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inovacdes tecnoldgicas, como parte do esforco de transformacdo digital e adogdo de

novas tecnologias.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto ABDI

Open.

Nome da entrega

Descrigao

Lista de
representantes
estaduais para
auxiliar na divulgacao
das acdes do
Conecta,
denominados
Embaixadores.

Lista representantes estaduais (um por Estado) para auxiliar
na divulgacdao das acdes do Conecta, denominados
“Embaixadores”. Os Embaixadores receberam ajuda de custo
Unica, no valor de RS5mil.

A lista estd disponivel em:
https://conectastartupbrasil.org.br/embaixadores/

Lista das 100 equipes
empreendedoras
selecionadas.

Lista das 100 equipes empreendedoras (pessoas fisicas ou
startups early stage) selecionadas para o projeto.

Lista das 50 empresas
do Setor produtivo
selecionadas.

Lista das 50 empresas do setor produtivo selecionadas para
participar do projeto.

A lista estd disponivel em:
https://conectastartupbrasil.org.br/empresas-e-desafios/

Plataforma EAD do

Conecta.

A Plataforma EAD do Conecta, contendo todo o
material/conteddo  de  treinamento  do Programa,
disponibilizados gratuitamente pode ser acessado por meio
do sitio:

https://conectastartupbrasil.org.br/plataforma-ead/

PROXIMOS PASSOS:

e Realizacdo do evento nacional de capacitacao sobre a Estratégia de Inovacao; e
e Execucdo dos projetos-pilotos e a realizagdo de 10 provas de conceito (POCs).

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa
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Nome da iniciativa: SAUDE 4.0

Objetivo geral: Avaliar impacto da adocdo de tecnologias da Industria 4.0 na saude e,
em especifico, da telemedicina em centros de salde municipais.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Saude

4.0.

Nome da entrega

Descrigao

Mock-up do sistema
de triagem
inteligente - ABDI/HC
(Jornada do Paciente
TMO).

Para a modelagem da jornada do paciente, foi finalizado
Mock-up do sistema de triagem inteligente de triagem de
pacientes, interfaces de uso meédico, secretaria e
monitoramento do paciente com o Hospital das Clinicas — HC.

Resultados dos testes
de usabilidade
(ABDI/HC
Digitalizacdo -
Agendamento).

Resultados dos testes da aplicacdo de suporte a tomada de
decisao e resultados dos testes de usabilidade.

Mock-up de telas de
interface de usuario e
mock-up de solucao
mecanica do
cicloergbmetro
(ABDI/HC -
Reabilitacdo).

Mock-up de telas de interface de usuario e mock-up de
solucdo mecanica do cicloergbmetro no ambito da parceria
com o Hospital das Clinicas - HC

PROXIMOS PASSOS:

e Finalizar convénio com o Hospital Einstein que estd em processo de prestacdo de

contas;

e |Implantada de plataforma de autodiagndstico suportada por um modelo de
avaliacdo de maturidade e prontiddo digital das prefeituras.

e FElaboracdo e divulgacdo do Guia pratico de acgdes sugeridas para suportar a
implantacdo ou aperfeicoamento do servico de telemedicina nos municipios

brasileiros.
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Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: META LAB

Objetivo geral: apoiar as empresas brasileiras, em especial as industrias, na estruturacao
de unidades fabris integradas e inteligentes e mitigar os riscos de investimento em
inovacao.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Meta
Lab.

Nome da entrega Descrigao

Convénio assinado | Foi assinado convénio com a SPI Integracdo de sistemas -
entre ABDlI e SPI | CONVENIO PDI 015/2023 - Processo ABDI n2 CONV-

Integracao de | PDI/001395/2023 para execucdo do projeto. Ainda em fase
sistemas de desenvolvimento, sem resultados mensuraveis para o
periodo.

PROXIMOS PASSOS:

e Acompanhamento da execucdo do plano de trabalho do convénio entre a ABDI e
a SPI Integracdo de sistemas.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: DATA SPACE

Objetivo geral: Desenvolver uma arquitetura de referéncia para o uso de espacos de
dados (data spaces) pela indUstria, no sentido de acelerar a transformacao digital das
empresas.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Data
Space.
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Nome da entrega Descricao
Relatério “Data Relatério construido a partir das discussGes realizadas nos
Spaces: workshops que trataram do espaco de dados no Brasil. O
Oportunidades para o | objetivo  foi discutir formatos, conceitos, aplicacdes,
Brasil” oportunidades e desafios para a adocdo dessas infraestruturas

na industria nacional. O relatdrio esta disponivel em:

https://digital-dialogues.net/en/news-details/publication-
green-paper-on-data-spaces

PROXIMOS PASSOS:

As inciativas do projeto encontram-se em fase de conclusdo e ndo havera continuidade
no ano de 2024.

Indicador 3 do Plano de Agdo: Nimero de adogao de novas tecnologias, metodologias ou
processos BIM pelo setor produtivo atendido pela ABDI

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
projeto BIM.

Meta Resultado no Periodo
76 126

Férmula/Afericdo:

Numero de Adogdo, = Z n.X.no

n = numero de profissionais participantes dos treinamentos e capacitagdes

BIM
X = nUmero de tecnologias, metodologias ou processos durante o ano.

Resultado no periodo: Este indicador mede a adog¢do das tecnologias, metodologias ou
processos BIM por parte de profissionais participantes dos mdodulos praticos do curso
Democratizando BIM. Foram consideradas, neste calculo, trés turmas de mddulos
distintos, cujas tematicas demandavam tecnologias, metodologias e processos BIM
diversos, totalizando 126 adocdes.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Meta 100% concluida.
Descricao do status atual de
cumprimento da meta
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Para efeitos de afericdo dos resultados, foram
considerados 42 participantes dos médulos com 3 itens
adotados, descritos da seguinte forma:

e 15 participantes do Mddulo IV — Projetos
Complementares, adotando 1 metodologia de
Nivelamento BIM;

e 13 participantes do Mddulo V — Planejamento e
Orcamento BIM, adotando 1 tecnologia de
Naviswork; e

e 14 participantes do Mddulo VI — Bibliotecas BIM
na Pratica, adotando 1 processo de
Padronizacdo de Familias RT-BNBIM.

O resultado superior a meta estabelecida se deve, em
grande medida, a necessidade de se aplicar tecnologias
e processos que ndo eram comuns a todos os maédulos,
aumentando, dessa forma, o calculo final.

Indicacao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram no
desempenho até o momento

Fatores positivos:

- A celebracdo de convénio com o Senai Parana, para a
realizacdo dos modulos praticos de capacitacdo do
curso democratizando BIM, foi um fator importante
para o alcance — e superacdo - da meta, devido a sua
expertise em oferecer as empresas solucdes
educacionais sob medida, com planejamento,
producdo e execucao de cursos de acordo com o
estipulado em Plano de Trabalho conjunto com a ABDI;
- A boa reputacdo do Democratizando BIM, no formato
em EAD, e o constante contato da ABDI com os usuarios
da Plataforma BIMBR foram fatores que contribuiram
com o bom andamento da iniciativa até o momento.

Fatores negativos:
- Dificuldade na mobilizacdo e engajamento do publico-
alvo do projeto.

Indicador 4 do Plano de Acdo:
produtivo atendido pela ABDI

Taxa de adesdo das capacitacbes em BIM pelo setor

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do

projeto BIM.
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Meta Resultado no Periodo

10% 12,5%
Formula/Aferigdo:

X.
Taxa de adesao = }71 x 100
i

xi = Numero de beneficiarios efetivos nas acdes e iniciativas de BIM
yi = Numero total de inscritos e visitantes participantes inscritos nas iniciativas e
paginas de BIM da ABDI

Resultado no periodo: a afericdo deste indicador considerou os participantes do curso
democratizando BIM, em seus médulos praticos em EAD, e os acessos a Plataforma
BIMBR. O somatodrio de beneficidrios efetivos nas acdes até o dia final de novembro de
2023 foi de 7.266 cadastrados e o nimero total de visitantes/acessos foi 58.045. Os
dados mostram, que houve uma taxa de adesdo aos servicos de BIM prestados pela
agéncia de 12,5% no ano de 2023.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de | Para o cumprimento da meta sdo considerados os
cumprimento da meta resultados de 2023, obtidos nas seguintes frentes do
projeto: Democratizando BIM — moddulos praticos,
Democratizando BIM — modulos EAD e Plataforma BIM
BR.

Resultados obtidos em cada frente:

e Democratizando BIM — mddulos praticos: 300
acessos e 256 certificados emitidos;

e Democratizando BIM — mddulos EAD: 800
acessos e 796 certificados emitidos;

e Plataforma BIM BR: 56.945 acessos e 6.214
cadastros concluidos na plataforma.

O somatério de beneficidrios efetivos nas acdes, até o
dia final de novembro de 2023, foi de 7.266
cadastrados, e o niumero total de visitantes/acessos foi
58.045. A analise desses resultados revela uma taxa de
adesdo de 12,5%, superando a meta estabelecida para
0 ano.
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Indicacido  dos  fatores | Fatores positivos:

positivos ou negativos que | - A parceria com a ENAP foi uma agdo estratégica da
influenciaram no | ABDI, uma vez que a Escola Virtual de Governo possui
desempenho até o momento | grande visibilidade nacional, tanto no meio publico,
como no privado, o que da mais visibilidade para o
curso Democratizando BIM;

- Outro fator importante para a superacdo da meta foi
a celebracdo de convénio com o Senai Parand para a
realizacdo dos maddulos praticos de capacitacdo do
curso Democratizando BIM, os quais tiveram grande
adesdo do mercado.

Fatores negativos:

- Esforcos constantes de divulgacdo das acles da
Plataforma BIMBR em seminarios e eventos do setor, o
que possibilitou a atracdo de novos usuarios para o
portal;

- Dificuldade na mobilizacdo e engajamento do publico-
alvo do projeto.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o projeto BIM que colabora para o alcance
dos indicadores: “NUmero de adog¢do de novas tecnologias, metodologias ou processos
BIM pelo setor produtivo atendido pela ABDI” e “Taxa de adesdo das capacitacGes em
BIM pelo setor produtivo atendido pela ABDI “.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Adocdo e Difusdo de Tecnologias

Objetivo geral: visa prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacdo de
tecnologias, removendo as barreiras internas as empresas que dificultam a adocdo de
tecnologias digitais. Aqui se trata do apoio a tomada de decisdo sobre aplicacdo de
tecnologias 4.0, praticas produtivas, conexdes com startups, novos modelos de
negodcios e modelos de investimentos tecnoldgicos.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: BIM

Objetivo geral: Difundir o BIM no pais, incentivando sua adogdo e colaborando com a
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transformacao digital do setor de Arquitetura, Engenharia e Construcao (AEC).

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto BIM.

Nome da entrega

Descrigao

Plataforma BIMBR —

e funcionalidades no
portal

ativacdo de novos recursos

A nova versdo da Plataforma BIMBR foi desenvolvida pela
ABDI, responsavel pela manutencado evolutiva do portal.
Todo o desenvolvimento foi realizado pela equipe técnica
da agéncia. O lancamento da nova versao da Plataforma
BIMBR foi realizado na 62 edicdo do evento Era BIM, em
novembro de 2023, na cidade de S3o Paulo. Esse
versionamento implicou evolucdo tecnoldgica, melhora
de velocidade de navegacdo, autonomia para marketing
(SEQ), além de design mais leve com interface amigavel,
0 que proporcionara, entre outros, uma melhor
experiéncia do usuario na dinamica de upload e
download de objetos BIM.

Biblioteca Nacional BIM —
criacdo de novos objetos
BIM

Foram modelados e hospedados, na Biblioteca Nacional
BIM, 475 novos objetos BIM no intuito de contribuir com
o setor da construcdo no desenvolvimento de projetos
mais inteligentes e eficientes.

Democratizando BIM —
novos modulos
implementados

Fruto de convénio com o Senai Parana, a ABDI langou trés
modulos praticos do curso Democratizando BIM em
2023:  Projetos Arquitetonicos, Planejamento e
Orcamento em BIM e Bibliotecas BIM na Pratica. Foram
disponibilizadas 100 vagas para cada modulo, e como
resultado do impacto da iniciativa, tivemos mais 1.605
interessados, excedendo o limite de vagas disponiveis.
Dessas capacitacOes praticas, apesar de ndo ser mais um
indicador previsto para este ano, tivemos um aumento
médio 10,6% no indice de maturidade BIM das empresas
participantes e 126 adogdes entre tecnologias, processos
e metodologias BIM aplicadas no periodo.

Guias Orientativos em
BIM: Orientativo para
Contrataces em BIM e
Orientativo para
Desenvolvimento de

Foram desenvolvidos trés volumes do Guia de
Contratacdes em BIM. O primeiro aborda conceitos
bdsicos e requisitos para contratacdo em BIM, o segundo
as diretrizes para celebrar contratos privados em BIM e o
terceiro traz orientacdes focadas em processos
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Objetos BIM licitatorios. A iniciativa é fruto de um convénio de
patrocinio com o BIM FORUM BRASIL e visa apoiar tanto
o setor produtivo, como o setor publico a desenvolver
seus contratos em BIM de modo a atender as exigéncias
do marco legal, em especial a nova lei de licitacGes, que
trata o tema no Brasil. Também por meio de patrocinio,
a ABDI é correalizadora do Guia Orientativo para
Desenvolvimento de Objetos BIM, abordando a
importancia do catdlogo de objetos BIM para empresas
fabricantes de material da construcdo.

PROXIMOS PASSOS:

e Plataforma BIMBR: como parte das acGes de manutencdo evolutiva do portal,
considerando a demanda recorrente do mercado de fabricantes de materiais da
construcdo, ele ganhou, em 2023, uma primeira versao da area Premium. Para
que esta versdo possa ser melhor desenvolvida, serd necessaria, em 2024, a
identificacdo, e posterior contratacdo, de um gateway de pagamento que
viabilizard a prestacdo de servigos por parte da Plataforma, possibilitando a sua
autossustentabilidade, conforme previsto no objetivo 7, da Estratégia BIM BR —
politica publica de BIM. Outra acdo relacionada a Plataforma serd a realizacdo de
parcerias voltadas ao desenvolvimento de novos objetos BIM, visando ao
povoamento da Biblioteca Nacional BIM — seja por meio de capacitacdes,
treinamentos ou workshops especificos;

e Democratizando BIM: dando continuidade a trilha de capacitagdes que o curso
vem desenvolvendo, seja no formato EAD, seja nos modulos praticos — e
considerando as exigéncias do marco legal de BIM no Brasil - serdo criadas, em
2024, novas iniciativas com parceiros estratégicos para seguir apoiando os setores
privado e publico na implementagdo do BIM no pais.

Indicador 5 do Plano de Acdo: indice de resiliéncia cibernética do setor produtivo
atendido pela ABDI
Indicador 6 do Plano de Ac¢do: Taxa de adesdo de beneficiarios ao Cyber Arena Solutions

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
projeto Cyber Arena Solutions.

OBS: Para o alcance dos resultados esperados no ambito dos indicadores 5 e 6, é adotada
a mesma estratégia para o cumprimento das respectivas metas.

indice de Resiliéncia Cibernética
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Meta Resultado no Periodo
40% 60,9%

Férmula/Afericdo:

Y. T1-T0
—T0

IR =
Np

* 100%

IR - Indice de Resiliéncia Cibernética

Notas T: Valor atribuido para o conhecimento de cada participante (pessoa ou
empresa) da avaliacdo (0 - inicio e 1 - final).

Np: numero de participantes.

Calcula-se o indicador pela média simples dos resultados de avaliagdo da resiliéncia
final de cada participante (pessoa ou empresa) em relacdo a situacdo inicial. O
resultado serd calculado comparativamente, considerando a situacdo antes e depois da
realizacdo da consultoria em seguranca cibernética, aferindo, dessa forma, o aumento
do conhecimento relativo ao tema pelos participantes da consultoria.

Resultado no periodo: Em 2023, foram realizadas 89 consultorias especializadas e
individualizadas pela empresa Shield Consulting, contratada pela ABDI. O resultado da
afericao do indicador resultou em 60.9%.

Taxa de adesdo dos beneficidrios

Meta Resultado no Periodo
30% 79%

Formula/Aferigdo:

A= 25100

Xj

A = Taxa de adesdo dos beneficiarios
yi = Numero total de beneficiarios cadastrados
xi = NUmero total de beneficiarios selecionados

Calcula-se o indicador pela divisdo do numero total de beneficidrios cadastrados
(empresas, profissionais e publico em geral) para realizagdo de treinamentos,
sensibilizacGes e  consultorias  pelo  numero total de  beneficidrios
selecionados/confirmados, multiplicados por 100.
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Resultado no periodo: A quantidade de inscritos (cadastrados) nas consultorias foi de
112 empresas interessadas, junto aos canais da ABDI e da Shield Consulting
(beneficiarios cadastrados), e o efetivo engajamento e consequente realizacdo das
consultorias especializadas e individualizadas somaram 89 (oitenta e nove) atividades
conduzidas pela mencionada empresa junto aos beneficidrios selecionados — o que
significa, de fato, as empresas que se engajaram na atividade durante o ano de 2023.
Obteve-se, dessa forma, a Taxa de Adesdo de beneficidrios da ordem de 79%.

Destaca-se que a diferenca significativa entre a meta estabelecida para 2023 (30%) e o
valor obtido (79%), é atribuida a estratégia adotada para mobilizacdo de empresas com
o perfil desejado. Portanto, a escolha assertiva da estratégia de divulgacao dos servigos
de consultoria, oferecidos pelo projeto, bem como a consolidacdo de grande esforco
de mobilizacdo pela ABDI e pela empresa Shield Consulting, foram fatores
fundamentais para refinar o publico de empresas que possuissem o perfil desejado
para o atendimento ofertado pelo projeto.

Buscou-se, ainda, o apoio para divulgacdo das consultorias ofertadas pelo projeto por
parceiros que possuem em suas redes empresas de pequeno porte, tais como o SEBRAE
Nacional, a FIBRA-DF, o BIOTIC, a FIACRE e o Instituto César.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta
Foram realizadas, durante todo o ano de 2023, acdes
de divulgacdo, nos meios digitais da ABDI, de parceiros,
bem como o envio de material de publicidade para
numerosas empresas e contatos publicos e privados da
ABDI, com vistas a cooptar potenciais empresas
interessadas.

Até o final de novembro de 2023, foram realizadas 89
consultorias individualizadas para pequenos negaocios.
Realizou-se, ainda, no dia 21 de novembro, o webinar
“Cyber Seguranca no Setor Produtivo: Sua empresa
estd preparada?”’, com vistas a transmitir
conhecimento sobre o tema e divulgar as
oportunidades de consultoria para 2024.

Cabe destacar que, nas consultorias e no webinar, as
empresas participantes receberam informacdes acerca
da metodologia definida para realizacdo da
transferéncia de conhecimentos técnicos sobre o tema,
responderam ao primeiro questiondrio de avaliagdo
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para medicdo de sua resiliéncia cibernética, foram
capacitadas de maneira especifica, de acordo com suas
necessidades e demandas e foram novamente
avaliadas para apuracdao do aumento de sua resiliéncia.
Destaca-se, ainda, que, a convite do Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, a
ABDI participou, em 17 de outubro de 2023, do
Cybersecurity & Trade Webinar Series - Experiences &
Resources for SMEs in Cybersecurity, realizado pelo
mencionado Ministério, em parceria com o Trade in the
Digital Economy Working Group of the U.S.- Brazil
Commercial  Dialogue, oportunidade na qual
apresentou a experiéncia do projeto no atendimento a
PMEs para a promocdo da seguranca cibernética no
ambiente de negdcios. A acdo despertou o interesse da
ANATEL nas capacitacSes oferecidas pela ABDI, tendo
em vista sua atuagdo no setor de telecomunicagdes
com pequenos negoécios e o0s grandes riscos
cibernéticos a que estdo expostos. Dessa forma, serd
possivel explorar parceria com a ANATEL para a
captacdo de empresas interessadas e que possam se
beneficiar das consultorias previstas.

Indicacao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram no
desempenho até o momento

Fatores positivos:

- A partir da experiéncia da ABDI e da empresa
contratada durante a realizacdo das consultorias, da
analise da situacdo/conhecimento inicial das empresas
inscritas e das primeiras experiéncias de execucdo dos
trabalhos, foi possivel refinar a metodologia para
capacitacdo das empresas participantes, de forma a
propiciar experiéncia considerada de alto valor técnico
e profissional aos participantes;

- Realizacdo de parcerias. Cabe mencionar que projetos
como esse dependem de consolidacdo de parcerias em
busca de publico direcionado de pequenas empresas.
Foi realizada parceria com a Federacdo das Industrias
do Distrito Federal (FIBRA) e com a ANATEL. Tais
parcerias proporcionam o engajamento de empresas
interessadas no servico oferecido pelo projeto e,
consequentemente, mais engajadas nas atividades
ofertadas e nos resultados a serem obtidos.

Fatores negativos:




147

- Dificuldade na mobilizacdo e engajamento do publico-
alvo do projeto.

A seguir, sdo apresentadas informac8es sobre o projeto Cyber Arena Solutions que
colabora para o alcance dos indicadores: “Indice de resiliéncia cibernética do setor
produtivo atendido pela ABDI” e “Taxa de adesdo de beneficidrios ao Cyber Arena
Solutions”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Adocdo e Difusdo de Tecnologias

Objetivo geral: visa prover ao setor produtivo instrumentos voltados a incorporacdo de
tecnologias, removendo as barreiras internas as empresas que dificultam a adocdo de
tecnologias digitais. Aqui se trata do apoio a tomada de decisdo sobre aplicacdo de
tecnologias 4.0, praticas produtivas, conexdes com startups, novos modelos de
negocios e modelos de investimentos tecnoldgicos.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Cyber Arena Solutions

Objetivo geral: Promover o aumento da resiliéncia cibernética nos setores produtivos,
com foco em desafios de empresas e da indUstria, em especial de servicos, comércio e
manufatura.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Cyber
Arena Solutions.

Nome da entrega Descrigao

89 empresas capacitadas Listada das consultorias individualizadas, especializadas
em seguranca cibernética | €m seguranca cibernética para 89 empresas realizadas,
para pequenos negdcios com instrucdes e informacdes acerca de ameacgas mais
comuns, ferramentas e estratégias para manter a
seguranca cibernética dos negdcios e a privacidade de
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dados.
Webinar em seguranca Relatério de realizacdo do webinar em seguranca
cibernética para pequenos cibernética para pequenos negécios, coma apresentagéo
negdcios realizado dos riscos mais comuns a que as empresas estao expostas
na rede, bem como de maneiras de mitigacao.

PROXIMOS PASSOS:

e O projeto em questdo segue vigente até 19 de julho de 2024, data do final da
vigéncia do contrato de prestacdo de servicos N2028/2022, assinado entre a ABDI
e a empresa Shield Seguranca da Informacdo e Consultoria Empresarial LTDA.

e Dessa forma, prevé-se a realizacdo de aproximadamente 45 consultorias para
pequenos negdcios durante o primeiro semestre de 2024. O planejamento é
realizar as referidas atividades em parceria com a ANATEL, que deverd indicar a
participacdo de empresas no segmento de telecomunicacdes, tendo em vista o
interesse expresso pelo mencionado parceiro em novembro de 2023. Serd
necessaria uma atuacdo conjunta entre a ABDI e a ANATEL para divulgacdo e
mobilizacdo dos potenciais beneficidrios.

Indicador 7 do Plano de Acdo: NUmero de adocdo de processos, metodologias ou
tecnologias digitais com foco ASG pelo setor produtivo atendido pela ABDI

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
Projeto Jornada ASG, que engloba as iniciativas do Concurso Desafio ASG (ABDI-BIOTIC)
e do Concurso Jornada ASG. Cabe destacar que a adocdo de praticas ASG (Ambiental,
Social e de Governanca) pode ser utilizada como métrica para nortear as boas praticas de
negocios. Alguns dos aspectos observados, quando se trata de ASG, sdo os impactos
ambientais e sociais da cadeia de negdcios, as emissdes de carbono, a gestdo de residuos
e rejeitos oriundos de determinadas atividades, as questdes trabalhistas e de inclusao
dos trabalhadores, entre outros. O objetivo do projeto foi apoiar a adocdo de
metodologias e solucdes digitais que impulsionem o processo de adog¢do de praticas ASG
no setor produtivo, com impacto na circularidade dos negdcios das empresas.

Meta Resultado no Periodo
12 13

Férmula/Afericdo:
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.n!"lr= le:

em sua jornada ASG

X = numero de processos, metodologias e tecnologias digitais adotadas pela empresa i

Resultado no periodo: Os editais do Concurso Desafio ASG e Jornada ASG premiaram
11 (onze) projetos ao todo e apoiaram a adogdo de 13 (treze) processos, metodologias
ou tecnologias com foco em praticas ASG pelo setor produtivo atendido pela ABDI.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de
cumprimento da meta

Meta 100% concluida.

Foram realizadas 13 adogdes de processos,
metodologias ou tecnologias com foco em praticas ASG
pelo setor produtivo atendido pela ABDI, sdo elas:

1. Criacdo de Plataforma automatizada de
Inventdario de Emissdes - adaptada para
pequenos negdcios, com conteudo exclusivo de
mitigacdo de emissdes e acesso a compra direta
de créditos de carbono para compensacdo de
emissOes. A Plataforma, criada pelo Movimento
Repenso, garante escalabilidade na entrega
para milhares de empreendedores e seus
pequenos negocios das mesmas ferramentas
gue times corporativos de sustentabilidade,
marketing, e consultores usam para criar valor
competitivo significativo com a gestdo e acdo
climatica (acesso a plataforma:
https://www.repenso.eco/plataforma);

2. Uso de Algoritmos de Redes Neurais com smart
contract no gerenciamento de regras de
controle e de seguranca de transacdes na
negociacdo de excedentes em industrias
(Inteligéncia Artificial). O Projeto Save Add
também foi selecionado na categoria
Responsabilidade Ambiental. A ferramenta
proposta tem o objetivo de reduzir em até 50%
o residuo nas lojas de ponto de origem de
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estoque, podendo também ser aplicada a
indUstrias, produtores rurais e complexos
comerciais como shoppings e mercados
municipais;

Utilizacdo de metodologia de Modelos de
Negdcios, baseados na Teoria da Escola de
Harvard, para a execucdo do projeto ALamina
(Plataforma Rizzoma), pela empresa BREDITEC,
focada na dimensdo social da agenda ASG, a
qual pressup8e que a negocia¢do passa por 5
fases  (preparacdo, criacdo, negociacdo
distributiva, fechamento e reconstrucdao) e
possui 7 elementos: os interesses, as opc¢des, as
alternativas, a legitimidade, a comunicacdo, o
relacionamento e o compromisso. (Acesso a
plataforma Rizzoma:
https://plataformarizzoma.com.br).

Uso de chatbot para uma melhor interacdo com
0 usuario na dimensdo social da Agenda ASG
pela Plataforma Rizzoma. O wuso desta
ferramenta permite que os usuarios realizem
tarefas, como cadastro e login, de maneira mais
rapida e conveniente. Além disso, os chatbots
podem fornecer informacGes Uteis e resolver
problemas de forma mais eficiente do que o
entendimento humano;

Uso da técnica de “narrativa de jogos” na
Plataforma Rizzoma, que permite ao usudrio
simular e praticar suas respostas na fase de
negociacdo, considerando a dimensdo social,
entre a empresa e seus fornecedores. O uso
desta técnica permite que o0s usuarios
(organizacdao usuaria e fornecedores) criem
suas proprias perguntas e respostas, assim
como visualizem as respostas de outros
usudrios para determinadas perguntas. Cabe
destacar que a gamificacdo esta sendo cada vez
mais utilizada em diversos campos dos
negdcios, como treinamento de funcionarios,
marketing e vendas;
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6. Uso de tecnologia de Realidade Aumentada
(AR) para fomentar a interacdo de informacdes
e dados. O uso desta tecnologia na Plataforma
Rizzoma permite aos usudrios visualizar as
informacdes, de maneira mais intuitiva e
interativa, facilitando o entendimento e a
tomada de decisdes entre a empresa e seus
fornecedores;

7. Uso da tecnologia WebAR aliado a tecnologia
de Realidade Aumentada, o wuso desta
tecnologia, na Plataforma Rizzoma, permite
uma interacdo com objetos virtuais do
documento selecionado em tempo real, sem o
uso de aplicativos especificos, mas sim com a
utilizacdo de cameras e sensores de
movimentos nativos do préprio celular do
usuario, que permite a captura da realidade
aumentada;

8. Solugdo tecnoldgica desenvolvida pela empresa
Incentiv, com base na AWS (Amazon Web
Services), em servidores EC2, S3 e banco de
dados em RDS (Relational Database Service),
com o intuito de resolver os desafios
relacionados a governanca. Ha desafios
relacionados a gestdo de entregaveis e
contrapartidas  existentes nos  projetos
incentivados, principalmente em razao dos
processos burocraticos, ocasionando a falta de
transparéncia e a dificuldade de governanca. A
solucdo também utiliza ferramentas de
Machine Learning na nuvem, para
automatizacdo da selecdo de métricas e
indicadores para monitoramento dos projetos
sociais, utilizando dados documentais ndo
estruturados e no catdlogo de métricas ASG
criado;

9. Responsabilidade Social: a solucdo tecnoldgica,
da empresa T-Acess teve como objetivo
desenvolver aplicativo e software para auxiliar
pessoas com deficiéncia nos passeios ao Museu
do Catetinho, para atender os aspectos de
inclusdo social, dentro da abordagem ASG. Para
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10.

11.

12.

desenvolvimento do aplicativo, foram utilizadas
tecnologias imersivas, com o uso do framework
Flutter e kit de desenvolvimento de software de
IU (Interface do Usudrio) de cddigo aberto do
Google. Também fez uso de QR Codes e quizzes
para aumentar a interacdo junto ao usuario. No
passeio sonoro, realizado pelo visitante, foram
instalados totens em braile em pontos
estratégicos do Catetinho;

Base Nacional Blockchain Detran: a solucado
tecnoldgica  desenvolvida pela empresa
Consensus, promoveu uma revolucdo do
sistema nacional dos Detrans, com a unificacdo
e a distribuicdo das bases de dados de todos os
estados, consulta, em tempo real, de qualquer
UF em qualquer ponto de atendimento ou
sistema on-line que uftilize o banco de dados em
Blockchain. A tecnologia proposta utiliza uma
metodologia de distribuicdo de dados e
automacdo de processos por meio de contratos
inteligentes (digitais e sem intermediarios), o
gue reduz os custos de execucao do processo,
riscos e fraudes;

Monitoramento da Qualidade da Agua em
Tempo Real: desenvolvimento de solucdo
tecnologica, pela empresa Opera Dados, para
monitorar em tempo real a qualidade da agua,
solo e ar nos ambientes mapeados, juntamente
com o GDF, gerando dados de qualidade para
auxiliar nas modelagens e diagnodsticos
ambientais. Se utilizou do pardmetro de
transcondutdncia, em um dispositivo que
realiza medi¢cBes em tempo real, a solucdo
desenvolvida é uma inovacdo mundial criada
pela empresa e comprovada por busca
patentaria, realizada nos maiores hubs de
patentes registradas no mundo;

Inteligéncia na Gestdo de Recebiveis
Imobilidrios: a solucdo tecnoldgica foi
desenvolvida pela empresa Mais Tecnologias,
com objetivo de proporcionar um ambiente
digital automatizado que favoreca a
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aproximacdo entre a Terracap e os clientes e
devedores de crédito imobilidrio, para agilizar a
gestdo de recebiveis e a negociacdo de dividas.
A solucdo, que usa Machine Learning, permite,
por meio do tratamento dos dados,
individualizar ~ cada devedor, localizar,
comunicar, parcelar, acompanhar, receber,
negativar e protestar, tudo isso de forma digital
e automatizada. A tecnologia digital usa
métodos de resolucdo de conflitos on-line e
gestdo da informacdo para ampliar o alcance e
melhorar o indice de recuperacdo dos créditos
da carteira imobiliaria;

13. Acessibilidade — Design System: a solucao
tecnologica desenvolvida pela empresa Indulge
Me teve como objetivo promover
acessibilidade nos servicos e plataformas
digitais do governo, para melhorar a
experiéncia do usuario, com inclusdo digital e
acesso a informacdo. Foi criado um processo de
testes de acessibilidade, que avalie a qualidade
do Design System e promova a melhoria
continua da acessibilidade das plataformas
digitais produzidas pelo governo, envolvendo
também usuarios com deficiéncia no processo.
Aplicou as diretrizes da WCAG 2.1 (Web
Content Accessibility Guidelines) ao Design
System. O projeto criou um documento de boas
praticas que permitird também a realizacdo de
treinamentos de diretrizes e processo de
avaliacdo de acessibilidade.

Indicagdo  dos  fatores | Fatores Positivos:
positivos ou negativos que | - NUmero de propostas/interessados nos editais (27 no

influenciaram no | Concurso Desafio ASG e 51 no Jornada ASG);
desempenho até o momento | - Participagdo ativa dos proponentes.

Fatores Negativos:
- Problemas relativos a gestdao da Plataforma Prosas de
gestdo de editais.
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A seguir, sdo apresentadas informacGes sobre o projeto Jornada ASG que colabora para
o alcance do indicador: “Numero de adogdo de processos, metodologias ou tecnologias

digitais com foco ASG pelo setor produtivo atendido pela ABDI”.

SOBRE O PROJETO

Nota — Este projeto ndo estd associado a nenhum programa no Plano de Acdo 2023.

Nome da iniciativa: Jornada ASG

Objetivo geral: Apoiar a adogdo de metodologias e solugdes digitais que impulsionem
o processo ASG, dentro das empresas, com impacto na circularidade de seus negdcios.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Jornada

ASG.

Nome da entrega

Descricao

Projetos selecionados e

premiados no ambito do
Concurso Desafio ASG e

Jornada ASG.

Contratos referentes a premiacdo das propostas
vencedoras do Concurso Desafio ASG e Jornada ASG

LicGes Aprendidas —
Concurso Desafio ASG.

Relatério Licdes Aprendidas — Concurso Desafio ASG

Relatdrio de
Monitoramento — Jornada
ASG.

Relatdério de Monitoramento do edital Jornada ASG

Guias de Boas Praticas —
Jornada ASG.

Guias de Boas Praticas referentes as adogdes de
metodologias, processo e tecnologias realizadas no
ambito do edital Jornada ASG.

PROXIMOS PASSOS:

No ambito do Projeto Jornada ASG, as inciativas Concurso Desafio ASG (ABDI-BIOTIC) e
Concurso Jornada ASG foram concluidas e ndo havera continuidade, no ano de 2024, para

essas duas acgoes.
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Indicador 8 do Plano de Agdo: Taxa de conversao nos editais de desafio de inovagdo (ANA-
ABDI)

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
projeto Hubtec.

Meta Resultado no Periodo
5% 5,38%

Férmula/Afericdo:

Taxa de adesio = ( N2 de inscritos) ) 00
axa ce adesao = n? de downloads do edital

Resultado no periodo: O numero de downloads realizado foi de 1.560, e o nimero de
propostas inscritas foi de 84, alcancando uma taxa de conversdo de 5,38%.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descrigcao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta
A ABDI, em parceria com a Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico (ANA), lancou, no dia 12/06/23, o
edital Desafio Saneamento do Futuro: Rios sem
plasticos. O foco é fomentar e acelerar solugdes
inovadoras que incorporem tecnologias digitais e
contribuam para a resolucdo do desafio de diminuir a
quantidade de plastico nos rios brasileiros.

O Desafio estd dividido em duas etapas, cada uma
regida por um edital especifico: No 19 Edital - ANA
foram selecionadas e premiadas nove solucdes
inovadoras, no estagio de prototipo. No 22 Edital — ABDI
foram selecionadas trés solu¢des de cada categoria:
Social, Gestdo Publica e Industria. Ao todo, serdo
distribuidos R$1,8 milhdo em prémios para as melhores
solucdes, sendo R$S990 mil pela ANA (Edital I) e R$990
mil pela ABDI (Edital I1).

Considerando os dois editais, o nimero de downloads
realizado foi de 1.560 e o numero de propostas
inscritas foi de 84, alcancando uma taxa de conversao
de 5,38%.
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Indicacdo dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram no
desempenho até o momento

Fatores positivos:

- Live de lancamento do Edital, com execucdo integral
pela ABDI, no dia 12/06, com a interacdo de cerca de
120 participantes ao vivo e mais de 500 visualizacdes
até o dia 30/06;

- Participacdo da ABDI no Innova Summit, considerada
a maior conferéncia de Inovagdo do Brasil e da América
Latina, com a apresentacdo da palestra Desafio
Saneamento do Futuro: Rios sem Plasticos pela analista
da UTD, Bruna de Castro;

- Divulgacdo do edital no sitio e redes sociais da ABDI;
- Para a mobilizacdo da segunda fase do Desafio (Etapa
ABDI), foi definida a estratégia de premiar as 9 finalistas
da Etapa ANA, durante a prestigiada ceriménia do
Prémio ANA, realizada no dia 6 de dezembro de 2023.
A estratégia foi premiar presencialmente as finalistas
da fase de prototipo (Edital ANA) e, sobretudo,
mobiliza-las para que se inscrevam para a segunda fase
do edital, na etapa de modelo de negdcio e
escalabilidade (Edital ABDI), que sera aberta no
proximo dia 25 de janeiro de 2024.

Fatores negativos:

- O lancamento do Desafio foi adiado duas vezes, fato
esse que impactou o cronograma de agdes e execucdes
do projeto pela ABDI.

A seguir, sdao apresentadas informacdes sobre o projeto Hubtec que colabora para o
alcance do indicador: “Taxa de conversdo nos editais de desafio de inovacdao (ANA-ABDI)”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Capital Humano

Objetivo geral: Visa atuar em trés frentes: i) ofertar informacdes/capacitacdes voltadas
para a nova economia digital; ji) sistematizar informacdes sobre mercado de trabalho
atual e futuro; iii) estimular novas competéncias por meio de desafios de inovacao.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa
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Nome da iniciativa: Hubtec

Objetivo geral: Visa orientar, qualificar e subsidiar os gestores publicos no uso do poder
de compra do Estado, mais especificamente do instrumento de encomendas

tecnoldgicas.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas em 2023, pelo projeto Hubtec,
que contempla, além do Edital Desafio Saneamento do Futuro: Rios sem Plasticos, a
gestdo da Plataforma CPIN, junto aos parceiros Tribunal de Contas da Unido (TCU) e ao
Ministério do Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigcos (MDIC).

Nome da entrega

Descrigao

Edital ANA-ABDI — Desafio
Saneamento do Futuro:
Rios sem Plasticos.

O Desafio foi lancado em 12 de junho de 2023. Foram
selecionadas e premiadas 9 solucdes (em fase de
protétipo), que receberam, cada uma, R$110 mil (cento
de dez mil reais).

Melhorias da Plataforma
CPIN (Compras Publicas
para Inovacdo): 1)
disponibilizacao das
funcionalidades previstas
na Etapa 2; 2)
desenvolvimento do
Modulo 2 da Plataforma

As plataformas sdo um meio para divulgar os projetos e
acOes da ABDI e disseminar a cultura da transformacao
digital, da inovacdo e da sustentabilidade.

Fruto de uma parceria da ABDI com o Tribunal de Contas
da Unido (TCU), o Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC) e o Porto Digital, a
Plataforma de Compras Publicas para Inovagdo
(https://inovacpin.org/), lancada em novembro de 2022,
recebeu aportes da ABDI, em 2023, para uma série de
melhorias, entre elas, novas funcionalidades previstas na
Etapa 2 e o desenvolvimento do Mdédulo 2 da Plataforma.

1. Para o desenvolvimento das funcionalidades, ao
longo do ano, foram realizadas oficinas
colaborativas e eventos entre as equipes, além de
mais de 80 reunides presenciais e virtuais (média
de 3 reunides por semana) para O
desenvolvimento das funcionalidades previstas
na Etapa 2, quais sejam: mddulos de mailing;
melhorias e ajustes finos na busca da Biblioteca;
melhorias na funcionalidade da "area logada",
com a captura de dados dos usuarios e
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aperfeicoamento do quadro comparativo entre
os Instrumentos de Compra. Todas essas
funcionalidades j& estdo em produgdo e
disponiveis para os usuarios;

2. Para o desenvolvimento do Moddulo 2 da
Plataforma, também foram realizadas oficinas
colaborativas, pesquisas e escutas junto aos
stakeholders e parceiros da CPIN, além de
encontros semanais (média de 3 reunides por
semana) para a montagem dos descritivos
(histérias de wusudrios), arquitetura das
funcionalidades e o desenvolvimento. Do Mddulo
2, ja estdo em ambiente de producdo (para o
usuario) os modulos de registro e visualizacdo de
casos (registro de experiéncias de compras de
inovacao). Ainda dentro das entregas previstas no
Modulo 2 da CPIN, estdo em ambiente de
desenvolvimento os modulos do Forum (para
gestdo do Administrador) e os modulos de
Eventos e Redes, cada um com uma série de
novas funcionalidades para os usuarios.

Evento — Seminario de
Compras Publicas: boas
praticas, inovacdo e
controle.

Relatério contendo evidéncias de realizagdo do evento
sobre compras publicas que acorreu nos dias 20, 21 e 22
de setembro de 2023. O evento foi organizado pela ABDI,
em parceria com o TCU, e reuniu e capacitou
aproximadamente 800 gestores publicos e profissionais
interessados na tematica das compras publicas para
inovacdo de forma presencial e mais de 1,3 mil
participantes on-line, via transmissao pelo canal do TCU
no Youtube.

Ao longo de trés dias, o evento reuniu gestores e
especialistas da administracdo publica, universidades,
agéncias de fomento, organizac®es do terceiro setor e
hubs de inovacdo. O Seminario foi realizado na sede do
Laboratdrio de Inovacdo do TCU, no Instituto Serzedello
Corréa (ISC-TCU), em Brasilia. O objetivo foi valorizar o
contexto estratégico das compras publicas frente aos
desafios sociais e de gestao.

As informacdes sobre o evento estdo disponiveis em:
https://www.abdi.com.br/seminario-destaca-compras-
publicas-frente-a-desafios-sociais-e-de-gestao/
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PROXIMOS PASSOS:

e Execucdo da “Etapa ABDI” do Desafio Saneamento do Futuro: lancamento da
segunda fase do Desafio Saneamento do Futuro: Rios sem Plasticos, onde serdo
selecionadas e premiadas as 3 melhores solugdes com o objetivo de reduzir o
descarte de residuos pldsticos nos corpos hidricos brasileiros;

e Novo acordo de cooperagdo técnica da CPIN: elaboracdo, em conjunto com o
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), o Tribunal
de Contas da Unido (TCU), a Advocacia Geral da Unido (AGU), a Fundacgdo Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e o Porto Digital do novo Acordo de
Cooperagdo Técnica (ACT) para gestdo, sustentacdo e manutencao da Plataforma
CPIN;

e Melhorias da Plataforma CPIN: para dar sequéncia as entregas previstas no
Mddulo 2 da Plataforma CPIN, deverdo ser entregues os modulos Férum (Admin),
Eventos e Redes (todos em ambiente de desenvolvimento) para posterior
homologacdo e validacdo pelos parceiros.

Indicador 9 do Plano de Agdo: Taxa de conversao no portal Jornada MEI

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
projeto Jornada MEI.

Meta Resultado no Periodo
6% (ano) 23,7%

Formula/Aferigdo:

numero de cadastrados
e = (T - )+ 100
numero de visitantes

Resultado no periodo: O numero de cadastros realizados foi de 9.891, e o nimero de
visitantes a plataforma foi de 42.867 em 2023, resultando em uma taxa de conversao
de 23,07%.

O indicador mede o engajamento dos usuarios a Plataforma do Jornada MEI,
comparando o numero de visitas realizadas ao ambiente virtual da plataforma com os
cadastros efetivados no periodo avaliado para acesso aos servicos disponiveis.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.
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Descricao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta

A meta diz respeito a apuracdo do desempenho da
estratégia de comunicacdo do portal do Jornada MEI
(gerido pela ABDI), permitindo identificar se ela tem
sido eficiente em converter o numero de
acessos/visitas no sitio em nUmero de cadastros
empresas interessadas em participar ativamente das
acdes propostas.

A apuracdo € anual, e o resultado da taxa de conversao
do periodo revela que houve 9.891 cadastrados, e
42 .867 acessos/usuarios na Plataforma do Jornada MEI
(Jornada Empreendedora), resultando em uma taxa de
conversao de 23,07%, superando a meta prevista.

O resultado relativo a taxa de conversdo superou as
expectativas. E preciso salientar que os usuarios/ME|
cadastram-se na plataforma com o intuito de identificar
as competéncias que ainda precisam aprimorar, para
assim desenvolver o seu negdcio, sobretudo, no
contexto das rdpidas transformacdes tecnoldgicas e
digitais e obter uma trilha de capacitacdo
personalizada.

Indicacao dos fatores | Fatores positivos:

positivos ou negativos que | - Percepcdo pelo publico-alvo do projeto do alto valor
influenciaram NO | agregado da Plataforma no apoio a identificacdo de
desempenho até o momento | necessidades de aprimoramento nas dimensdes
gerenciais, comportamentais e digitais para o sucesso
dos empreendimentos.

Fatores negativos:
- Ndo foram identificados fatores negativos para o
periodo.

A seguir, sdo apresentadas informacgdes sobre o projeto Jornada MEI que colabora para
o alcance do indicador: “Taxa de conversao no portal Jornada MEI”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado
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Nome do programa: Programa Capital Humano

Objetivo geral: Visa atuar em trés frentes: i) ofertar informac&es/capacitacdes voltadas
para a nova economia digital; ii) sistematizar informac8es sobre mercado de trabalho
atual e futuro; jii) estimular novas competéncias por meio de desafios de inovacgao.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: JORNADA MEI

Objetivo geral: Mapear habilidades e competéncias digitais necessarias para sucesso de
microempreendedores individuais, no contexto da economia digital, e apoiar o
desenvolvimento dessas competéncias, a fim de suprir a demanda do mercado por
negocios e profissionais com habilidades e conhecimentos em tecnologias digitais.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Jornada

MEI.

Nome da entrega

Descrigao

Nova Funcionalidade na
plataforma — Math entre
as competéncias do
microempreendedor e 0s
interesses de setores
portadores de futuro.

O sistema desenvolvido permite que um determinado
usuario - que seja ou aspire se tornar um
Microempreendedor  Individual — realize uma
autoavaliacdo do seu perfil, versus as competéncias
necessarias para exercer uma determinada ocupagdo
MEI, criando, ao final, uma trilha de aprendizagem para
desenvolvimento das habilidades que ainda ndo sdo
plenamente dominadas. As novas funcionalidades
desenvolvidas buscam trazer um olhar inverso; isto é,
tem o objetivo de, a partir da andlise das competéncias e
interesses que o0 usuario ja possui, recomendar quais as
ocupacdes MEI mais adequadas ao seu perfil. Assim, o
atual ou futuro microempreendedor individual pode
visualizar quais ocupacdes MEI tem maior “match” com
suas competéncias e interesses dentro de setores
portadores de futuro.

Acesso em: https://jornadamei.abdi.com.br/
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PROXIMOS PASSOS:

O Projeto foi finalizado com todas as entregas concluidas. Para 2024, espera-se que o
MDIC avalie uma estratégia de manutengdo/sustentacdo da Plataforma, assim como de
divulgacdo junto ao publico-alvo.

Indicador 10 do Plano de Acdo: indice de adog¢do da conectividade a internete pelas
empresas atendidas pela ABDI

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
projeto Conect@ 5G.

Meta Resultado no Periodo
15% 18%

Férmula/Afericdo:

_ Z EAPaderem *
ANT N (ZEAP totais ) 100

Adocdo de Novas Tecnologias (ANT) =

Y. EAP,j.rem = quantidade de empresas (comércio varejista instalado7 no centro
comercial com conectividade disponibilizada pelo projeto) que aderirem ao projeto /
2 EAP 136 aderem = quantidade de empresas (comércio varejista instalado8 no centro
comercial com conectividade disponibilizada pelo projeto).

Resultado no periodo: 6 empresas aderiram ao projeto, utilizando a internete,
disponibilizada pelo convénio firmado entre a ABDI e o Parque Tecnoldgico de ltaipu —
PTI, com parceria da Prefeitura Municipal de Londrina. Este quantitativo representa
18% das empresas participantes.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta
A darea abrangida pelo projeto da rua inteligente, na
cidade de Londrina/PR, alcanga 33 (trinta e trés) lojas
do comércio varejista da regido. Deste total, seis
empresas aderiram ao projeto no segundo semestre de

7 Para este programa serd considerado o comércio varejista localizado nas vias (ndo englobara enderegos em prédios
comerciais).
8 Para este programa sera considerado o comércio varejista localizado nas vias (ndo englobara enderecos em prédios
comerciais).
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2023, ou seja, utilizam a internete disponibilizada pelo
convénio firmado entre a ABDI e o Parque Tecnoldgico
de Itaipu (PTI), com parceria da Prefeitura Municipal de
Londrina. Este quantitativo representa 18% das
empresas participantes.

Indicacdo dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram no
desempenho até o momento

Fatores positivos:

- A implementacdo ocorreu conforme planejada em
virtude do engajamento dos parceiros locais, como a
Associacdao Comercial de Londrina (ACIL).

Fatores negativos:
- Ndo foram identificados fatores negativos para o
periodo.

Indicador 11 do Plano de Agdo: Numero de adogao de modelos de negdcios, modelos
tecnolégicos, processos, metodologias ou tecnologias de infraestrutura 5G pelos

municipios atendidos pela ABDI

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do

projeto Conect@ 5G.

Meta

Resultado no Periodo

7

8

Formula/Afericdo:

numero de tecnologias, metodologias e
Nuamero de Adocao = Zprocessos digitais adotados pelos municipios i
nas zonas de demonstragio

Resultado no periodo: Em 2023, foi realizada a entrega de oito adog¢&es, sendo dois
modelos de negdcio, dois modelos tecnoldgicos, um processo e trés tecnologias de
infraestrutura 5G nos municipios atendidos pela ABDI.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricdo do status atual de
cumprimento da meta

Meta 100% concluida.

Foram realizadas oito adoc¢des, sendo dois modelos de
negocio, dois modelos tecnoldgicos, um processo e trés
tecnologias de infraestrutura 5G nos municipios
atendidos pela ABDI.
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Dois modelos de negdcios:

- Primeiro modelo de negdcio é resultado da parceria
firmada entre a operadora Claro e o Municipio de Pato
Branco, para aluguel da infraestrutura de iluminacao
publica com 5G, adquirida via Contrato Publico de
Solugdo Inovadora (CPSI);

- Segundo modelo de negdcio é resultado da parceria
firmada entre a operadora TIM e a Smart Luz, PPP de
iluminacdo publica do Rio de Janeiro, para aluguel da
infraestrutura de iluminacdo publica com 5G, com
geracdo de receitas acessdérias para o municipio.

Dois modelos tecnolégicos:

- O primeiro modelo tecnolégico é resultado da
parceria firmada entre o Parque de Inovacdo
Tecnologica Sdo José dos Campos e o Municipio de
Manaus, para o uso da lluminacdo Publica Inteligente,
com 5G integrado, pelas indUstrias do Polo Industrial de
Manaus;

- O segundo modelo tecnolégico é resultado da
parceria firmada com o Parque Tecnoldgico de S3o José
dos Campos, para o uso dos CPEs (Customer Premises
Equipment), fornecidos pela ABDI, a fim de viabilizar a
tecnologia FWA (Fixed Wireless Access) junto ao
comeércio local em Sdo José dos Campos.

Um processo de infraestrutura 5G:

- O processo de infraestura de 5G é resultado da
parceria firmada com o municipio de Maceid, para
viabilizar a implementacdo de testes praticos do uso de
mobilidrio urbano possibilitando a infraestrutura de 5G
no municipio, utilizando Contrato Publico de Solucdo
Inovadora (CPSI).

Trés tecnologias de infraestrutura 5G:

- Pequeno municipio: teste do uso do mobilidrio urbano
para hospedagem de infraestrutura para o 5G no
municipio de Paraipaba/CE, voltado ao setor de
turismo;

- Médio municipio: teste do uso do mobiliario urbano
para hospedagem de infraestrutura para o 5G no
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municipio de Cearad-Mirim/RN, voltado a inclusdo
digital da populacdo local; e
- Grande municipio: teste do uso do mobilidrio urbano
para hospedagem de infraestrutura para o 5G no
municipio de Jaragua do Sul/SC, com o uso de redes em
ondas milimétricas (26GHz).

A partir das oito adog@es realizadas em 2023, o projeto
Conecta 5G ganhou viabilidade nacional, despertando
interesse de grandes operadoras de telefonia, como a
Claro S.A e a TIM, na parceria com municipios ou PPPs
de iluminacdo publica, testando a exploragdo comercial
da conectividade fornecida pela iluminacdo publica
municipal. Tal acdo poderd antecipar, em anos, o
cronograma de instalacdo do 5G nos municipios
menores.

No caso dos modelos tecnoldgicos testados, obteve-se,
como resultados, uma forte integracdo da
conectividade fornecida pela iluminacdo publica
municipal com o setor produtivo local. Tais modelos
tecnologicos poderdo ser replicados em outros casos,
demonstrando como a infraestrutura de 5G pode
apoiar o processo de transformacdo digital do setor
produtivo.

Em relacdo ao novo processo, viabilizacdo do 5G por
meio de convénio, consolidou a atuacdo da agéncia no
tema como executora de projetos de 5G. O novo
processo, que também contempla recursos advindos
do superavit da Contribuicdo de lluminacdo Publica
(CIP/Cosip), colabora com a acelera¢do do cronograma
de implantacdo do 5G nos municipios brasileiros.

Por fim, os testes de tecnologia de infraestrutura 5G,
em diferentes portes de municipios, pequenos, médios
e grandes, revelam que a integracdo de 5G na
iluminacdo publica municipal resulta em um sinal com
laténcia bem melhor que o sinal 4G e com pouca perda
de banda com aumento da distancia. Tais testes serdo
a base da estratégia de escala do projeto, evidenciando
a qualidade dos resultados da tecnologia, e, por isso,
ndo se circunscrevem apenas aos trés municipios
apresentados como exemplo para fins de cumprimento
de meta. Outros municipios, que receberam a
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infraestrutura 5G por meio do projeto esse ano, foram:
i) Cariacica/ES; ii) Petrolina/PE; iii) Araguaina; e iv)
Sorocaba/SP.

Indicagdo  dos  fatores | Fatores positivos:
positivos ou negativos que | - O planejamento realizado para o projeto no ano de

influenciaram no | 2023 foi cumprido integralmente, gerando uma
desempenho até o momento | expansdo da rede de parceiros e resultados positivos
para o setor produtivo.

Fatores negativos:
- Nao foram identificados fatores negativos para o
periodo.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o projeto Conect@ 5G que colabora para
o alcance dos indicadores: “indice de adocdo da conectividade & internete pelas
empresas atendidas pela ABDI” e “NUmero de adocdo de modelos de negdcios, modelos
tecnologicos, processos, metodologias ou tecnologias de infraestrutura 5G pelos
municipios atendidos pela ABDI”.

SOBRE O PROJETO

Nota — Este projeto ndo estd associado a nenhum programa no Plano de Acdo 2023.

Nome da iniciativa: Conect@5G

Objetivo geral: Implementar casos de demonstracdo do modelo tecnolégico de uso de
mobilidrio urbano (luminarias), para integracdao com as antenas 5G, novos modelos de
negdcio (geracdo de receitas acessorias para municipios) e de casos de uso de 5G, para
difusdo rdpida da tecnologia, especialmente em pequenos e médios municipios.
Também serdo realizados testes de solucdes inovadoras para as areas de educacao,
saude, governanca de dados etc.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto
Conect@5G.

Nome da entrega Descricao
Modelo de negécio para Relatério contendo o modelo de negdcios de parceria
municipio e operadora desenvolvida entre o municipio de Pato Branco e a
operadora Claro, para aluguel da infraestrutura de
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iluminacdo publica com 5G adquirida, via CPSI, como
resultado da implementacdo da estratégia de
escalabilidade do projeto.

Modelo de negdcio PPP de
iluminacdo publica e
operadora

Relatério contendo o modelo de negdcios de parceria,
desenvolvida entre a PPP de iluminacdo publica do Rio de
Janeiro e a operadora TIM, para aluguel da infraestrutura
de iluminacdo publica com 5G, com geracdo de receitas
acessorias, como resultado da implementacdo da
estratégia de escalabilidade do projeto.

Modelo Tecnoldgico em
Zona Industrial

Relatério contendo o modelo tecnoldgico de uso da
[luminacdo Publica Inteligente com 5G, integrado pelas
indUstrias do Polo Industrial de Manaus, conduzido no
ambito da parceria entre a ABDI, o Parque de Inovacdo
Tecnoldgica Sdo José dos Campos e o Municipio de
Manaus, para adocdo de processos de indUstria 4.0 em
plantas fabris instaladas na Zona Franca de Manaus.

Modelo tecnolégico FWA
com comércio local

Relatério contendo o modelo tecnoldgico de uso dos
CPEs (Customer Premises Equipment), fornecidos pela
ABDI, para viabilizar a tecnologia FWA (Fixed Wireless
Access) junto ao comércio local em S3o José dos Campos,
a fim de promover a transformacdo digital dos pequenos
e médios negdcios no municipio. Os testes da tecnologia
foram realizados pelo Parque de Inovacdo Tecnoldgica
Sdo José dos Campos.

Convénio ABDI-Maceid

Termo de convénio e plano de trabalho assinado entre
ABDI e o Municipio de Maceid, para viabilizar a
implementacdo de testes praticos do uso de mobilidrio
urbano, possibilitando a infraestrutura de 5G no
municipio, utilizando o CPSI, posicionando a ABDI como
executora de projetos de cidades inteligentes e
conectividade.

Teste de aplicacdo de
Infraestrutura 5G em
pequeno municipio

Relatério contendo teste de aplicagdo de infraestrutura
5G em pequeno municipio, em parceria com o Parque de
Inovacdo Tecnoldgica Sdo José dos Campos. Paraipaba é
uma cidade pequena, com renda per capita baixa e um
IDH médio. O municipio é similar a muitos municipios do
litoral brasileiro e foi o caso focado em como a tecnologia
5G pode agregar ao turismo.
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Teste de aplicacdo de
Infraestrutura 5G em
meédio municipio

Relatdrio contendo teste de aplicacdo de infraestrutura
5G em médio municipio, em parceria com o Parque de
Inovacdo Tecnoldgica Sdo José dos Campos. O
incremento na infraestrutura de conectividade no
municipio de Ceara-Mirim tem como foco a inclusdo
digital  da populacdo e, conseqguentemente,
desenvolvimento para negdcios locais.

Teste de aplicacdo de
Infraestrutura 5G em
grande municipio

Relatdrio contendo teste de aplicagdo de infraestrutura
5G em grande municipio, em parceria com o Parque de
Inovacdo Tecnoldgica S3ao José dos Campos. Foram
realizados, no municipio de Jaragua do Sul, testes de uso
das faixas de frequéncia, laténcia e poténcia 5G, com o
uso de redes em ondas milimétricas (26GHz), que
oferecem espectro completamente limpo, de alta
performance, para uso industrial.

6 adocdes da
conectividade a internete
— Rua inteligente em
Londrina/PR

Relatério contendo a operacdo das solucdes
tecnologicas, referente a implantacdo de infraestrutura
de conectividade como instrumento habilitador de
processo de transformacdo digital na rua inteligente em
Londrina/PR.

PROXIMOS PASSOS:

e Para oano de 2024, serdo fomentados casos de uso, com as empresas da regiao,
para que possam utilizar essa rede e mostrar suas potencialidades. Editais de
chamamento publico para testes de solugBes, que utilizem a rede 5G, poderdo
ser realizados pelos municipios, além de startups poderem utilizar essas redes
para desenvolverem novas tecnologias. Por fim, os modelos e testes com
municipios serdo finalizados e seus resultados serdo avaliados;

Indicador 12 do Plano de A¢do: NUmero de tecnologias da industria 4.0 adotadas em

MPMES

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do

projeto Brasil Mais.

Meta

Resultado no Periodo

15

15
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Férmula/Afericdo:

0 apoio do SENAI.

Adocdo =Y numero de tecnologias da industria 4.0 implementadas em MPMEs

Resultado no periodo: Na 12 chamada foram selecionadas 15 tecnologias da industria
4.0, que foram contratadas, desenvolvidas e implementadas em MPMEs pela ABDI com

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de
cumprimento da meta

Meta 100% concluida.

O Brasil Mais Produtivo conta com os atendimentos as
empresas industriais em trés fases, com diferentes
metodologias: 1) manufatura enxuta (mentoria lean);
2) digitalizacdo (mentoria digital); 3) conectividade e
fabricas inteligentes (Smart Factory). As duas primeiras
fases estdo em andamento. Nas fases 1 e 2, a ABDI
conta com a parceria do SENAI. A fase 3, por sua vez,
consubstancia-se em parceria formalizada entre o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES), o Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC), a ABDI e o
SENAI, a fim de selecionar e financiar projetos de PD&l
para solucdes inovadoras que acelerem a adoc¢do das
tecnologias habilitadoras da Industria 4.0 e resolvam
desafios, relacionados a produtividade e melhoria de
processo produtivo em MPMEs de diversos setores
industriais.

Na 12 chamada, foram selecionadas 15 tecnologias da
industria 4.0, que foram contratadas, desenvolvidas e
implementadas em MPMEs.

Indicacdo dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram no
desempenho até o momento

Fatores positivos:

- A capacidade de selecdo, desenvolvimento e teste das
tecnologias diz respeito a participacdo do SENAI e de
seus Institutos de Inovacdo ou Instituto e de tecnologia
na operacionalizacdo das chamadas.

Fatores negativos:
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- Nao foram identificados pontos negativos para o
periodo.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o projeto Brasil Mais que colaboram para
o alcance do indicador “NUmero de tecnologias da industria 4.0 adotadas em MPMES”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa de Transformacdo Digital

Objetivo geral: O programa proposto visa reduzir a desigualdade digital da estrutura
produtiva, tendo como publico-alvo empresas em estagios iniciais da transformacdo

digital.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Brasil Mais

Objetivo geral: Oferecer as micro, pequenas e médias empresas brasileiras solugdes
para melhorar a eficiéncia de processos produtivos e de gestdo, e avancar na adogdo de
praticas digitais, com impactos positivos sobre sua produtividade, no contexto da
transformacdo digital da economia.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Brasil
Mais.

Nome da entrega Descrigao

Tecnologias 4.0 adotadas Lista das 15 tecnologias da indUstria 4.0, contratadas e
implementadas em MPMEs como decorréncia da 12

chamada do Smart Factory.

Selec3o de 18 solucBes O lancamento da 22 chamada aconteceu em 06 de
tecnoldgicas. dezembro de 2022. na Plataforma de Inovacdo para a
Industria. Porém, ndo foi alcangado o nimero minimo de
projeto selecionados. Assim, a chamada foi reaberta para
submissdo de propostas em janeiro de 2023. Em abril
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2023, foram divulgadas as 18 solucBes tecnoldgicas
selecionadas.

Lancamento da 32 Em julho de 2023, foi lancada a 32 chamada. Os
chamada do Smart Factory | resultados foram publicados em setembro de 2023, com
e divulgacdo das 15 projetos selecionados.

tecnologias selecionadas
para desenvolvimento

PROXIMOS PASSOS:

e Participacdo no processo de tomada de decisdo, relativo ao edital Smart Factory,
e acompanhamento da implementacao dos projetos selecionados;

e Llancamento da 42 chamada e divulgacao dos seus resultados;

e Para 2024, deverd ser expandido o papel da ABDI no Programa, que foi
reestruturado em novembro de 2023 e rebatizado de Brasil Mais Produtivo. A
ABDI, além da coordenacdo das a¢bes de comunicacdo do Programa e da
consolidacdo dos dados para tomada de decisdo, atuard de forma ativa nos
atendimentos das empresas beneficidrias

Indicador 13 do Plano de Acdo: indice de aumento médio da maturidade digital dos
pequenos e médios negodcios atendidos pela ABDI

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundos dos
projetos Digital Br e Jornada Digital.

Meta Resultado no Periodo
15% 41,04%

Férmula/Afericdo:

s IMDyy; 1
- " \IMDy i
%Variacao;yp = - : x 100

t0: antes da participacdo no projeto;

t1: apds a participacdo no projeto;

IMDtO, i é o indice de maturidade digital da empresa i no tempo O;
IMDt1, i é o indice de maturidade digital da empresa i no tempo 1;
n=numero de empresas beneficidrias participantes.

Resultado no periodo: Considerando o Digital.br e o Jornada Digital em conjunto, tem-
se um aumento médio de maturidade digital de 41,04%, obtido da seguinte forma:
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IMD = (40,38% + 41,7%) / 2 = 41,04%, onde:

Projeto Digital.br: o Programa apoiou 10 (dez) projetos na etapa de implementacdo do
piloto (22 Edital). Todos eles foram encerrados no segundo semestre de 2023 e os
resultados, em termos de aumento médio da maturidade digital do publico atendido,
foide 41,7%.

Projeto Jornada Digital: para o periodo, 216 empresas participantes do Projeto Jornada
Digital foram avaliadas com relacdo a evolucdo de sua maturidade digital.
Considerando este publico, o aumento mensurado foi de 40,39%.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descrigcao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta
Projeto Digital Br: O projeto, em 2023, concluiu 10 (dez)
projetos selecionados para etapa de implementacdo
dos projetos piloto. Os projetos e seus resultados sdo:

e [nova Digital MS: o projeto beneficiou 61
empresas, obtendo resultados surpreendentes:
aumento de 78,1% no indice de maturidade
digital;

e Mais Performance Moda RN: o projeto
beneficiou 66 empresas; quanto aos resultados,
verificou-se um ganho médio em maturidade
digital de 26,8%;

e Rota Digital da Moda GO: foram beneficiadas 60
empresas, obtendo um aumento meédio de
21,26% no grau de maturidade digital das
empresas;

e Rede Pernambucana de Inovacao Tecnoldgica:
um numero reduzido de empresas foi atendido
por esse projeto (20 empresas), que encontrou
dificuldades e resisténcia dessas organizacdes
para o preenchimento e elaboragcdo dos
diagnosticos, ndo sendo possivel aferir o
indicador t-0 em todas as empresas
participantes e, embora tenham aferido
parcialmente o t-1, ndo hd parametros para
mensuracdo e evidenciar qualquer alteracdo no
grau de maturidade das empresas;
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e Hub daIndustria DF: O projeto piloto do Hub da
IndUstria contou com 62 empresas. Quanto aos
resultados obtidos, o projeto alcancou um
aumento médio de 45,7% no grau de
maturidade digital das empresas atendidas;

e Bahia in Rede: 60 empresas concluiram a
aplicacdo da metodologia integralmente. O
indice de maturidade digital apresentou um
aumento médio de 42,3%;

e Rede Alagoana de Transformacao Digital: foram
beneficiadas 65 empresas, obtendo um
expressivo aumento médio da maturidade
digital, da ordem de 64,3%;

e Mais Ronddnia: 60 empresas foram atendidas
por este projeto, que conquistaram, em média
um aumento de 50% no indice de maturidade
digital.

e Rede MT: O total de empresas atendidas foi de
103. O aumento na digitalizacdo, seguindo a
Avaliacdo de Maturidade Digital da ABDI, teve
um acréscimo médio de 37,1%; e

e Digitalize-SE: foram beneficiadas 49 empresas,
obtendo um aumento médio de 60% na
maturidade digital.

Assim, os projetos apoiados pelo Digital Br, na etapa de
piloto, avaliaram 537 empresas que registraram um
aumento médio de 41,7% na taxa de aumento de
maturidade digital.

Jornada Digital: para o periodo, 216 empresas
participantes do Projeto Jornada Digital foram
avaliadas com relacdo a evolucdo de sua maturidade
digital. Considerando este publico, o aumento
mensurado foi de 40,39%.

Indicacao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram no
desempenho até o momento

Digital.br

Fatores positivos:

- Os resultados provenientes da execucdao das
metodologias, implantadas pelos projetos na etapa de
piloto, superaram a meta prevista.

Fatores negativos:
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- A necessidade de prorrogacdo dos prazos de
conclusdo dos projetos-pilotos, levando-os a serem
finalizados em setembro de 2023.

Jornada Digita

Fatores positivos:

- O alcance do resultado diz respeito a qualidade das
intervencdes propostas, enquanto catalisadoras de
aumento da maturidade digital do publico atendido.

Fatores negativos:

- Diz respeito ao fato de que a maior parte das
empresas que participam das ac¢es do programa
devem ser avaliadas, antes da participacdo no projeto,
a fim de verificar sua situacdo inicial e apds, a fim de
capturar sua evolucdo. O fato é que a maior parte das
empresas participantes infelizmente ndo realizam o
diagnostico ao final da participacdo, impedindo a
verificacdo ampla dos ganhos de maturidade digital.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre os projetos Digital Br e Jornada Digital que
colaboram para o alcance do indicador: “indice de aumento médio da maturidade digital
dos pequenos e médios negdcios atendidos pela ABDI”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa de Transformacdo Digital

Objetivo geral: O programa proposto visa reduzir a desigualdade digital da estrutura
produtiva, tendo como publico-alvo empresas em estagios iniciais da transformacao
digital.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Digital Br

Objetivo geral: selecionar e acelerar politicas, programas e projetos subnacionais ou
regionais, voltados a transformacdo digital dos setores econdmicos. A palavra “acelerar”
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foi usada nesse contexto para fazer uma alusdo ao ambiente de startups e visa,

basicamente, representar um processo organizado, voltado a desenvolver (boas) ideias

de transformacdo digital, por meio do aporte de métodos/ferramentas e recursos
financeiros, para que elas se tornem sustentaveis em maior velocidade.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Digital

Br.

Nome da entrega

Descrigao

Relatorio de
Implementacdo do
projeto-piloto do Projeto
Inova Digital MS.

O relatdrio de implementacdo e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.

Relatorio de
Implementacdo do
projeto-piloto do Projeto
Mais Performance Moda
RN.

O relatdrio de implementacdao e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.

Relatorio de
Implementacdo do
projeto-piloto do Projeto

Rota Digital da Moda GO.

O relatdrio de implementacdo e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.

Relatorio de
Implementacdo do
projeto-piloto do Projeto
Hub da Industria DF.

O relatdrio de implementacdo e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.

Relatorio de
Implementacdo do
projeto-piloto do Projeto
Bahia in Rede.

O relatdrio de implementacdao e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.

Relatorio de
Implementacdo do
projeto-piloto do Projeto
Rede alagoana de
Transformacdo Digital.

O relatdrio de implementacdo e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.
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Relatério de
Implementacdo do
projeto-piloto da Rede
Pernambucana de
Inovacdo Tecnoldgica.

O relatdrio de implementacdo e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.

Relatorio de
Implementacdo do
projeto-piloto do Projeto
Mais Rondonia.

O relatdrio de implementacdo e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.

Relatorio de
Implementacdo do
projeto-piloto da Rede
MT.

O relatdrio de implementacdo e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.

Relatorio de
Implementacdo do
projeto-piloto da Rede
Digitalize-SE

O relatdrio de implementacdo e conclusdo do projeto-
piloto traz os resultados e evidéncias referentes a
realizacdo do projeto.

PROXIMOS PASSOS:

No que diz respeito ao Edital do Concurso 002/2021, 22 edicdo do DIGITAL.BR, os
proximos passos concentram-se:

e Na selecdo de 6 (seis) projetos, entre os 10 implementados em nivel de piloto,
para a etapa de implementacdo dos planos de escala; e

e No acompanhamento técnico da ABDI da execucdo dos projetos, em fase de
escala, até abril de 2025.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Jornada Digital

Objetivo geral: Ofertar as MPEs um planejamento estratégico (roadmap) que guie a
transformacdo digital dessas empresas, além de fornecer capacitacdo em 25 boas
praticas, consideradas essenciais para insercdo qualificada desse publico no universo

digital.




177

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Jornada
Digital.

Nome da entrega

Descricao

Cinco Sondagens da
Transformacdo Digital com
foco em MPEs realizadas.

Release e apresentacdo contendo os resultados das 5
sondagens da transformacao digital realizadas.

Pesquisa de Maturidade

Resumo executivo diagramado, contendo os resultados

Digital: Mapa da da 32 Pesquisa de Maturidade Digital: Mapa da
Transformac3o Digital das | Transformagdo Digital das MPEs brasileiras.

MPEs brasileiras.

Cinco mil empresas Os atendimentos incluem capacitacdo mediante

atendidas em parceria
com o SEBRAE/DF.

consultoria em temas de transformacdo digital para as
empresas do Projeto Jornada Digital.

Cem empresas atendidas
na parceria com o Parque
Tecnoldgico de Sdo José
dos Campos.

Os atendimentos incluem o desenvolvimento de canais
de venda on-line (e-commerce ou midias sociais) para
empresas participantes do Projeto Jornada Digital

Quarenta e seis pequenos
negocios de bioeconomia
da Amazonia, atendidos
em transformacao digital,
em parceria com o PNUD —
Inova Amazodnia.

Os atendimentos incluem a avaliacdo do nivel de
maturidade digital das empresas e oferta, junto a
consultoria contratada, de planejamento estratégico do
processo de transformacdo digital da empresa.

PROXIMOS PASSOS:

e Continuidade dos atendimentos em transformacado digital para até cem pequenos
negdcios de bioeconomia da Amazdnia (Parceria com PNUD/Inova Amazonia). A
contratacdo da empresa de consultoria para a realizacdo dos atendimentos foi
finalizada no més de junho de 2023. A partir de entdo, foram realizados os

cadastros das empresas participantes e o roadmap individual para cada empresa.

Em 2024, serdo implementadas as boas praticas digitais em cada empresa

participante.

e Em 2023, foram concluidos cerca de cinco mil atendimentos a empresas do
Distrito Federal em transformacdo digital, por meio de parceria com o SEBRAE/DF.

Para 2024, os atendimentos continuardo a ser realizados pelo parceiro.




178

e Disponibilizacdo de novos contetudos/intervencdes, na plataforma on-line,
pensando em publicos de empresas pré-digitais e maduras digitalmente.

e Atendimentos em transformacdo digital a aproximadamente quinhentas
empresas com a implantacdo de solugdes tecnologicas, com foco na insergdo no
comércio eletronico, por meio de parceria com o Sebrae/SP.

Indicador 14 do Plano de Agdo: Taxa de conversao no portal Jornada Digital

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
projeto Jornada Digital.

Meta Resultado no Periodo
7% 16,7%

Formula/Aferigdo:

numero de cadastrados
TC = ( - — )* 100
numero de visitantes

TC = Taxa de Conversao

Resultado no periodo: O nimero de cadastros realizados foi de 20.268, e o niumero de
visitantes a plataforma foi de 121.074 em 2023, resultando em uma a taxa de
conversao de 16,7%.

O indicador mede o engajamento dos usuarios da plataforma Jornada Digital,
comparando o nimero de visitas realizadas ao ambiente virtual da plataforma com os
cadastros efetivados no periodo avaliado para acesso aos servicos disponiveis.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta
Até o momento, das 121.074 empresas que acessaram
o sitio do Projeto Jornada Digital, 20.268 se
cadastraram para participar mais ativamente das aces
do programa, acessando aos seus beneficios. A taxa de
conversao foi de 16,7%.
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Esse resultado contou com a parceria realizada entre a
ABDI e o SEBRAE DF, o SEBRAE SP e o PNUD/Inova
Amazonia.

Indicacao dos fatores | Fatores positivos:
positivos ou negativos que | - O alcance do resultado até o momento diz respeito a
influenciaram no | qualidade das intervencBes propostas, enquanto
desempenho até o momento | catalisadoras de aumento da maturidade digital do
publico atendido.

Fatores negativos:

- Diz respeito ao fato de que a maior parte das
empresas que participam das ag¢les do programa
devem ser avaliadas antes da participacdao no projeto,
a fim de verificar sua situacdo inicial e apds, a fim de
capturar sua evolugdo. O fator negativo é que a maior
parte das empresas participantes, infelizmente ndo
realizam o diagndstico ao final da participacdo,
impedindo a verificacdo ampla dos ganhos de
maturidade digital.

NOTA: As informacGes sobre o Projeto Jornada Digital ja foram detalhadas no indicador
anterior.

Indicador 15 do Plano de A¢do: Custo médio por beneficidrio das iniciativas voltadas a
economia digital em 2023

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
Portfélio ABDI 2023.

Meta Resultado no Periodo
<=RS$S776,77 R$769,93
(-5%]2022) (-5,84%)

Férmula/Afericdo:

( Inv_ 2022
NBenef_2022

M=) Ryps=||1- ) x100 |x(—1)
¢ Z 2023 ( ( Inv_2023 ))

NBenef_2023

Onde: CM = Custo Médio
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® R,y,2: Comparacdo percentual entre os resultados de 2023 e 2022 (Reducdo
ou acréscimo).

e [nv_2022: recursos econdmico-financeiros, em reais, aplicados pela ABDI em
iniciativas proprias ou apoiadas por ela em 2022.

e [nv_2023: recursos econdmico-financeiros, em reais, aplicados pela ABDI em
iniciativas proprias ou apoiadas por ela em 2023.

e NBenef_2022: numero de beneficidrios (cidaddos, empresas, cidades,
governos ou outros) atendidos pela ABDI em 2022.

e Benef_2023: nimero de beneficidrios (cidaddos, empresas, cidades, governos
ou outros) atendidos pela ABDI em 2023

Resultado no periodo: O Custo médio, por beneficidrio em 2022, foi de R$817,65
(oitocentos e dezessete reais e sessenta e cinco centavos). Essa é a referéncia para a
meta de 2023, cujo objetivo é reduzir esse valor em 5%, ou seja, atingir um resultado
igual ou menor que RS776,77 (setecentos e setenta e seis reais e setenta e sete
centavos).

Para afericdo do resultado em 2023, foi utilizado para base monetaria o total do
orcamento executado do Programa de Desenvolvimento Produtivo — PDP, conforme a
tabela 8, do Orcamento-Programa 2023, no valor de R$104.626.029 (cento e quatro
milhGes, seiscentos e vinte e seis mil e vinte e nove reais), e o nimero absoluto de
beneficiarios alcangcados em 2023 foi de 135.890 (cento e trinta e cinco mil e oitocentos
e noventa). Dessa forma, em 2023, chega-se ao custo médio de R$769,93 (setecentos
e sessenta e nove reais e noventa e trés centavos) por beneficidrio das iniciativas
voltadas a economia digital.

Meta 100% concluida.

Historico de alcance de beneficiarios por iniciativa da ABDI:

Ndmero de NiUmero de NiUmero de
beneficiarios beneficidrios beneficidrios
Projetos alcangados alcangados alcangados
ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023
(A) (B) (C)
Agro 4.0 18 2688 1.431
Open ABDI (Startups) 86 446 5.319
Policy Lab 5G 1 0 1
Data Lab Testbeds — Autopecas
Projeto Industria do Futuro) ! 88 20
Saude 4.0 - 2 2
Cyber Arena Solutions 18 57 71
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Fabrica do Futuro — |A (Projeto
Industria do Futuro) 16 2.161 1613
Data ABDI 2.000 2000 2.000
BIM 12.573 52.042 63.613
Brasil Mais, Jornada Digital,
Hubtec, Monitor das profissdes 67.531 40.136 20453
Cidades: Municipios 7 16 7
Cidades: Empresas e Instituigcdes 8 5 15
Jornada MEI - 2.409 9.891
Jornada ASG - 14.627 17
Digital Br - 990 1.437
Total 82.243 117.667 135.890

Indicador 16 do Plano de Acdo: IGEAR - indice geral de eficiéncia e aplicagdo dos recursos
finalisticos em 2023

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
Portfélio ABDI 2023.

Meta Resultado no Periodo
80% 105%

Formula/Aferigdo:

Onde:

ESCg = resultado NMGAI alcangado no periodo (vide sistematica de avaliagao)
ESCp = meta NMGAI para o periodo (vide sistematica de avaliagdo)

ORCE = execugdo orcamentaria da ABDI no periodo

ORCp = previsdo orcamentaria para o periodo

A relacdo “ESC_E / ESC_P” apresenta a capacidade de planejamento e cumprimento
dos resultados anuais da ABDI.
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A relacdo “ORC_E / ORC_P” apresenta a relacdo (distdncia) entre os valores previstos
(ORC_P) para a ABDI e os recursos financeiros efetivamente aplicados no exercicio,
executados (ORC_E).

Resultado no periodo: A meta foi alcancada, conforme informacdes orcamentarias,
detalhadas no capitulo 6. O desempenho financeiro foi de 95% e da execucao fisica de
100% (resultado das metas pactuadas no Plano de A¢do 2023). Dado alcance de todas
as metas estabelecidas para o ano, temos:

resar = ((16558) + (1~ Toom)

1

x100 = 105%
SISTEMATICA AVALIACAO

e Menor que 80% —> Recursos aplicados de modo ineficiente.

e Entre 80% e 89,9% —> Recursos aplicados de modo eficiente.

e Entre 90% e 110% —> Recursos aplicados de modo altamente eficiente.

e Entre 110,1% e 120% —> Recursos aplicados de modo eficiente.
e Maior que 120% —> Recursos aplicados de modo ineficiente.

Desta forma, em 2023, os recursos da ABDI foram por ela aplicados de modo,
altamente eficiente, conforme pode ser aferido a partir dos valores da escala acima. A
meta do Plano de Agdo 2023 é de 80%, portanto, superada.

Os valores orcamentarios utilizados no calculo do resultado sdo:

Orgamento previsto — PDP recursos préprios: R$106.748.174,00
Orgcamento executado — PDP recursos proprios: R$101.108.973,34

Meta 100% concluida.

Indicador 17 do Plano de Agéo: [ndice de maturidade corporativa da ABDI

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundo do
projeto Governanca, Integridade e Riscos.

Meta Resultado no Periodo

80% das praticas do nivel 2 100% das praticas do nivel 2 realizadas

Formula/Afericdo:

n? de praticas implantadas
) x 100

IGC (y1) = (
oD n? total de praticas previstas
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Para se considerar um nivel atingido, deverao ter sido implantadas no minimo 80% das
praticas planejadas, conforme listado abaixo.

Onde:

Praticas nivel 2:

e Criacdo de uma area estratégica de Governancga Corporativa;

e Instituicdo de um Programa de Compliance;

e Monitoramento e Avaliacdo da Aderéncia das praticas de governanca
implantadas.

Resultado no periodo: Todas as 3 (trés) praticas previstas para atingimento do nivel 2
foram realizadas. No item “ENTREGAS REALIZADAS EM 2023”, ha uma descricdo sobre
a implantacdo dessas praticas ao longo do ano de 2023.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descrigcao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta
Para se considerar um nivel atingido, deverdo ser
implantadas, no minimo, 80% das praticas previstas
para o periodo em avaliacdo. Desse modo, para 2023,
foram previstas trés praticas para atingimento do nivel
2 “Expandido” de maturidade em governanca
corporativa pela ABDI. Sdo elas:

1. Criacdo de uma area estratégica de Governanca
Corporativa;

2. Instituicdo de um Programa de Compliance;

3. Monitoramento e Avaliacdo da Aderéncia das
praticas de governanca implantadas.

Sobre a terceira pratica, sdo 10 (dez) os itens que foram
monitorados e avaliados, a saber:

e Adesdo dos conselheiros, dirigentes,
empregados, estagiarios, menores aprendizes e
prestadores de servigos técnicos e operacionais
da ABDI ao REC, por meio da assinatura do
“Termo de Aceite e Acordo”;

e Relatério (s) de capacitacdes realizadas em
2023, de acordo com o Plano de Capacitacdo de
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Governanca para medir o engajamento dos
empregados quanto ao tema;

e Adequar e atualizar processos de governanca
de Tl

e Entrega do Relatério Consolidado dos Riscos
Corporativos mapeados no projeto piloto ciclo
2022/2023;

e Implementar o Processo de Gerenciamento do
Riscos para o ciclo 2024/2027 no Sistema de
Gestdo Estratégica (SA);

e Plano de Acdo de ASG e Planejamento
Estratégico 2024/2027, constando as
Aplicacdes da ASG no escopo das atividades;

e Relatérios trimestrais de acompanhamento do
Plano de acdo para os apontamentos da
Auditoria de Tecnologia da Informacao;

e Definir uma estratégia de Gestdo de
Conhecimento alinhada ao negdécio da agéncia;

e Entrega de dashboard de processos de
contratacdao, convénio e pagamentos, em
parceria com a UTEC;

e Realizacdo de evento em parceria com o IBGC
(programacdo voltada a ASG).

A escolha das praticas foi realizada com base em
referenciais tedricos que norteiam as boas praticas de
governanca, no ambiente publico e privado, tais como
o Cdédigo de Melhores Praticas de Governanca
Corporativa, 62 Edicdo, do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC) e o Questionario de
Levantamento de Melhores Praticas de Governanca e
Gestdo, realizado pelo Tribunal de Contas da Unido
(TCU), que ¢é utilizado para calculo do Indice de
Governanca e Gestdo (IGG). Essa selecdo e definicdo de
praticas também contou com o apoio colaborativo de
outros entes do sistema “S”.

Indicacdao dos fatores | Fatores positivos:

positivos ou negativos que | - Criacdo do Comité de Governancga, Integridade e
influenciaram no | Gestdo de Riscos (CGIGR), que passou a ser um agente
desempenho até o momento | operacional para acelerar as atividades planejadas;

- Aumento da cultura organizacional no dmbito da
tematica de Governanca;
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- Insercdo da tematica no planejamento estratégico da
agéncia e criacdo de drea para tratar de temas de
Governanca, Sustentabilidade e a tematica social.

Fatores negativos:

- Equipe reduzida e auséncia de colaboradores 100%
dedicados as agdes de governanca corporativa. Esses
fatores geraram a necessidade de ajustes no
cronograma inicial e a realizacdo de uma forca tarefa
para acompanhamento do cumprimento das praticas
previstas.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre o projeto Governanca, Integridade e Riscos
que colaboram para o alcance do indicador: “Indice de maturidade corporativa da ABD!”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Exceléncia na Gestdo

Objetivo geral: Aumentar a maturidade de gestdo da agéncia, buscando exceléncia em
suas ac¢les, por meio da incorporacdo de boas praticas de gestdo de pessoas, de
processos e de tecnologias.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Governanca, Integridade e Riscos

Objetivo geral: Elaborar uma proposta para a Politica de Governanca e Integridade
corporativa da ABDI, que deverd ser baseada em principios e boas praticas utilizadas na
esfera publica e privada, de forma a obter continuamente a exceléncia na gestdo.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto
Governanca, Integridade e Riscos.

Nome da entrega Descrigao

Criac3o de uma 4rea | A resolugdo DIREX 005/2023 aprovou a reorganizacgdo interna
estratégica de e 0 novo organograma da ABDI. Por meio dessa resolucdo, em
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Governanca
Corporativa

seu artigo 39, pardgrafo 29, ficou criada a Geréncia Executiva
de Gestdo da ABDI, vinculada a Diretoria Executiva, que tem,
como uma de suas atribuicdes: garantir o alinhamento entre a
visdo  estratégica, tdtica e operacional da ABDI.
Adicionalmente, a resolugdo DIREX 011/2023 aprovou as
competéncias da Diretoria de Economia Sustentdvel e
Industrializacdo que criou a Unidade de Fomento as
Estratégias Ambiental, Social e de Governanca.

Instituicdo de um
Programa de
Compliance - Politica
de Integridade e
Compliance

Com foco no eixo Governanca, em 2023, a ABDI elaborou a
primeira versdo de sua Politica de Integridade e Compliance,
cujo proposito é instrumentalizar a Agéncia e reforgar sua
cultura de ética, integridade, transparéncia e de cumprimento
as leis que orientam a realizacdo das atividades da Agéncia. A
Politica de Integridade e Compliance estabelece o conjunto de
mecanismos e procedimentos internos que favorecem a
prevencao, deteccdo, punicdao e remediacdo de fraudes e atos
de corrupgao. Por se tratar de um tema que ndo se esgota e
requer um aprendizado continuo, o documento se encontra
em revisdo. Ainda no primeiro semestre de 2024 sera lancado
internamente.

Monitoramento e
Avaliacdo da
Aderéncia das
praticas de
governanca
implantadas.

Foram criadas 10 tarefas para monitoramento das praticas
implementadas, a saber:

1. Ciéncia dos conselheiros, dirigentes, empregados,
estagidrios, menores aprendizes e prestadores de
servicos técnicos e operacionais da agéncia ao
Regulamento de Etica e Conduta da ABDI (REC), por
meio da assinatura do “Termo de Aceite e Acordo”.

A adesdo alcangou 99% dos colaboradores da agéncia, o que
representa um indice bastante elevado de compromisso com
a ética e a integridade. Para alcancar esse resultado, foram
realizadas diversas acdes de conscientizacdo e de divulgacdo,
conforme abaixo:

- Eventos de compartilhamento de informacGes “Ta na area”
com os empregados e terceirizados;

- Descanso de tela nos computadores;

- Palestra de conscientizacdo com os terceirizados da limpeza,
manutenc¢ao e transporte;

- Mensagens de sensibilizacdo e orientacdo via whatsapp
corporativo;
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- E-mails aos gestores para lembrete aos funcionarios e
prestadores de servicos para ciéncia do REC;

- Termo de aceite e ciéncia enviado aos membros dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal;

- Divulgacdo na Comunidade de Governancga Corporativa na
plataforma Yammer;

- Envio de comunicado aos Conselheiros por ocasiao da 55°
Reunido do Conselho, realizada em 30 de novembro de 2023.

2. Relatério (s) de capacitacGes realizadas em 2023, de
acordo com o Plano de Capacitacdo de Governanca
para medir o engajamento dos empregados quanto ao
tema.

Ao longo de 2023, a Unidade de Gestdo de Pessoas estruturou,
na plataforma de cursos Alura On-line, uma trilha especifica
para tratar de Governanca, Riscos e Compliance,
disponibilizada para todos os colaboradores da agéncia. Dessa
forma, considerando essa trilha especifica e outras
relacionadas a Governanca, foram realizados um total de 46
cursos e capacitagdes.

3. Adequar e atualizar os processos de governanca de TI.

A adequacdo e atualizagcdo dos processos (Plano Estratégico
de TIC; Plano Diretor de TIC e Manual de Gerenciamento de
Incidentes e Privacidade) foram realizadas e entregues em
atendimento as necessidades de Governanca de Tl da agéncia.

4. Entrega do Relatério Consolidado dos Riscos
Corporativos, mapeados no ambito do projeto piloto
ciclo 2022/2023.

Até dezembro de 2023, foram mapeados 228 riscos e
categorizados de acordo com a Politica de Gestdo de Riscos,
sendo 24% estratégicos, 49% operacionais, 5% de
imagem/reputacdo, 14% de seguranca da informacdo e
privacidade, 3% regulatorio, 5%
financeiro/contabil/orcamentario e ndo foram identificados
riscos associados a integridade da agéncia. Este mapeamento
segue as orientacdes do Manual de Gerenciamento de Riscos
aprovado pelo Conselho Deliberativo, em sua 512 Reunido
Ordindria, realizada em agosto de 2022 e atualizados em 2023.
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5. Implementar o Processo de Gerenciamento do Riscos
para o ciclo 2024/2027 no Sistema de Gestdo
Estratégica (SA).

O Processo de Gerenciamento dos Riscos no sistema de
Gestdo Estratégica (SA) foi implementado com a insercdo de
cinquenta riscos institucionais, priorizados com seus
respectivos fatores e a¢des a serem tomadas.

6. Plano de Acdo de ASG e Planejamento Estratégico
2024/2027, constando as Aplicacdo da ASG no escopo
das atividades.

Para a realizacdo de sua missdao e implementacdo de suas
atividades, a ABDI tem constantemente atualizado sua
atuacdo, a luz das demandas do setor produtivo nacional, e
promovido parcerias com instituicdes de referéncia em temas
da nova economia, principalmente relacionados a atual
industrializacdo. Nesse contexto, foram aprovados pelo
Conselho Deliberativo da ABDI o Planejamento Estratégico
2024-2029 e o Plano de A¢Bes 2024, com a incorporacdo dos
temas de sustentabilidade ambiental, social e de governanca
(ASG). O objetivo é adensar uma construcdo interna e externa
na tematica, por meio da implementacdo de praticas de
mercado aderentes a estratégia ASG e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel — (ODS), visando implementar
boas praticas que possibilitem a promocdo de projetos, os
quais incentivem a adogcdo dessas praticas para
desenvolvimento sustentavel, social e corporativo no setor
produtivo nacional, tendo como objetivo a geracdo de
empregos, 0 aumento da competitividade das empresas e a
promocdo da execugdo da nova industrializacdo.

7. Relatérios trimestrais de acompanhamento do Plano
de Acdo para os apontamentos da Auditoria de
Tecnologia da Informacdo.

Os quatro relatdrios previstos foram entregues e apresentam
o status report das acdes de respostas aos apontamentos da
auditoria de tecnologia da informacao.

8. Definir uma estratégia de Gestdo de Conhecimento
alinhada ao negdcio da agéncia.
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Em atendimento a definicdo de uma estratégia de Gestdo de
Conhecimento, alinhada ao negodcio da agéncia, foram
entregues os seguintes documentos:

- Estratégia ABDI de Gestdo do Conhecimento;
- Governanca ABDI de Gestdao do Conhecimento;
- Politica ABDI de Gestdo do Conhecimento;

- Sistema ABDI de Gestdo do Conhecimento.

9. Entrega de dashboard de processos de contratacao,
convénio e pagamentos, em parceria com a UTEC.

O dashboard de processos foi concluido e entregue com o
objetivo de apresentar e monitorar o desempenho dos
processos de contratacdo e de convénios, a quantidade de
processos e o tempo médio de formalizacdo. Por serem
processos que impactam principalmente a execucdo dos
projetos finalisticos da agéncia, o acompanhamento do seu
desempenho possibilita uma visdo, em tempo real, para a
melhoria continua do processo, com a demonstracdo do
tempo gasto para formalizagdo, verificacdo de discrepancias,
qual modalidade é realizada em menor tempo e, no futuro,
calcular o menor custo-beneficio por processo.

10. Realizacdo de evento em parceria com o Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa - IBGC
(programacdo voltada a ASG).

A ABDI fez um levantamento de conteddos de diversas
organizacdes que atuam na tematica de capacitacdo em
governanca corporativa e, na sequéncia, realizou evento
presencial na ABDI no dia 12/12/2023, com a tematica
“Principios e Fundamentos de Governanca Corporativa”.
Ministrou a palestra o consultor e professor Fernando Antonio
Ribeiro Soares, especialista em Governanca Corporativa,
instrutor credenciado e com certificagdo CCA Plus pelo IBGC e
com vasta experiéncia na tematica. Foram abordadas
melhores praticas de governancga corporativa, destacando sua
importancia para o desenvolvimento sustentdvel das
organizacdes.
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PROXIMOS PASSOS:

Com a implementacdo das praticas de governanca planejadas, a agéncia alcanga o nivel
2 de maturidade corporativa. E para o novo ciclo do Planejamento Estratégico 2024-2029,
a agéncia dara continuidade as iniciativas voltadas a ampliacdo do modelo de governanca
corporativa da instituicdo, visando alcancgar os niveis de maturidade 3 (Institucionalizado)
e 4 (Aprimorado).

Esses niveis fazem parte de metodologia adaptada de evolugdo por niveis de maturidade
organizacional aplicada a funcdo corporativa, considerando o gerenciamento da
qualidade que estabelece uma escala de maturidade de 1 a 4.

No que diz respeito aos dois Ultimos niveis a serem alcancados, sdo considerados os
seguintes aspectos:

e Nivel 3 Institucionalizado: Os principais papéis, responsabilidades e competéncias
passam a ser formalizados e receber mais transparéncia, o que viabiliza processos
decisorios mais estruturados e de avaliacdo de desempenho. Atividades
relacionadas a governanca corporativa, que antes concorriam com a rotina ou
operacao do dia a dia, sdo executadas por areas ou equipes dedicadas ao tema, o
gue lhes confere mais qualidade, precisdo, previsibilidade, rapidez e proatividade.

e Nivel 4 Aprimorado: O ambiente de governanca corporativa comeca a exercer
uma saudavel pressdo inclusive sobre a alta administracdo, a qual, por sua vez,
implementa aperfeicoamentos nascentes da retroalimentacdo gerada pela
institucionalizacdo anterior.

Dessa forma, a governanca corporativa da ABDI evolui para trazer informac&es cada vez
mais relevantes para as partes interessadas, criando um ciclo positivo de transparéncia e
comunicacao eficaz entre todos os envolvidos nesse ecossistema.

Indicador 18 do Plano de Acdo: Indice de maturidade digital da ABDI

Abaixo sdo apresentados os status de cumprimento do indicador finalistico, oriundos dos
projetos Convergéncia Digital, Escalabilidade e Seguranca e Data ABDI

Meta Resultado no Periodo
90% 92%

Formula/Afericdo:




191

cultura e pessoas + consumidores
+ concorréncia + inovagao
+ processos + modelos de neg6cios
+ dados e ambientes regulatérios
+ tecnologias

100
3 x

ICTdypp(¥2) =

Cada dimensdo é medida por um conjunto de questdes na escala Likert (discordo
totalmente, discordo, discordo em parte, ndo sei / ndo se aplica, concordo em parte,
concordo e concordo totalmente). As dimens&es sado:

1) Cultura e pessoas

2) Consumidores

3) Concorréncia

4) Inovacgao

5) Processos

6) Modelos de Negdcio

7) Dados e Ambiente Regulatorio
8) Tecnologias

Esse indicador tem por finalidade a efetiva implantacdo da estratégia de transformacao
digital da ABDI, de forma a garantir a eficiéncia de seus processos e reposicionar a
marca ABDI perante seus clientes e stakeholders. Adota-se o Indice César de
Transformacdo Digital — ICTd para essa orientacdo e prestacdo de contas sobre a
maturidade digital da instituicdo. Desde janeiro de 2020, em funcdo do respectivo
objetivo estratégico definido no Planejamento Estratégico, montou-se um grupo
multidisciplinar, que se relne periodicamente, para apurar e demandar agdes que
promovam o aumento dessa maturidade, seguindo as dimensdes e perguntas do Indice
César.

Resultado no periodo: aferiu-se 92% de maturidade digital. A oitava e Ultima afericdao
ocorreu em 13 de dezembro de 2023.

A seguir, é apresentada a estratégia estabelecida para o cumprimento da meta.

Descricao do status atual de | Meta 100% concluida.
cumprimento da meta
Convergéncia Digital: o projeto esta organizado em
quatro frentes que sdo: 1) digitalizacdo, automatizacdo
e integracGes; 2) acOes tecnologicas e conhecimento
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para o Projeto Data ABDI; 3) adequacdo e atualizagdo
dos processos de governanca de Tl; 4) disseminacdo e
aculturamento de metodologias e tecnologias e TI.
Todas as iniciativas previsas para 2023 foram
concluidas e contribuiram para o atingimento da meta.

Escalabilidade e Seguranca: o projeto estad organizado
em trés frentes que sdo: 1) jornada de migracdo
gradual para nuvem; 2) Politica de Descarte e
Reciclagem de Equipamentos Eletrénicos alinhada as
praticas de ASG; 3) acdes de diagndstico de
vulnerabilidades em  sistemas e  ambientes
tecnoldgicos. Todas as iniciativas previsas para 2023
foram concluidas e contribuiram para o atingimento da
meta.

Data ABDI: Entre as iniciativas mais importantes em
2023, o projeto Data ABDI contou com a inauguracao
do espaco analitico de dados, denominado com o
mesmo nome do projeto “Data ABDI” e a entrega de
documentos importantes que vado colaborar com o
aumento da maturidade analitica da ABDI para o
proximo ciclo estratégico. Entre os documentos estdo a
Estratégia de Gestdo e Governanca de Dados da ABDI e
a Metodologia de avaliacdo da maturidade analitica da
ABDI.

Indicacao dos fatores
positivos ou negativos que
influenciaram no
desempenho até o momento

Fatores positivos:

- Disponibilidade orcamentaria;

- Patrocinio da Alta gestao;

- Indicadores vinculados a estratégia da ABDI;

- Indicadores mensuraveis;

- Maior cultura digital entre os colaboradores;

- Foco e compromisso da unidade de tecnologia em
prol de prospectar e implantar acdes de TIC
habilitadoras; e

- Compromisso e conhecimento do time de tecnologia.

Fatores negativos:

- Necessidade de maior engajamento dos
colaboradores;

- Falta uniformizacdo de conhecimento em Tecnologias
pelos colaboradores;

- Profissionais de TIC escassos na unidade de
tecnologia;
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- Antecipacdo de demandas em virtude do ano
eleitoral;

- Execucdo de demandas ndo planejadas.

- Demandas tempestivas; e

- Atividades administrativas concorrendo com
atividades técnicas da unidade.

A seguir, sdo apresentadas informacdes sobre os projetos Convergéncia Digital,
Escalabilidade e Seguranca e Data ABDI que colaboram para o alcance do indicador:
“Indice de maturidade corporativa da ABD!”.

SOBRE O PROJETO

Identificacdo do programa associado

Nome do programa: Programa Exceléncia na Gestdo

Objetivo geral: Aumentar a maturidade de gestdao da agéncia, buscando exceléncia em
suas acgles, por meio da incorporacdo de boas praticas de gestdo de pessoas, de
processos e de tecnologias.

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Convergéncia Digital

Objetivo geral: Integrar e padronizar sistemas de informacdo a fim de simplificar o uso
das solugdes, disseminar o conhecimento das tecnologias utilizadas e implementar a
cultura agil na concepcdo de produtos digitais.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto
Convergéncia Digital.

Nome da entrega Descrigao
Estudo e Estudo e mapeamento dos processos administrativos criticos
mapeamento dos da instituicdo, realizado para andlise detalhada, com objetivo
pProcessos de identificar aqueles com maior valor agregado. Esse
administrativos mapeamento permitiu determinar as funcionalidades,
criticos de Tl integracées e/ou solucBes necessdrias para otimizar esses
processos.
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Durante o estudo, foram identificados os gargalos,
ineficiéncias e oportunidades de melhoria nos processos
administrativos criticos. Com base nessa andlise, foram
definidas funcionalidades e recursos tecnoldgicos que foram
otimizados com a¢des de revisdo de configuracdes, habilitacdo
de parametros, desenho e otimizacdo de fluxos de processos,
implantacdo e unificacdo de processos em sistemas
centralizados, integracdes com sistemas do governo, entre
outros.

Relatério de Relatério contendo sugestdes de solucBes baseadas em
benchmarking - sobre | benchmarking, com organizacdes similares para adquirir
ambientes e insights sobre ambientes e ferramentas analytics empregadas.
ferramentas analytics

Adequacdo e Foram realizadas duas etapas do processo de Auditoria de

atualizacdo dos Tecnologia da Informacdo:

processos de

governanca de Tl 1. Auditoria nas politicas e processos operacionais de Tl;

2. Auditoria nos contratos e governanca de TI. Além
disso, houve a contratacdo de um prestador de
servicos, com perfil de governanca de TI, para
acompanhar e executar as atividades de governanca
de Tl, dando suporte tatico-operacional ao gerente da
UTEC, com vistas a adequacdo dos processos a rotina
da agéncia. Fora realizado o levantamento da
maturidade de governanca de TIC, com base no
questionario de governanca de Tl do TCU, e criado um
plano de acdo a fim de alavancar ainda mais a
maturidade de TIC.

Além disso, foram elaborados e revisados documentos com o
objetivo de dar conformidade as melhores praticas de
governanca, tais como:

e Plano Estratégico e Diretor de TIC;

e Manual de Gerenciamento de Incidentes de
Seguranca;

e Politica de gerenciamento de crises e problemas de
TIC; e

e Plano de Continuidade de Negdcios, entre outros.

webinars de No ambito da frente UTEC Talks, foram promovidos webinars
capacitacdo para de capacitacdo, com o objetivo de aprimorar o conhecimento
disseminacdo e técnico das ferramentas entre os colaboradores. O propdsito
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aculturamento de foi apresentar abordagens que impulsionem a colaboracdo e
metodologias e produtividade, sugerir cursos on-line relevantes para
tecnologias inerentes | tecnologias especificas e promover a disseminacdao de novas
a ABDI funcionalidades no sistema ERP.

PROXIMOS PASSOS:

Digitalizacdo, Automatizacdo e Integracdes: dar continuidade na identificacdo dos
processos e areas que podem se beneficiar da digitalizacdo e automatizagdo. Isso
envolve a andlise de sistemas legados, identificacdo de dreas e processos de
melhoria e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para agilizar e otimizar os
processos internos.

Acdes Tecnoldgicas e Conhecimento para o Projeto Data ABDI: dar continuidade
aos estudos, apoiar as acdes de governanca de dados, realizar contratacdo de
cloud para o fornecimento e escalabilidade de solugdes, permitindo agilidade e
seguranca nas entregas. Também ira envolver a implementacdo de ferramentas
de analise de dados, a criacdo de ambientes de armazenamento e processamento
de dados eficientes, bem como a capacitacdo dos colaboradores para utilizar
essas tecnologias de forma eficaz.

Adequacdo e Atualizacdo dos Processos de Governanca de Tl: Com a contratacao
de um especialista em governanca de TI, serd crucial dar continuidade na
atualizacdo dos processos de governanca de Tl existentes, para garantir que
estejam alinhados com as demandas e desafios atuais. Isso inclui a definicdo de
politicas e procedimentos claros, a ado¢do de praticas de seguranca cibernética e
a implementacdo de mecanismos de controle e monitoramento adequados para
garantir a conformidade e o bom funcionamento dos sistemas

Disseminacdo e Aculturamento de Metodologias e Tecnologias: Para que o
projeto de convergéncia digital seja bem-sucedido, é importante disseminar as
metodologias e tecnologias relevantes em toda a organizacdo. Isso pode envolver
treinamentos, workshops e programas de capacitacdo para os colaboradores,
visando promover a adocdo e o entendimento das novas praticas e ferramentas
tecnoldgicas. Portanto, os préximos passos requerem esforgos e engajamentos
de todos a fim de criar uma cultura de inovacdo e colaboracdo. Identificacdo da
iniciativa vinculada ao programa.

Nome da iniciativa: Escalabilidade e Seguranca

Objetivo geral: Habilitar o ambiente tecnoldgico da ABDI para que os colaboradores e
gestdo sejam capazes de usufruir de uma infraestrutura agil e segura, com foco em
conformidade e protecdo de dados pessoais.
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ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto
Escalabilidade e Seguranca.

Nome da entrega

Descricao

Estudo detalhado do
ambiente e dos
sistemas atuais para
migracdo gradual
para a nuvem.

Foi dado inicio a jornada de migracdo gradual para a nuvem,
visando aproveitar os beneficios dessa tecnologia e melhorar
a eficiéncia e escalabilidade de seus sistemas. Para iniciar essa
acdo, foi realizado um estudo detalhado do ambiente e dos
sistemas atuais da organizacdo, a fim de compreender suas
caracteristicas e necessidades especificas. Com base nesse
estudo, foram definidas as diretrizes e a arquitetura ideal para
a migracdo para a nuvem, levando em consideracdo aspectos
técnicos, de seguranca e de governanca de dados. Além disso,
a ABDI conduziu um estudo técnico e econémico a fim de
embasar a escolha e contratacdo do provedor de nuvem mais
adequado as suas necessidades. Esse estudo considerou ndo
apenas os aspectos técnicos, como desempenho, seguranca e
recursos disponiveis, mas também os aspectos econémicos,
avaliando custos, beneficios e retorno sobre o investimento. A
selecdo de um provedor de nuvem confiavel e especializado é
essencial para garantir o sucesso da migracdo e o suporte as
solucBes analytics necessarias para o projeto Data ABDI.
Aliado a isso, a UTEC tem realizado o engajamento da
utilizacdo da plataforma Microsoft 365, junto as unidades, a
fim de os usudrios se beneficiarem do uso da nuvem para o
compartilhamento, colaboracdo, mobilidade e seguranca,
evitando o uso da VPN.

Estudo de
aprimoramento da
rede sem fio da ABDI

No aprimoramento da rede sem fio, foi conduzido um estudo
detalhado para identificar as necessidades e requisitos da
ABDI, resultando no desenho do escopo da solucdo mais
apropriada. Considerando as demandas atuais e futuras, foi
decidido adotar a tecnologia WIFI6, reconhecida por sua
eficiéncia, capacidade de transmissdo de dados em alta
velocidade e maior capacidade de conexdao de dispositivos
simultaneos. Para garantir aimplementacdo bem-sucedida da
solucdo, a ABDI realizou a contratacdo de uma empresa
especializada, com expertise em redes sem fio e experiéncia
comprovada em implantagdes de rede sem fio. Essa empresa
serd responsavel pelo fornecimento dos equipamentos
necessarios, incluindo pontos de acesso e dispositivos de rede,
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bem como pelo software de gerenciamento que possibilitard
a administracdo e monitoramento eficaz da infraestrutura.

Politica de descarte e
reciclagem de
equipamentos de TIC,
alinhada as praticas
ASG (Ambiental,
Social e Governanga)
—versdo preliminar

Foi dado inicio a elaboracdo de uma politica de descarte e
reciclagem de equipamentos de TIC, alinhada as praticas ASG
(Ambiental, Social e Governanca). Essa iniciativa comecou com
discuss@es internas, envolvendo os membros da equipe de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC). Como parte
desse processo, a UTEC reconheceu a necessidade de contar
com expertise especializada em governanca de Tl para o
desenvolvimento e implementacdo dessa acdo. Para isso, foi
contratado um profissional com conhecimentos especificos
nessa area, responsavel por liderar a criacdo da politica de
descarte e reciclagem de equipamentos de TIC.

Diagndstico
abrangente dos
principais portais e
ambientes de TI,
visando aumentar a
segurancga no
ambiente tecnoldgico

Foram executadas acles de seguranca de Tl no ambiente
tecnologico, com o objetivo de proteger seus sistemas e dados
contra ameacas cibernéticas e garantir a conformidade com as
melhores praticas de seguranca, de acordo com as normas
ISO. Como parte dessa acdo, foi realizado um diagndstico
abrangente dos principais portais e ambientes de TI da
agéncia. Esse diagndstico visou identificar eventuais
vulnerabilidades e lacunas de seguranca, além de avaliar a
aderéncia as normas e regulamentos de seguranca
estabelecidos. Os achados e apontamentos, resultantes desse
diagnodstico, foram documentados e serviram como base para
a definicdo de ac¢Ges corretivas e melhorias necessarias. Para
facilitar o monitoramento e a execucdo das acles de
seguranca de TI, foram desenvolvidos painéis Bl de
monitoramento personalizados.

PROXIMOS PASSOS:

e Jornada de Migracdao Gradual para Nuvem: contratar provedor de nuvem,
conforme estudo e arquitetura definida, e executar a migracdo gradual dos
sistemas e aplicativos da ABDI para uma infraestrutura em nuvem, com especial
atencdo para a implementacdo de solucBes e ambientes analytics que irdo
suportar o projeto Data ABDI;

e FElaboracdo de Politica de Descarte e Reciclagem de Equipamentos Eletronicos
alinhada as praticas de ASG: E fundamental estabelecer e formalizar uma politica
clara de descarte e reciclagem de equipamentos eletronicos, alinhada as praticas
de ASG (Ambiental, Social e Governanca). Com isso, com base na definicdo de
diretrizes de ASG da agéncia, a politica serd aprimorada e adequada com o
objetivo de descarte apropriado de equipamentos obsoletos ou danificados e a
conscientizacdo dos colaboradores sobre a importancia da sustentabilidade
ambiental na gestdo de equipamentos;
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e AclOes de Diagnodstico de Vulnerabilidades em Sistemas e Ambientes Tecnoldgicos:
Com base nas analises realizadas de vulnerabilidades, nos sistemas e ambientes
tecnologicos da ABDI, em 2023, deverd haver a¢des continuas para fortalecer a
seguranca, como atualizacdo de software, instalacdo de patches, configuracdo de
firewalls, contratacdo de solucGes de seguranca, treinamentos de conscientizacao
de seguranca para os colaboradores, entre outros, além do aprimoramento
constante das acdes de protecdo e privacidade de dados pessoais (LGPD).

Identificacdo da iniciativa vinculada ao programa

Nome da iniciativa: Data ABDI

Objetivo geral: Aumentar a maturidade analitica da ABDI por meio da disseminacdo da
cultura data-driven e apoiar na geracdo de inteligéncia analitica para a tomada de
decisdo.

ENTREGAS REALIZADAS EM 2023

Abaixo sdo apresentadas as principais entregas realizadas, em 2023, pelo projeto Data
ABDI.

Nome da entrega Descrigao
Inauguracdo do Espaco multifuncional, fisico e virtual, que reune dados
espaco analiticos de capazes de gerar informacgdes para subsidiar decisGes
dados — Data ABDI. estratégicas e obter mais assertividade na tomada de

decisdes. Seu objetivo também é aumentar a maturidade
analitica da agéncia, por meio da disseminacdo e implantacao
de uma cultura data-driven.

Catdlogo de Catalogo on-line, contendo dashboards com visdes analiticas,
dashboards. dedicados a facilitagdo do processo de tomada de decisdo.
Diagndstico da Relatorio contendo os pontos fracos, fortes, riscos envolvidos
situacdo atual da e principais oportunidades de melhoria da ABDI para as
ABDI em relacdo a diferentes areas de conhecimento do referencial tedrico
Gestdo e Governanga | DAMA-DMBOK®.

de Dados.

Estratégia de Gestdo | Relatorio contendo a estratégia de gestdo e governanca de
e Governanca de dados da ABDI em consonancia com o proximo ciclo
Dados da ABDI. estratégico da agéncia que compreende de 2024 a 2029.
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Modelo de Avaliacdo | Relatorio contendo a metodologia de afericdo da maturidade
da maturidade analitica da ABDI baseada em boas praticas de mercado.

analitica da ABDI.

PROXIMOS PASSOS:

Finalizar o conjunto de documentos necessarios para a etapa de implantagdo da
estratégia de gestdo e governanca de dados da ABDI. Entre os documentos a serem
finalizados estao:

e Politica de Gestdo e Governanca de Dados;

e Roadmap contendo o conjunto de acles necessdrias para evolucdo da
maturidade analitica;

e Metodologia de Gestdao e Governanca de Dados;

e Aplicacdo da primeira afericdo de maturidade analitica da ABDI com metodologia

propria;
e Manuais e cartilhas para implementacdo da estratégia de Gestao e Governanga
de Dados; e

e Realizacdo das capacitacGes para inicio da implementacdo da Estratégia de
Gestdo e Governanca de Dados.
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AVALIACAO ANUAL SISTEMATICA

Conforme a sistematica de avaliacdo, prevista no Plano de Ac¢do 2023, a avaliacdo de
desempenho anual baseia-se nos indicadores, respectivos pesos estabelecidos, e a sua
contribuicdo aos indicadores estruturantes, constantes do Anexo Il do Contrato de
Gestdo. Evidencia-se aqui o alcance da meta pactuada, por indicador, calculado pelo
percentual (%) de atingimento da meta, multiplicado pela contribuicdo correspondente,
dividido por 10. Cada indicador terd resultado variando de 0 a 10 (nUmero absoluto).

Conforme calculos demonstrados, a seguir, a nota média global dos indicadores,
agregados em suas metas estratégicas, para o periodo 01/01/2023 a 31/12/2023, é de
14,00. Desta forma, em 2023, destaca-se alguns resultados:

e [ndice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo brasileiro em
2023 com 19%;

e Numero de adocdo de tecnologias, metodologias ou processos pelo setor
produtivo atendido pela ABDI com 235 adocses;

e indice de aumento médio da maturidade digital dos pequenos e médios negdcios
atendidos pela ABDI com 41%;

e [ndice de maturidade digital da ABDI com 92%.




Tabela 32: Detalhamento da Nota Média Global Anual dos Indicadores — Plano de Agdao 2023

. Indicador
1D Indicador | -tegic | ID Resultad Alcangad P Alacancado x| Tndice Final
ratégic esultado cangado eso lacangado x| indice Fina
Indicador estratégico estratégico S Indicador de contribuicdo anual Tipo Meta | Contribui¢do G L e
A o B 2023 (resultado/meta)| (contribuigdo) peso em%
Meta 2022 5
eso
indice d to médio d. .
" |ce‘ e aumle!'\ o medio da Indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo .
maturidade digital do setor 0,1 3 1 o Efetividade 0,150 100,00% 0,19 1,27 1,00 1,27 -
N S brasileiro em 2022
produtivo brasileiro
Subtotal - indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo brasileiro| 1,00 1,27 126,67
2 lNunl'len? de adogdo de tecnologlas, metoldologlas ou processos da Efetividade | 75,000 26,04% 82,00 1,00 0,26 0,28
| |industria 4.0 pelo setor produtivo atendido pela ABDI
Nu a logi logi
3 uUmero de adogdo de novas tecn.o ogias, Tetodo ogias ou Efetividade | 76,000 26,39% 126,00 1,66 0,26 0,44
processos BIM pelo setor produtivo atendido pela ABDI
) 3 N.urne.ro de adogdo de processos, metod_ologlas o_u tecnologias Efetividade | 12,000 417% 13,00 1,08 0,04 0,05
Indice de adogdo de novas digitais com foco ASG pelo setor produtivo atendido pela ABDI
2| tecnologias, metodologias e 01 3 11 Ntmero de tecnologias da industria 4.0 adotadas em MPMES Efetividade | 15,000 5.21% 15,00 1,00 0,05 0,05
processos digitais
12 Indlce.de adogdo da conectividade a internet pelas empreias Efetividade 5,000 26,04% 6,00 1,20 0,26 031
atendidas pela ABDI (meta: 15% de 33 empresas =5 adogdes)
Numero de adogdo de modelos de negdcios, modelos tecnoldgicos,
13 | processos, metodologias ou tecnologias de infraestrutura 5G pelos | Efetividade 7,000 12,15% 8,00 1,14 0,12 0,14
municipios atendidos pela ABDI
Subtotal - indice de adogdo de novas I dol e pi digitais 1,00 1,27 127,08
indice d iliéncia cibernética do set: dutivo atendido pel
6 AnB;e e resiliéncia cibernética do setor produtivo atendido pela Eficacia 0,400 72,73% 061 152 073 111
15 Ind'|c.e de au,m.ento med.m da maturidade digital dos pequenos e Eficacia 0,150 27,27% 041 2,75 0,27 0,75
médios negdcios atendidos pela ABDI
- indice de médio da maturidade digital do setor produtivo dido pela ABDI 1,00 1,86 185,85
5 Taxa d.e adesdo das capacitagbes em BIM pelo setor produtivo Eficacia 0,100 17,25% 013 125 017 0,22
atendido pela ABDI
4 Taxa de adesdo dos beneficiarios 0,025 2 7 |Taxa de adesdo de beneficiarios ao Cyber Arena Solutions Eficicia 0,300 51,72% 0,79 2,63 0,52 1,36 N
de servigos e produtos ABDI ’ 9 |Taxa de conversdo nos editais de desafio de inovagdo (ANA-ABDI) Eficicia 0,050 8,62% 0,05 1,08 0,09 0,09
10| Taxa de conversdo no portal Jornada MEI Eficacia 0,060 10,34% 0,24 3,95 0,10 0,41
16| Taxa de conversdo no portal Jornada Digital Eficacia 0,070 12,07% 0,17 2,39 0,12 0,29
k | - Taxa de adesdo dos k ficiarios de servigos e produtos ABDI 1,00 2,37 236,67
Custo médi beneficiario d
) L,jsl olme 0 por ET‘E |c|ar|o. as Custo médio por beneficiario das iniciativas voltadas a economia o
iniciativas voltadas a economia -0,05 1 17 digital Eficiéncia -0,050 100,00% -0,054 1,08 1,00 1,08 -
digital
- Custo médio por k ario das iniciativas voltadas a ia digital 1,00 1,08 107,60
IGEAR - indi | de eficiénci .
) n~|ce geral de eficiencia IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicagdo dos recursos o
na aplicagdo dos recursos 0,8 1 18|, . . Eficiéncia 0,800 100,00% 1,05 1,31 1,00 1,31 -
finalisticos finalisticos
Subtotal - IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicagio dos finalisticos 1,00 1,31 131,25
7 indice de maturidade corporativa 07 | 19]fndice de maturidade corporativa da ABDI Eficiéncia I 0,800 I 50,00% I 0,10 I 0,13 0,50 0,06 -
e transformagéo digital da ABDI ’ [20]indice de maturidade digital da ABDI | Eficiencia | 0900 | s000% | 092 | 1,02 0,50 0,51 -
Subtotal - indice de maturidade corporativa e transformagdo digital da ABDI 1,00 0,57 57,36

Fonte: ABDI, 2023
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Tabela 33: Nota Média Global Anual 2023 — Metas Estratégicas

Avaliagdo de desempenho institucional da ABDI
Performance | Normalizagdo Peso do Resultado do
Indicador Estratégico da meta no | do resultado do indicador CG
final do ano ano por 10 estratégico ponderado

indice de aumento médio da maturidade
digital do setor produtivo brasileiro 126,67 12,67 3,00 38,00
fndice de adocdo de novas tecnologias,
metodologias e processos digitais 127,08 12,71 3,00 38,13
fndice de aumento médio da maturidade
digital do setor produtivo atendido pela 185,85 18,59 2,00 3717
ABDI
Taxa de adesdo dos beneficiarios de
servicos e produtos ABDI 236,67 23,67 2,00 47,33
Custo meédio por beneficidario das
iniciativas voltadas a economia digital 107,60 10,76 1,00 10,76
IGEAR - Indice geral de eficiéncia na
aplicacdo dos recursos finalisticos 131,25 13,13 1,00 13,13
Indice de ~mat{u.rldade corporativa e 5736 574 2,00 11,47
transformacdo digital da ABDI

NMI Nota Final 14,00

Fonte: ABDI, 2023.

De forma objetiva, a nota média global anual foi acima de 10 pontos, o que denota que a
ABDI excedeu positivamente o desempenho esperado, conforme previsdo da sistematica
de avaliacdo estabelecida no Plano de A¢do 2023 (abaixo explicitada).

Tabela 34: Escala da sistematica de avaliacdo

NOTA MEDIA GLOBAL ANUAL

Acima de 10,0 pontos

8,0 a 10,0 pontos

6,0 a 7,9 pontos

Abaixo de 6,0 pontos
Fonte: ABDI, 2023.

CONCEITO

Excedeu positivamente o desempenho esperado
Atingiu plenamente o desempenho esperado
Atingiu parcialmente o desempenho esperado
N3o atingiu o desempenho esperado
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Os resultados apresentados demonstram que a ABDI continua a superar as metas
estabelecidas e acordadas com o ministério supervisor. Acbes voltadas para o
atendimento das demandas do setor produtivo brasileiro, a colaboracdo do corpo técnico
da ABDI e a adesdo das empresas asseguraram a continuidade do atendimento dos
objetivos estratégicos da agéncia.

Os indicadores internos apresentados demonstram a eficiéncia do sistema operacional
da agéncia, que é garantido por seus sistemas de acompanhamento e gestdo, os quais se
baseiam em uma forte governanca, em uma moderna infraestrutura tecnolégica e na alta
capacidade de seus colaboradores, que, por sua vez, garantem agilidade e resultados
cada vez mais satisfatorios e o atingimento da sua missdo institucional.

Com relagdo aos 7 (sete) indicadores estratégicos do Contrato de Gestdo, a tabela a
seguir apresenta de forma consolidada os resultados alcangados nos anos de 2021 a
2023. Reforcando os resultados anteriores mencionados.

Tabela 35 : Resultados dos Indicadores Estratégicos ABDI - ciclo 2021 a 2023

Resultado Meta Resultado Resultado
Indicador Meta 2021 Meta 2023
2021 2022 2022 2023
indice de aumento médio da
maturidade digital do setor 5% 6% 10% 11% 15% 19%
produtivo brasileiro
indice de adocdo de novas Construgao
) ¢ ) L ) Linha de base: 18%10 24%
tecnologias, metodologias e do indice de N 10% N 20% N
o . (160° adogdes) (189 adogses) (235 adogses)
processos digitais referéncia
indice de aumento médio da
maturidade digital do setor 5% 40,22% 10% 39% 15% 41,04%
produtivo atendido pela ABDI
Taxa_de adesdo dos beneficiarios de 2% 8.1% 25% 13% 3% 17%
servicos e produtos ABDI
Cust 2di beneficiario d Construca
‘ L,‘IS.O‘me io por e\ne cwarlol as orfws rugao Linha de base: 5o 3% 5,38
iniciativas voltadas a economia do indice de -5% | 2022
- . RS$1.065,81 2021 (RS817,65) (R$769,93)
digital referéncia
IGEAR- Indi | de eficiénci
AR Ineiee geral ae eficiencia na 80% 104,96% 80% 104% 80% 105%
aplicagdo dos recursos finalisticos
Indice de mafuri_de_}de corporativa e 45% 71% 70% 92% 759% 96%
transformacdo digital da ABDI

Fonte: ABDI, 2023.

Neste contexto, observados os resultados das metas e respectivos portfolios de projetos
presentes neste relatdrio, é possivel constatar que a Agéncia trilhou o caminho planejado
para o periodo de 2021 a 2023 em conformidade com o atingimento dos resultados

% Ajuste do niimero de adogdes de 152 para 160 adocdes de novas tecnologias, metodologias e processos digitais;
10 Ajuste do resultado de 24,14% para 18%.
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previstos em seu Planejamento Estratégico e do Contrato de Gestdo, horando todos os
compromissos assumidos no ambito desses instrumentos de gestdo. Portanto, o ciclo
estratégico 2020-2023 foi concluido com sucesso, com clara priorizacdo das agendas e
énfase nos projetos e atividades finalisticas, dando inicio ao novo ciclo estratégico para
0s préximos 6 anos, ciclo 2024-2029, aprovado pelo Conselho Deliberativo da ABDI e pelo
Ministério Supervisor em dezembro de 2023.

As diretrizes e resultados esperados para o novo ciclo estdo sintetizados no ambito do
Planejamento Estratégico 2024-2029 e do Contrato de Gestdo 2024-2029, ambos
instrumentos publicados no portal Transparéncia da ABDI.
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SIGLAS

ABDI - Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

ABEGAS - Associacdo Brasileira das
Empresas Distribuidoras de Gas
Canalizado

ACT - Acordo de Cooperacdo Técnica
AEC - setor de Arquitetura, Engenharia
e Construcao

ANPROTEC - Associagao Nacional de
Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores
APEXBRASIL - Agéncia Brasileira de
Promocdo de Exportacdes e
Investimentos

ANFAVEA - Associacao Nacional dos
Fabricantes de veiculos Automotores
ASG - Ambiental, Social e Governanga
BIM - Building Information Modeling
BIOTIC - Parque Tecnoldgico de Brasilia
BNDES - Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social
CAE - Cargos de Livre Nomeacdo da
ABDI

CBIM/MG - Cadmara Brasileira de BIM de
Minas Gerais

CDA - Conselho Deliberativo da ABDI
CGIGR Comité de Governanga,
Integridade e Gestao de Riscos

CF — Conselho Fiscal

CIDE - Contribuicdo para Intervencao no
Dominio Econdmico

CNAE - Classificagdo Nacional das
Atividades Econdmicas

CNDI - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial

CNI - Confederacdo Nacional da
IndUstria

CNA Confederacdo da Agricultura e
Pecudria do Brasil
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CNC - Confederacdo Nacional do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo
CNPq - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico

CPSI - Contrato Publico de Solucdo
Inovadora

CUT - Central Unica dos Trabalhadores
DAMA-DMBoK - The Dama Guide to the
Data Management Body of Knowledge
DIESI — Diretoria de Economia
Sustentavel e Industrializacdo

DIREX Diretoria Executiva da ABDI
DIPROTEC — Diretoria de
Desenvolvimento Produtivo e
Tecnologico

DPO - Data Protection Officer ou
Encarregado pelo tratamento de dados
ECM - Enterprise Content Management
ou sistema de geréncia eletrénico de
documentos.

EMBRAPA Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria

ERP Enterprise Resource Planning ou
Sistema Integrado de Gestdo

ETEC - Encomenda Tecnoldgica
FECOMERCIO/SP - Federagdo do
Comércio de Bens, Servicos e Turismo
do Estado de S3o Paulo

FIOCRIZ - Fundacgao Oswaldo Cruz

FPTI - Fundacdo Parque Tecnoldgico
Itaipu

GEREX — Geréncia Executiva de Gestdo
GPTW Great Place to Work

ICTD Indice Cesar de Transformacao
Digital

IEDI - Instituto de Estudos para o
Desenvolvimento Industrial

IEL Instituto Euvaldo Lodi




IGEAR - indice geral de eficiéncia e
aplicacdo dos recursos finalisticos
INA — Instrucdo Normativa

IMD - indice de Maturidade Digital

IOT Internete das Coisas

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa

IPEA - Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada

OPEM/SP - Instituto de Pesos e Medidas
do Estado de Sao Paulo

ISO - International Organization for
Standardization

LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados
MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdes

MDIC - Ministério do Desenvolvimento,
Industria, Comércio e Servicos

MEMP - Ministério do
Empreendedorismo, da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte

MF — Ministério da Fazenda

MIDR - Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional

MGP3 - Metodologia de Gestao de
Portfdlio, Programas e Projetos da ABDI
MPO - Ministério do Planejamento e
Orcamento

MPME Micro, Pequenas e Médias
Empresas

MPEs Micro e pequenas empresas

NMI - Nota Média Global Anual

ODS - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel

PAINT - Plano Anual de Auditoria
Interna

PD&lI - Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacao

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo do SISP
PGR - Politica de Gestdo de Riscos da
ABDI
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PMEs - Pequenas e Médias Empresas
REC - Regulamento de Etica e Conduta
RF — Receita Federal

SA - Strategic Adviser (Sistema de
Gestdo Estratégica)

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas

SECTI/DF - Secretaria de Estado de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do
Distrito Federal

SECTI/MP - Secretaria de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo do
Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo

SENAI - Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial

SIC - Sistema de Informacgdes ao
Cidadao

SIMPE Secretaria de Inovacao Micro e
Pequenas Empresas

SISP - Sistema de Administragao dos
Recursos de Tecnologia da Informacao
do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestdo

SWOT - Forgas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameacas (Threats)
TCU - Tribunal de Contas da Unido

TIC - Tecnologia da Informagao e
Comunicacgao

UADM — Unidade Administrativa

UAO - Unidade de Auditoria e Ouvidoria
UASG — Unidade de Fomento a
Estratégia de ASG

UCM - Unidade de Comunicagao e
Marketing

UCIC — Unidade de Cooperagdo e
Inteligéncia Competitiva

UDT — Unidade de Difusdo de
Tecnologias

UFRGS — Universidade Federal do Rio
Grande do Sul




UGP Unidade de Gestdo de Pessoas
ULCC - Unidade de Licitacdes, Contratos
e Convénios

UNN — Unidade de Novos Negdcios
UNEIV — Unidade de Nova Economia e
Industria Verde
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UTD Unidade de Transformacdo Digital
UTEC Unidade de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdo

USP — Universidade de S3o Paulo

VPN - Virtual Private Network (Rede
Privada Virtual)
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