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RESOLUCAO CONSELHO DELIBERATIVO N° 002, DE 27 DE MARCO 
DE 2019 

DELIBERACAO SOBRE 
OS AJUSTES NO PLANO 
DE ACAO ANUAL E NO 
ORCAMENTO- 
PROGRAMA DE 2019 

0] CONSELHO DELIBERATIVO DA AGENCIA 

BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - ABDI, no 
exercicio de suas atribui¢des previstas na Lei nº 11.080, de 30 de 

dezembro de 2004, no Decreto nº 5.352, de 24 de janeiro de 2005, e no 

Estatuto Social e; 

CONSIDERANDO a aprovagdo do Plano Estratégico 
2016/2019, na 34° Reunido Ordinéria, realizada no dia 30 de novembro de 

2016; 

CONSIDERANDO que compete ao Conselho Deliberativo da 
ABDI deliberar sobre os planos de trabalhos anuais e proposta do 

or¢amento-programa da Agéncia, conforme disposto no art. 4°, incisos IV 
e V, do Decreto nº 5.352, de 24 de janeiro de 2005, e no art. 7°, incisos V 

e VI, do Estatuto Social da ABDI; 

CONSIDERANDO a aprovag¢do do Plano de agdo anual e 
or¢amento programa referentes ao exercicio 2019, na 40° Reunido 
Ordinaria, realizada no dia 28 de novembro de 2018; 

CONSIDERANDO que compete ao Presidente do Conselho 
Deliberativo tornar publicas e fazer cumprir as deliberagdes do Conselho 
Deliberativo, expedindo os atos pertinentes, conforme o disposto no 
Estatuto Social da ABDI, art. 13, inciso II; e 

CONSIDERANDO a necessidade de ajustes no Plano de ação 
anual e no orgamento-programa referentes ao exercicio 2019, com vistas 
a melhor refletir os impactos e resultados da ABDI; 

RESOLVE: 

Art. 1°. Aprovar os ajustes no plano de ação anual da ABDI 
para o exercicio de 2019, em conformidade com o anexo I desta Resolução. 
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Art. 2º. Aprovar os ajustes no orçamento programa da ABDI 
para o exercício de 2019, em conformidade com o anexo II desta 

Resolução. 

Art. 3º. Esta Resolução entraam vigor na presente data. 

CARLOS A A DRiE DA COSTA 
Presidente do Conselho Deliberativo da ABDI 
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Anexo I - RESOLUCAO CONSELHO DELIBERATIVO N° 002, DE 27 
DE MARCO DE 2019 

1. PLANO DE AGAO 2019 

1.1 Apresentação 

A Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) foi criada pelo 

Governo Federal em 2004 com a missdo de promover a execugdo de politicas de 

desenvolvimento industrial e produtivo, especialmente as que contribuam para a 

geração de empregos, em consonancia com as politicas de comércio exterior e de 

ciéncia e tecnologia (Lei n° 11.080, de 30/12/2004 e Decreto nº 5.352, de 24/01/2005). 

Seu carater é de servigo social autônomo, como pessoa juridica de direito privado, sem 

fins lucrativos, de interesse coletivo e de utilidade publica. 

Para a execução das suas finalidades previstas em Lei, a ABDI devera firmar 

Contrato de Gestão com o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos - MDIC, 

considerando a obrigatoriedade da duragdo minima de dois anos (Art. 11, § 1° do 

Decreto 5.352/2005) (Art. 10 da Lei nº 11.080 e do Decreto nº 5.352). 

A legislagdo de criagdo da Agéncia estabelece que é competéncia do MDIC 

a supervisdo da gestão da ABDI, e que este definira, em conjunto com a ABDI, os termos 

do Contrato de Gestão: 

Lei n° 11.080/2004: 

() 

Art. 8°. Compete ao Poder Executivo, ha supervisdo da gestdo da ABDI: 

1 - definir os termos do contrato de gestão, que estipulara as metas e objetivos, 

os prazos e responsabilidades para sua execução e especificara os critérios 

para avaliagdo da aplicagdo dos recursos a ela repassados; e 

11 - aprovar, anualmente, o orgamento-programa da ABDI para a execugéo das 

atividades previstas no contrato de gestéo. 

() 

Art. 10. A ABDI firmard contrato de gestdo com o Ministério do 

Desenvolvimento, Indiistria e Comércio Exterior, para execução das finalidades 

previstas no art. 2°.
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§ 1° O Ministério do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior, 

responsável pela supervisão da gestão da ABDI, definirá, em conjunto com a 

entidade, os termos do contrato de gestão, observado o disposto no art. 8o da 

Leino 11.080, de 2004. 

$ 2° O Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestédo e a Casa Civil da 

Presidéncia da República dever&o analisar previamente o contrato de gestão, 

sendo o pronunciamento favoravel desses órgãos pré-requisito para a sua 

assinatura. 

$ 3° O contrato de gestdo será publicado no Diário Oficial da União, pelo 

Ministério do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior, por ocasido de 

sua celebragéo, revisão ou renovagdo, em até quinze dias, contados da data 

de sua assinatura. 

$ 4° O Ministro de Estado do Desenvolvimento, Indústria e Comércio Exterior 

designara a unidade administrativa, dentre as já existentes na estrutura do 

Ministério, incumbida do acompanhamento do contrato de gestão. 

() 

Para cumprir os objetivos propostos no Contrato de Gestdo 2018/2020, 

anualmente a ABDI elabora um conjunto de documentos, os anexos ao Contrato de 

Gestéo, são eles: Anexo Il - Quadro de Indicadores e Metas, Anexo |ll - Plano de 

Acao; e 0 Anexo |V — Orgamento Programa. 

O Plano de Ação contempla o conjunto de programas e projetos que serão 

executados no exercicio de 2019. O Orgamento Programa apresenta o planejamento 

orgamentario da ABDI, sua fonte de recursos e as suas despesas com os programas do 

Plano de Agéo, os gastos administrativos e com pessoal. 

O Anexo Il - Quadro de Indicadores e Metas apresentam os meios para 

verificar se os programas do Plano de Ação estão atingindo o que foi proposto, por meio 

de indicadores e metas previstas no Contrato de Gestdo. Procura-se de modo seletivo 

e hierarquico identificar indicadores e metas representativos de cada programa. 

A ABDI deve apresentar ao MDIC, depois de submetido previamente ao seu 

Conselho Deliberativo, o Plano de Agdo Anual, cabendo ao Ministério a andlise, 

aprovagao e publicagdo dos documentos a ele relativos até 31 de dezembro do mesmo 

ano (Clausula Décima Terceira - Paragrafos Primeiro ao Quarto) - DOS PLANOS DE
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AÇÓES ANUAIS, do Contrato de Gestão. 

Os critérios objetivos de avaliação do desempenho físico e financeiro estão 

definidos no Anexo V deste CONTRATO. Ainda conforme o Contrato de Gestão, a 

proposta do Plano de Ação Anual deve ser apresentada em conformidade com a 

Cláusula Décima Segunda — Da Gestão de Pessoal, Parágrafo Segundo e Cláusula 

Décima Quarta — dos Orçamentos-Programa Anuais, destacados a seguir: 

Cláusula Décima Segunda (...) 

PARÁGRAFO SEGUNDO - As despesas com remuneração, encargos e 

vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos empregados não 

poderão ultrapassar o limite máximo de 50% (cinquenta por cento) do valor 

bruto das Receitas de Contribuições da Agência (adicional de contribuição a 

que se referem os parágrafos 3º e 4º, do art. 8º, da Lei nº 8.029, de 12 de abril 

de 1990), do respectivo exercício financeiro, excetuando-se as despesas de 

pessoal com diretores, servidores cedidos, e aquelas decorrentes de convênios 

ou outros instrumentos de repasse de recursos. 

() 

Cláusula Décima Quarta— DOS ORÇAMENTOS-PROGRAMA ANUAIS 

Os Planos de Ação Anuais de que trata a Cláusula Décima Terceira deste 

CONTRATO serão executados por meio dos respectivos Orçamentos- 

Programa Anuais, em conformidade com o modelo constante do Anexo IV, em 

relação aos quais serão observadas as seguintes disposições: 

1) cada Orçamento-Programa Anual deverá guardar compatibilidade com o 

respectivo Plano de Ação Anual e o cronograma de desembolso, por fonte; 

11) o Orçamento-Programa Anual, aprovado pelo CDA, deverá ser submetido 

ao MDIC, acompanhado do respectivo Plano de Ação Anual, até o dia 30 do 

mês de novembro do ano-calendário imediatamente anterior ao exercício em 

que será executado, para análise, deliberação e publicação, até 31 de 

dezembro do mesmo ano; 

1ll) o encaminhamento ao MDIC deverá ser acompanhado de informações 

qualitativas que permitam a avaliação da proposta, incluindo comparativos 

anuais e relatórios gerenciais pertinentes; e 

1V) respeitada a obrigatoriedade de manutenção da compatibilidade com os
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respectivos Planos de Ação Anuais ou suas versões alteradas, os Orgamentos- 

Programa Anuais poderdo ser reformulados, a qualquer tempo, durante o 

exercicio. 

O Plano de Ação da ABDI para o ano de 2019 foi estruturado a partir de um 

portfélio de programas e projetos especificos alinhados ao Planejamento Estratégico 

da ABDI 2016-2019, que constitui o Anexo | do Contrato de Gestão e que foi submetido 

e aprovado pelo Conselho Deliberativo em 2016, e as diretrizes do Governo Federal, 

considerando o contexto em que se encontra o setor produtivo brasileiro na busca pela 

inovagdo e competitividade para elevar a geragédo de renda e emprego, bem como 

conquistar novos mercados. 

A estruturagdo do Plano de Ação 2019 se deu em quatro etapas, quais 

sejam: i) avaliação, pela Diretoria Executiva e corpo técnico da Agéncia, da execugéo, 

qualidade das agdes e resultados alcangados ainda em 2018; ii) a partir dessa 

avaliagdo, definição de diretrizes para o planejamento 2019 pela Diretoria Executiva, 

juntamente com a Geréncia de Planejamento e Inteligéncia (GERPIN); iii) reunides 

preparatérias com equipe técnica da Agéncia para definicdo de novos projetos, metas e 

orgamento preliminar; iv) consolidagéo do Plano de Ação e Orgamento 2019. 

Com base no histérico de repasses orgamentarios feitos para a ABDI (2010- 

2018), foi criado um modelo econométrico, ajustado, com a finalidade de projetar o valor 

da receita orgamentaria da Agéncia. Utilizou-se os modelos de suavizagdo exponencial. 

Quando a série apresenta nivel, tendéncia e sazonalidade, os modelos estatisticos de 

Holt-Winters podem ser satisfatoriamente aplicados. No modelo estatistico ajustado, a 

previsdo da receita orgamentaria da ABDI para 2018 foi de R$ 80.067.117,69. Desta 

forma, a projeção da receita orgamentaria da ABDI para 2019 é de R$ 82.201.223,00, 

que considera um aumento de 2,67% em relagéo a 2018.
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Diante dos fatos apresentados, a ABDI elaborou a proposta contemplando 

uma receita total de R$ 169.6 milhões de reais, conforme quadro orgamentario abaixo. 

Cabe ressaltar que a previsdo de saldo de exercicio anterior tem na sua composição 

parte significativa da receita extraordinaria recebida pela ABDI, em maio de 2018, no 

montante de R$ 65.592.668,04 (sessenta e cinco milhdes, quinhentos e noventa e dois 

mil, seiscentos e sessenta e oito reais e quatro centavos) referente a recuperagéo de 

recursos conforme Termo de Conciliagdo nº 002/2018/CCAF/CGU/AGU-PBB. 

RECEIT. 169.641.186 

Receitas de Operação Propria 154.028.770 

Receitas de Contribuigdo Social 82.201.223 

Receitas de Transferéncias Intergovernamentais - 

Receitas de Aplicagdes Financeiras 5.539.331 

Saldo de Exercicio Anterior - Recursos Proprios 66.288.216 

Saldo de Exercicio Anterior - Transferéncias 
Intergovernamentais 

Outras Receitas - 

Receitas de Operação Convénios 15.612.416 

Receitas de Transferéncias de Convénios - 

Receitas de Aplicagdes Financeiras de Convénios 327.620 

Saldo de Exercicio Anterior - Convénios 15.284.797 
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O quadro de despesa é dividido em quatro grandes grupos: o primeiro 

direcionado a área administrativa — Programa de Gestédo e Ações Administrativas — 

PAA, o segundo direcionado aos gastos da área finalistica — Programa de Promoção 

do Desenvolvimento Produtivo — PDP, o terceiro destinado a Investimentos e o 

quarto destinado a Reservas de Contingéncia e Provisées. O Programa de Promog&o 

do Desenvolvimento Produtivo tem a caracteristica de um macro programa, ja que 

metodologicamente abriga na sua construgdo outros programas finalisticos de distintas 

naturezas. 

Programa de Gestdo e Ações Administrativas — PAA 13.186.132 

Despesas com Pessoal (PAA 30) 7.461.804 

Despesas com Custeio e Servigos PAA 5.388.969 

Despesas com Tributos e Operagdes Financeiras PAA 335.360 

Programa de Promoção do Desenvolvimento Produtivo — PDP 94.834.485 

Despesas com Pessoal PDP 29.472.913 

Despesas com Custeio e Servigos PDP 64.578.898 

Despesas com Tributos e Operagdes Financeiras PDP 782.673 

Investimentos 6.294.560 

Maquinas e Equipamentos 3.089.560 

Direito de Uso de Software 2.280.000 

Imóveis 925.000 

Reservas e Provisões 55.326.010 

Reserva de Contingência Geral 10.500.000 

Reserva para Projetos 30.000.000 

Reserva de convênios 5.015.286 

Provisão da Taxa de Administração 9.310.724 

Reserva de Contingências Jurídicas 500.000 

Do total das despesas previstas no orçamento de 2019 (orçamento total das 

despesas menos reservas e provisões), 84,7% estão relacionados diretamente com 

gastos na área finalística da Agência. Esse percentual corresponde aos valores 

destinados ao Programa PDP, e ao valor destinado a aquisição de equipamentos de TI 

para o projeto Propriedade Industrial do INPI, que está alocado no Grupo de despesas 

de Investimentos. O que totaliza um gasto de R$ 96,9 milhões em PDP.
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Despesas Previstas para 2019 1 5.176 % 

Programa de Promoção do Desenvolvimento Produtivo — PDP 94.834.485| 83,0% 

Programa de Gestdo e Ações Administrativas — PAA 13.186.132( 11,5% 

Investimentos 6.294.560| 5,5% 

*R$ 2.040.000 refere-se a gasto com o projeto INPI, o que totaliza R$ 96,9 milhdes de gasto com PDP. 

O Contrato de Gestdo da ABDI prevé uma restricdo de natureza 

orgamentaria que diz respeito as despesas com remuneragdo, encargos e vantagens 

de qualquer natureza percebidas pelos empregados da ABDI. Consoante ao disposto 

na Clausula Sétima, paragrafo 1°, do Contrato de Gestdo, esse conjunto de despesas, 

excluidas as decorrentes de convénios ou de outros instrumentos juridicos de repasse 

de recursos, não podera ultrapassar o limite maximo de 50% da receita corrente liquida 

da Ageéncia. Na projegdo para 2019, o percentual proposto da receita corrente (ou 

receita da contribuição social) para despesas com empreqados é de 45%, portanto, 

dentro do limite legal de comprometimento. 

Para efeito desse calculo, foram considerados os limites e diretrizes de 

contratagéo de pessoal aprovados pelo Conselho Deliberativo e os fatores que poderão 

incidir sobre o atual custo da folha de pagamento para 2019 (provisbes de 

desligamentos, progressoes, gratificagbes e outros). Não estão incluidos no orgamento 

a provisdo para ajustes de Acordo Coletivo, a ser negociado com os empregados. 

Dando continuidade ao processo de modernizagdo da estrutura tecnolégica 

da Agéncia, iniciado em 2018, projetou-se, em 2019, a complementagcdo de 

equipamentos e atualizações de softwares, totalizando um orgamento da ordem de R$ 

5,4 milhdes, sendo R$ 3,3 milhdes para a ABDI e R$ 2,1 milhdes para o INPI. As agdes 

de melhoria da infraestrutura tecnolégica foram planejadas de maneira a possibilitar um 

maior aproveitamento de recursos no suporte a execução dos programas e projetos da 

ABDI. Também, esta destinado na rubrica investimento o valor de R$ 925 mil para a 

finalizagdo da aquisi¢do da sede da ABDI. 

No campo destinado as reservas e provisdes, foram alocados R$ 55,3 

milhdes, a saber: R$ 10,5 milhdes destinados a reserva de contingéncia geral (recursos 

de carater voluntario que tem como objetivo assegurar a sustentabilidade econémica e 

viabilizar uma adequada atuagdo da ABDI no cumprimento de sua missdo, mesmo em 

situagdes adversas, pelo periodo de até 3 meses); R$ 9,3 milhdes referentes à um
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provisionamento de recursos para suprir possivel decisdo contraria a atual liminar de 

manutengdo da taxa de administragdo da RCL da ABDI em 1,5%, ao invés da taxa de 

3,5% requerida pela Receita Federal, R$ 500 mil para reservas de contingéncias 

juridicas, 30 milhões destinados as reservas para projetos ABDI e R$ 5 milhdes 

provenientes de recursos de convénios. 

Em conclusdo, este documento cumpre as determinagdes da Lei 

11.080/2004, bem como sua regulamentagéo e atende aos parametros estabelecidos 

no Contrato de Gestdo firmado com o Ministério da Industria, Comércio Exterior e 

Servigos — MDIC.
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2.1 Quadro de Indicadores e Metas para o ano de 2019 

O quadro abaixo apresenta um consolidado de todas as metas definidas 

para o ano de 2019, o indicador, o detalhamento e a meta prevista. Cabe registrar que 

os indicadores de satisfagdo dos stakeholders, relativos aos itens 04 e 05, foram 

majorados para um minimo de 70%, em contraste aos 52% originais do contrato de 

gestão previstos para 2019. A alteragéo considera o novo estagio de desenvolvimento 

e patamar de qualidade dos resultados obtidos pela ABDI nos ultimos dois anos. 

Os primeiros cinco indicadores e metas são permanentes e constam do 

quadro original do Contrato de Gestão firmado com MDIC em 2017. Os indicadores e 

metas de 06 a 10 s&o representativos dos programas finalisticos propostos neste Plano 

de Ação. 

# Indicador Meta 

01 | Indice de desenvolvimento de escopo (IDE) de 
projetos priorizados 

80% (minimo) 

do Uniforme Inteligente (UI) 

Indice de desembolso em projetos finalisticos sobre - 
0 a receita total Pl S0% (minimo) 

Indice de desembolso com pessoal sobre as o 
o receitas de contribuicdo social 45% (máximo) 

04 | Índice de satisfação dos stakeholders, quanto aos 70% 

produtos e serviços ofertados pela ABDI. 

05 | indice de percepção institucional dos stakeholders 70% 

Indice de internalização da inovação com startups 
o pelo setor produtivog ? P Aumento de 100% 

07 | Percentual de empresas com estratégias de 70% 
implementac&o de Industria 4.0 em desenvolvimento 

08 | Saneamento e digitalizag&o dos processos que 100% concluido 

permitirdo ao INPI solucionar o backlog 

Instalagdo de ambiente real utilizando solugdes em Um ambiente real de 
09 | Smart Cities demonstragao em 

municipio selecionado 

10 | % de atingimento das especificagbes da 12 versão 
>90% 

Os quadros a seguir, por sua vez, apresentam detalhes sobre cada indicador. 
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Detalhamento de Metas 2019 

Indicador 1: indice de desenvolvimento de escopo (IDE) dos projetos priorizados 

Tipo: Fisico. 

L Auferir o percentual de cumprimento dos programas e projetos 
Objetivo: executados no prazo. 

Unidade: % 

Periodicidade de 
Monitoramento: 

Anual. 

Forma de 
Calculo: 

(N° de entregas realizadas dentro do prazo estimado) / (N° total 

de entregas previstas dentro do prazo estimado). 

Detalhamento: 

i) "Projetos priorizados" s&o os programas e projetos que constam 

do Plano de Ação Anual; 

i) Os prazos estimados s&o aqueles constantes do Plano de 
Ação Anual. 

Premissas: 

i) Os prazos e escopo previstos no Plano de Ação Anual podem 
ser revistos e atualizados até o més de agosto do ano corrente, 

por meio de requisigdes de mudangas e posterior formalizagéo, 
no que couber, nas instancias de governanga do CDA e Ministério 
Supervisor; 

i) A proposta de meta estd alinhada a Metodologia de 
Gerenciamento de Projetos da ABDI (MGP), que apresenta o 
limite de desvio de 20%. 

10
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Indicador 2: indice de desembolso em projetos finalisticos sobre a receita total 

Tipo: Financeiro. 

Avaliar a aplicagéo de recursos da Agéncia; 

Objetivo: Acompanhar a priorizagdo e destinagdo dos recursos e 
investimentos voltados as atividades finalisticas da Agéncia. 

Unidade: % 

Periodicidade 
de Anual. 
monitoramento: 

(Valor total de investimentos em programas, projetos e agdes na 
area finalistica no periodo) / (Valor total das disponibilidades 

financeiras no periodo). 

Forma de 
Calculo: 

i) O numerador abarca as despesas aplicadas na area finalistica, 
incluindo pessoal, custeio e servigos; 

Detalhamento: 

ii) O denominador abarca as receitas de contribuigdo social 

recebidas no periodo de referéncia e os saldos de exercicios 
anteriores levados ao periodo de referéncia. 

i) O indicador alcangou a média de 58% nos 6 anos compreendidos 

entre 2011 e 2016, com pico de 66% em 2013 e minimo de 53% 

em 2011. Em 2016, o indicador alcangou 57%; 

i) Nao havera crescimento significativo da RCL no periodo de 2018 

Premissas: a 2020, podendo haver até mesmo queda; 

iii) Os gastos alocados na rubrica de investimento para o projeto 
Propriedade Industrial, serdo considerados na composi¢cdo do 

numerador, para efeito de calculo deste indicador. 

1"
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Indicador 3: indice de desembolso com pessoal sobre as receitas de 
contribuição social (RCL) 

Tipo: Financeiro. 

Obietivo: Estabelecer limite máximo para despesas com pessoal, conforme 
d ' Lei nº 11.080/2004, art. 11, $ 3°. 

Unidade: % 

Periodicidade de 
monitoramento: 

Anual. 

Forma de 
Cálculo: 

(Valor das despesas com remuneração, encargos e vantagens de 

qualquer natureza percebidas pelos empregados da ABDI no 
período) / (Valor das receitas de contribuição social do período). 

Detalhamento: 

i) O numerador não abarca as despesas de pessoal decorrentes 

de convênios, dos cedidos ou outros instrumentos de repasse de 

recursos; 

ii) O denominador abarca apenas as receitas de contribuição 
social recebidas no período de referência, não incluindo recursos 

provenientes de convênios ou outros repasses e transferências 

de recursos. 

Premissas: 

i) O indicador alcançou a média de 49% nos 5 anos 
compreendidos entre 2012 e 2016, com pico de 53% em 2015 e 

mínimo de 43% em 2012. Em 2016, o indicador alcançou 49% e 

a meta para o ano de 2017 estava pactuada em 37%; 

i) Não haverá crescimento significativo da RCL no período de 

2018 a 2020, podendo haver até mesmo queda; 

lii) Necessidade de previsão de algum espaço financeiro para 

eventuais reestruturações do quadro de pessoal, com foco em 
áreas específicas, decorrentes de novas diretrizes e prioridades; 

iv) Risco de gastos adicionais advindos de 13 (treze) ações 

trabalhistas que podem resultar na reintegração de funcionários 
demitidos entre os anos de 2016 e 2017. 

12



ABD) 
Agéncia Brasileira de 

Desenvolvimento Industrial 

Indicador 4: indice de satisfacdo dos stakeholders, quanto aos produtos e 
servigos ofertados pela ABDI. 

Tipo: Imagem. 

Obietivo: Auferir o nível de satisfação dos stakeholders da Agência em 
jetivo: " . 

relagéo aos seus produtos e servigos, entre os que a conhecem. 

Unidade: % 

Periodicidade de 
monitoramento: 

Anual. 

Forma de 
Calculo: 

Percentual dos entrevistados que considera os produtos e 
servicos da ABDI "étimos" ou "bons", entre o total dos 

entrevistados que opinaram. A avaliagdo é realizada por uma 

escala likert de 1 a 5 (1 — Péssimo, 2 — Ruim, 3 — Bom, 4 — Otimo 

e 5 — Excelente). Essa avaliação é realizada por meio de uma 
metodologia propria considerando a média de todos os produtos 

avaliados por meio de perguntas objetivas para validagdo de 
hipéteses. 

Detalhamento: i) Pesquisa realizada anualmente, com metodologia pré-definida. 

Premissa: 
i) Contratagdo de empresa especializada especificamente para 

esse fim, o que podera refletir em alteragées metodolégicas. 
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ABD) 
Agéncia Brasileira de 

Desenvolvimento Industrial 

Indicador 5: indice de percepção institucional dos stakeholders 

Tipo: Imagem. 

Objetivo: Auferir a percepgdo institucional que os stakeholders tém da 

ABDI. 

Unidade: % 

Periodicidade de 
monitoramento: 

Anual. 

Forma de 
Calculo: 

Percentual dos entrevistados que considera a ABDI "muito eficaz" 

ou "eficaz", entre o total dos entrevistados. A avaliagéo é realizada 

por uma escala likert de 1 a 5 (1 — ineficaz, 2 — indiferente, 3 — 

eficaz, 4 — muito eficaz e 5 — totalmente eficaz). Essa avaliagéo é 

realizada por meio de uma metodologia prépria considerando a 
média dos resultados médios de cada pergunta formulada na 
validag&o de hipóteses. 

Detalhamento: i) Pesquisa realizada anualmente, com metodologia pré-definida. 

Premissa: 
Contratagdo de empresa especializada especificamente para 
esse fim, o que podera refletir em alteragdes metodolégicas. 
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ABD) 
Agéncia Brasileira de 

Desenvolvimento Industrial 

Detalhamento de Metas Relacionadas ao Portfélio de Projetos — 2019 

Indicador 6: indice de internalização da inovação com startups pelo setor 

monitoramento: 

produtivo 

Tipo: Fisico 

Aumentar a adoção pelo setor produtivo da inovagdo com 
Obietivo: startups, a partir de casos de sucesso (Provas de Conceito 

) ' - PoC) apoiados pelo Programa Nacional Conexão Startup 
Indústria 

Unidade: % 

Periodicidade de Entre ciclos do Programa Nacional Conexão Startup 
Indústria 

Forma de Cálculo: 

(Número de provas de conceito do ciclo corrente * (Número 
de cadastros realizados do ciclo corrente / 100)) / (Número 
de provas de conceito do ciclo anterior * (Número de 

cadastros realizados do ciclo anterior / 100)) % 

Detalhamento: 

Índice de internalização geral das empresas participantes 

por ciclo do Startup Indústria. Cada ciclo do Programa é 
realizado por meio de editais públicos. 

O índice avalia a relação entre projetos apoiados pelo 

Startup Indústria ponderada pelo interesse do mercado no 
Programa. Portanto, o interesse e expansão do Programa 
indicam a internalização pelo mercado dessa prática de 

inovação, tendo os casos de sucesso apoiados pelo Startup 
Indústria como motor e vetor dessa transformação do setor 
produtivo. 

O grupo de amostragem corresponde às empresas do setor 
produtivo que são demandantes por projetos inovação com 

startups. 

A variação média desse indicador durante o período 
avaliado deve ser superior a 100%. 

Premissa: 
Manutenção do Programa Nacional Conexão Startup 
Indústria como um programa recorrente da ABDI 
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ABD) 
Agéncia Brasileira de 

Desenvolvimento Industrial 

Indicador 7: Percentual de empresas com estratégias de implementacéo de 
Indistria 4.0 em desenvolvimento 

Tipo: Pesquisa. 

Verificar evolugdo do nimero de empresas com estratégias 
Objetivo: de implementag&o de IndUstria 4.0 em desenvolvimento nas 

empresas industriais participantes dos testbeds. 

Unidade: % 

Periodicidade de 
monitoramento: 

Anual. 

Forma de Calculo: 

Resultado da razdo entre o numero de empresas com 
estratégias de implementagdo de Industria 4.0 em 
desenvolvimento ao final dos testbeds e o numero total de 
empresas envolvidas nos testbeds deve ser superior a 70%. 

(V1-V0) / VOx100 >70% 

Onde: 

V1= número final de empresas com estratégias de 14.0 em 
desenvolvimento 

V0= número inicial de empresas com estratégias de 14.0 em 
desenvolvimento 

Detalhamento: 

Segundo dados da Sondagem de Inovagdo da ABDI - 2° 
semestre/2017, o numero de empresas com estratégias de 
implementacéo de Industria 4.0 em desenvolvimento é de 

20% da amostra pesquisada, que sera utilizado como proxy. 

Dentro do grupo de empresas que participam do edital de 
testbeds da ABDI, a meta é ter 70% delas com estratégias 

de implementagao de IndUstria 4.0 em desenvolvimento em 
dezembro de 2019. 

Premissa: 

O objetivo do testbed é difundir tecnologias e processos da 
Industria 4.0 e o mesmo compreende a participagédo de 
empresas usudrias dessas tecnologias. Portanto, espera-se 

que 70% das empresas participantes dos testbeds tenham 
estratégias de implementagdo de Industria 4.0 em 
desenvolvimento ao final dos testbeds. Esse grupo de 

empresas participantes é constituido por 60 empresas entre 
startups e empresas industriais. 
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ABD) 
Agéncia Brasileira de 

Desenvolvimento Industrial 

Indicador 8: Saneamento e digitalizacdo dos processos que permitirdo ao INPI 
solucionar o backlog 

Tipo: Fisico. 

Objetivo: Conclusao do saneamento do backlog de patentes. 

Unidade: Quantitativo. 

Periodicidade de 
Anual. 

monitoramento: 

Forma de Calculo: 
Quantidade de processo saneados dividido sobre o total do 
backlog de processos. 

Detalhamento: 
O saneamento terd inicio e término em 2019. Serdo 
digitalizados 205 mil processos referentes aos periodos de 
01 de janeiro de 2000 a 31 de dezembro de 2016. 

Premissa: 
A estimativa de 205 mil processos apresentada pelo INPI se 
confirmar. 

Indicador 9: Instalação de ambiente real utilizando soluções em Smart Cities 

Tipo: Fisico. 

. Demonstrar a aplicabilidade das tecnologias em Smart 
Objetivo: "” R o 

Cities como forma de gerar oportunidades de negécios. 

Unidade: Quantitativo. 

Periodicidade de 
Anual. 

monitoramento: 

Forma de Calculo: Quantidade de ambientes reais instalados 

Detalhamento: 

O problema a ser solucionado com a aplicagdo de 

tecnologia em smart cities será definido após a seleção do 
municipio. As principais areas de aplicag&o tecnolégica séo: 
iluminag&o publica, mobilidade urbana e seguranga publica. 

Atecnologia implementada será definida em fungéo da area 
de aplicação tecnolégica demandada. 

Premissa: Não se aplica 
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ABD) 
Agéncia Brasileira de 

Desenvolvimento Industrial 

Indicador 10: % de atingimento das especificagdes da 12 versão do Uniforme 
Inteligente (Ul). 

Tipo: Fisico 

Objetivo: Avaliar a qualidade da 12 versdo do Uniforme Inteligente 

entregue pelo fornecedor 

Unidade: % 

Periodicidade de 
monitoramento: 

Anual 

Forma de Calculo: 
Numero de funcionalidades instaladas e operacionais na 12 
versdo do Ul / Número de funcionalidades programadas para a 
12 versão do Ul * 100 

Detalhamento: 

Para a transformagdo do MVP do Uniforme Inteligente em 
produto foi criada uma Forga Tarefa composta por ABDI, 
Exército Brasileiro, Marinha do Brasil, MCTIC, ABIT, Senai- 

Cetigt, Laboratdrio de Sistemas Integrados (LSI-USP) e Instituto 
Federal Fluminense (IFF), com o objetivo de estabelecer as 

especificagdes para a aquisicdo do lote piloto. Antes da 
produção do Lote Piloto o fornecedor devera entregar uma 

primeira versão, com um % das funcionalidades especificadas 
para o piloto. Esse valor sera definido pela Forga Tarefa no inicio 
de abril de 2019 e constara na Ata da respectiva reunido. 

Premissa: 
A Forga Tarefa devera definir as funcionalidades que a 12 
versão devera conter. 
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ABD) 
Agéncia Brasileira de 

Desenvolvimento Industrial 

3. PLANO DE AGAO (ANEXO IIl) 

3.1. Programas e Projetos priorizados 

Os projetos na ABDI são elaborados conforme os conceitos e definições 

estabelecidos na Metodologia de Gerenciamento de Projetos da Agéncia. O objetivo de 

cada projeto é estrategicamente definido e alinhado com o Planejamento Estratégico 

2016-2019, a fim de promover a inovação no setor produtivo e aumentar a eficiéncia da 

industria brasileira. 

No presente Plano de Ação cabe destacar a continuidade dos esforgos da 

Agéncia na produgéo de inteligéncia competitiva, na difusdo da Industria 4.0 e na 

conexdo entre startups e a industria brasileira. 

Os quadros a seguir detalham os objetivos, as entregas, prazos, resultados 

esperados e orgamento previsto para 2019 de cada um dos 13 projetos prioritarios do 

portfolio da Agéncia. Vale ressaltar que as informagdes abaixo limitam-se ao exercicio 

2019. 
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Desenvolvimento Industrial 

Objetivo Geral: Acelerar e intensificar a adogdo da inovagdo, tendo as startups como vetor de 

transformagéo 
Titulo do Prazo 

" Resultados 
programa estimado Orçamento 

Etapas Entregas esperados ) 
ou para = estimado 

5 = (impacto) 
projeto conclusao 

Seleção das 1. Inserção 

indústrias 082019 — | conectar 30 startupsa — |internacional 
Seleção das startups |08/2019 20 indústrias por meio do |do Edital 

Realização de segundo Edital do Startup 
Grupos de Trabalho 11/2019 Programa Nacional Indústria, com 

com 1 indústria e até Conexão Startup troca de 
2 startups Indústria experiências 

Programa Premiação Startups | 11/2019 com o 
Nacional |Lançamento da ecossistema | Recursos 
Conexão |chamada das 04/2019 deinovacdo | ABDI R$ 
Jrantup a de Portugal |g 3 milhões 

empresas 06/2019 Seleção de 80 2.Aumento da 
empreendedores/startups ; 

Lançamento de Y densidade de ¢ por meio de chamada startups com 
:rr?;?:g:dzz?r/startup 09/2019 | hacional do Programa o perfil 

Conex&o Startup Brasil / |; i 
Divulgação final da p 'ndPSÍdf'ªL por 
lista de meio da 

12/2019 ã 
empreendedores seleção de 

projetos. 

Objetivo Geral: Contribuir para a melhoria do ecossistema de inovação do varejo brasileiro, conectando 
varejistas, investidores, empreendedores, governo e setor produtivo 

Título do Prazo Resultados Orcamento 
programa Etapas estimado para Entregas esperados e:timado 

ou projeto conclusão (impacto) 

Realização do 

2° ciclo de 1.Disseminar a 
inovagdo (visitas ' 5 " 
uiadas cultur_a L_j; inovação, 

gapacitégfio 04/2019 desmistificar 
consultoriasy prgconcepçç“)es e 
treinamentoê retirar barreiras 

Projeto hackathons) para inovagao; 
Laboratorio | Relatério do 2° Modelo ideal para ; 

de ciclo de implantação e â'm%riªtªrge Recursos 
Inovação inovação com gestão de conexão ABDI R$2,1 

do Varejo — |avaliação das 05/2019 espaços de ima z milhões 
atividades e inovação â)g:gª:nãª?ãaâ o 

ã!,ªâªãmemº do a convergir ações e 
ÃE projetos de 

ãfã'ãã%ªº do governo, entidades 

inovação setoriais, empresas 

inanã 12/2019 varejistas, startups 
ª%rlzt;âg);âªº de e fornecedores. 

ambientes de 
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Agéncia Brasileira de 

Desenvolvimento Industrial 

Objetivo Geral: Contribuir para a melhoria do ecossistema de inovação do varejo brasileiro, conectando 

varejistas, investidores, empreendedores, governo e setor produtivo 

Titulo do 
programa 
ou projeto 

Etapas 

Prazo 

conclusão 
estimado para Entregas 

Resultados 
esperados 
(impacto) 

Orçamento 

estimado 

inovação) 

Elaboração do 
plano de 

negócio para 
construção da 

plataforma piloto 
de comércio 
eletrônico 

08/2019 

Ferramenta piloto 

Estruturação e 
desenvolvimento 
da plataforma 
piloto de 
comércio 
eletrônico 

11/2019 

de comércio 
eletrônica 
estruturada e 
habilitada para 
utilização dos 
usuários. 

Disponibilização 
da plataforma 

piloto de 
comércio 
eletrônico 

12/2019 

Objetivo Geral: Implementar ações que estimulem a competitivi dade, acelere a produtividade ao 

estimular a aplicação de boas práticas de gestão e tecnológica (digitalização e conectividade) 

Título do P_razo Resultados 
estimado Orçamento 

programa Etapas Entregas esperados = 
5 para = estimado 

ou projeto conclusão (impacto) 

Desenvolvimento 
de metodologia 

para a 
aceleração da 04/2019 
produtividade — Guia de Boas 

boas práticas Práticas e Recursos 
produtivas Tecnologias Convênio - 

Validação da Digitais para R$ 9,4 
metodologia 06/2019 melhoria da Atuar no aumento milhões 

Brasil Mais | Disponibilização Produtividade na |da produtividade e 
Digital do guia de boas Industria — (Foco: da competividade Recursos 

praticas na manufatura enxuta, das empresas ABDI - R$ 

plataforma de digitalização e brasileirªs 0,5 milhões 
auto avaliação e |07/2019 conectividade) ' 

trilha de 
aceleração do 
Brasil Mais 
Digital 

Levantamento Aplicação de 
de informações 05/2019 metodologia de 
para os 
questionários Q1 

manufatura enxuta 
de 150 linhas de 
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Desenvolvimento Industrial 

Objetivo Geral: Implementar ações que estimulem a competitividade, acelere a produtividade ao 

estimular a aplicação de boas práticas de gestão e tecnológica (digitalização e conectividade) 

Título do SA 
programa Etapas Entregas 
ou projeto para 

conclusao 

Relatério de produção nas 
atendimento das | 04/2019 empresas 
empresas selecionadas no 

Levantamento Programa B+P 
de informagdes (insumo para a 

para os 10/2019 conclusão da 
questionarios Q2 avaliag&o do 

Programa B+P) 

Resultados 
esperados 

(impacto) 

Orgamento 

estimado 

Objetivo Geral: Identificagdo de tecnologias e de solugdes inovadoras para uniformes operacionais 

Titulo do : Resultados 
Prazo estimado Orçamento 

programa ou Etapas = Entregas esperados = 
: para conclusão 2 estimado 

projeto (impacto) 

Constituigdo da 
Forga Tarefa 03/2019 

Formalizag&o da Viabilidade do 
Projeto parceria com a Uniforme 
Uniforme empresa 08/2019 12 versão do Inteligente Recursos 

Inteligente fornecedora do uniforme para ABDI R$ 
lote piloto inteligente utilização das |0,3 milhões 

Entrega da 1º Forças 
versão do 11/2019 Terrestres. 
uniforme 
inteligente 

Objetivo Geral: Identificação de soldados cibernéticos e promoção de resiliência cibernética de 
empresas e infraestruturas críticas 

Título do Resultados 
programa ou | Etapas E estlmaíio Entregas esperados Orç?mento 

1 timad projeto para conclusao (impacto) estimado 

Preparação da Difusdo das 

e 082019 Segurança 
ambiente de TI cibernética 

: Formalização da " em órgãos 
:::]êtger parceria pâra (E:sétnrtlrtgr;lé;ao de públicgs, Recursos 

y instalação da 10/2019 segurança indústria 4.0 e | ABDI R$ 

ABDI Cyber ; ti infraestruturas | 4,0 milhões 
cibernética ” ' 

Arena crítica. 
Estruturação do 

centro de 
segurança 12/2019 

cibernética 
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Objetivo Geral: Implantar e desenvolver casos de uso de tecnologias 4.0 

Título do 5 Resultados Orgcamen 
Prazo estimado 

programa ou Etapas = Entregas esperados to 
: para conclusão = g 

projeto (impacto) estimado 

Assinatura de (05) 06/2019 Aumento do nivel 

convénios 05 Relatorios | de conhecimento 
da Aplicação | das tecnologias Recurso 

Projeto Fabricas Implantag&o de 05 dos testbeds | 4.0 com o intuito ABDI 

do Futuro testbeds (Caso de de fomentar R$1.5 

convenente Uso e estratégias de M 
( ) 12/2019 Business implantação de milhões 

Case) indústria 4.0 

pelas indústrias 

Objetivo Geral: Plataforma de avaliação de tecnologias quanto ao seu custo / benefício 

Título do 5 Resultados 
Prazo estimado Orgamento 

programa ou Etapas = Entregas esperados : 
: para conclusão 7 estimado 

projeto (impacto) 

Assinatura de Aumento do 
convénio/contrato | 06/2019 nivel de 

Proieto 10 fábricas conhecimento | Recurso 

Féb]ricas Definigao de virtuais (awareness)e |ABDI 
Virtuais modelos e (simulagdes dos R$ 0,7 

simulações 12/2019 ciberfísicas) investimentos — | milhdes 
em tecnologias 
4.0 

Objetivo Geral: Gerar negócios por meio da demonstração de soluções tecnológicas para cidades 
inteligentes e energ ias renovaveis. 

Titulo do . Resultados | Orgcamento 
Prazo estimado 7 

programa ou Etapas para conclusdo Entregas esperados estimado 
projeto (impacto) do projeto 

Definigdo de Promover o 
parceiros 05/2019 deserjvo_lvimento 
estratégicos economico e 
Formalizagao de ?r?t?:]?tlzi‘;j)?js 

e 1082018 Dasieros e de 
do case real 

Projeto Cidades |Implantação do Implantação de | detém soluções 
Inteligentes case real case real em para Cidades Recursos 

municipio Inteligentes, por | ABDI R$ 
selecionado meio da 4,1 milhdes 

' demonstração e 
qualificação de 

12/2019 tecnologias, 

através de 
Laboratórios 
Vivos de 
Cidades 
Inteligentes 
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Objetivo Geral: Disponibilizar o acesso a instrumentos de processos inovadores voltados à 

modernização da construção civil no Brasil com foco nas demandas do setor público 

Titulo do Prazo Resultados | Orçamento 

programa ou Etapas estimado para Entregas esperados estimado 
projeto conclusão (impacto) do projeto 

Celebração de 1.Incorporação 
Acordos de de processos 

Cooperação Técnica e produtos 
com empresas 04/2019 inovadores na 
desenvolvedoras de cadeia da 
softwares BIM construção; 

Internalização da 
Plataforma BIMBR — | 95/2019 2. Aumento da 

Projeto Building | Celebração de produtividade 

Information parcerias com Internalização |e da Recursos 
Modelling stakeholders da Plataforma | competividade | ABDI R$ 

objetivando a 07/2019 BIM BR do setor. 0,2 milhões 

autossustentabilidade 
da Plataforma BIM 
BR 
Contratação de 
serviços técnicos 
especializados para 

desenvolvimento 12/2019 
e/ou validação de 

objetos BIM 

Objetivo Geral: Foco na agregação de valor das exportagdes, identificando potencialidades 
regionais, contribuindo para o maior dinamismo tecnolégico. 

territoriais e 

Titulo do ftazo 
estimado Resultados esperados | Orcamento 

programa ou Etapas Entregas A ot timad 
projeto para (impacto) estimado 

conclusao 

Formalizag&o das . 

parcerias 08/2019 g’ffvd;:gg; 

estratégicas da Qualidade 
Definição dos do Café 

Projeto Rede — | fitérios de 12/2019 Robusta e : | 
Nacional de avall_açao da Conilon Cadeias proqutlvas e 
Produtividade qualidade APL fortalecidos por Recursos 
e Inovação Definição do Plataforma meio de articulação ABDI R$ 

S modelo de 05/2019 tecnológica — | público-privada nos 2,1 milhões 
negócios de suporte ao | estados. 

Formalização da Programa de 
parceria 09/2019 Inovação 

Disponibilização Tecnológica 

da Plataforma 12/2019 da Cadeia do 
Leite 
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Objetivo Geral: Aperfeiçoamento do Sistema Nacional de Propriedade Industrial e identificação de 

tecnologias relevantes para o desenvolvimento produtivo 

Título do 
programa ou 
projeto 

Etapas 

Prazo 
estimado 
para 
conclusão 

Entregas 
Resultados esperados 

(impacto) 

Orçamento 

estimado 

Projeto 
Propriedade 

Industrial 

Treinamento da 
empresa 
contratada para 

o saneamento 

01/2019 

Integração do 

sistema da 
empresa 
contratada com 
o sistema do 
INPI 

04/2019 

Concluséo do 
saneamento dos 
processos 

10/2019 

Saneamento 
do backlog de 
patentes INPI 

Modernizagéo 

do parque 
tecnolégico 

(home office) do 
INPI com de 
forma de 
aumentar a 
produtividade do 

sistema de 
propriedade 
industrial 
brasileiro 

04/2019 

Entrega, 

treinamento e 
implementagéo 

da solução de 
Home Office 

Aperfeicoamento do 

sistema de propriedade 
industrial, com vistas na 

redugéo de prazo, 

qualidade e eficiéncia no 
exame de pedidos e 
concessdo de patentes e 

registos de direitos de 
propriedade industrial. 

Recursos 
ABDI R$ 
5,8 milhdes 

Objetivo Geral 
iniciativas e agdes voltadas para o setor produtivo 

: Gerar e difundir conhecimento/inteligéncia que contribua para o desenvolvimento de 

Titulo do Em 
estimado Resultados esperados | Orçamento 

programa ou |Etapas Entregas h " 
rojeto para (impacto) estimado 

pro) conclusão 

Eªfgjnãªãge Com os diversos 
para ) 04/2019 produtos e iniciativas 

Zstrutura ão do desenvolvidos, espera-se 

Dashboa%d que a ABDI se torne cada 
Projeto Coleta de Estruturagdo |vez mais em um centro 

Inteligéncia |informagées e |06/2019 gg fizfg:jo;g: g: g:;zg?r': er;?og:ragao Recursos 
Competitiva |dados NAn ; ABDI R$ 

L to d inteligência no que diz 3.9 milhões 
Dan%%mer:,% o respeito aos temas de ' 
: ã.ª dºª' S l08/2019 competitividade, 
indicadores inovagdo, produtividade. 

= - Também, os estudos 
Elaboragéo de Metodologia , . 

planejamento | 04/2019 de indicadores elaborados devem servir 

para de 
como elementos 
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Objetivo Geral: Gerar e difundir conhecimento/inteligência que contribua para o desenvolvimento de 

iniciativas e ações voltadas para o setor produtivo 

Título do HEO 
estimado Resultados esperados | Orçamento 

programa ou |Etapas Entregas = = 
projeto para (impacto) estimado 

conclusao 

estruturagéo do transformagao |importantes para 

indicador de digital - Brasil |subsidiar a tomada de 
transformagéo decisdes dos 

digital formuladores de politica 
Andlise das publicas em parceria com 
experiéncias 04/2019 iniciativas do setor 

internacionais privado. 

Anédlise de 
viabilidade da 
coleta de 05/2019 
informagdes 

Elaboragéo de 
metodologia 
para 
estruturagéo do | 07/2019 
indice de 
transformagéo 

digital 

Objetivo Geral: Monetizagéo de produtos e servigos com “marca ABDI” 

Prazo 
DG estimado Resultados esperados | Orgamento 
programa ou |Etapas Entregas 5 : 
projeto para (impacto) estimado 

conclusao 

Projeto E;ºã?âã%aº 04/2019 Instalação do | Aumento das receitas Recursos 

Unidade de — projeto piloto — | adicionais que serão ABDI R$ 
Negócios — — | Reunião / da Unidade de | direcionadas aos projetos | 9 5 < 
ABDI Fechamento —|04/2019 Negócios finalísticos da Agência. º milnoes 

26 



ABD) 
Agéncia Brasileira de 

Desenvolvimento Industrial 

Anexo II - RESOLUCAO CONSELHO DELIBERATIVO N° 002, DE 27 
DE MARCO DE 2019 

4. ORCAMENTO - PROGRAMA (ANEXO IV) 

4.1 Receitas 

Orgao: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos 

Unidade: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial 

R$ 1,00 

Codigo Especificacao Valor 

1000.00.00 |Receitas Correntes 169.641.187 

1200.00.00 |Receitas de Contribuigbes 82.201.223 

1210.00.00 Contribuigdes Sociais 82.201.223 

1210.99.00 Outras Contribuigdes Sociais 82.201.223 

1300.00.00 |Receita Patrimonial 5.866.951 

1320.00.00 Receita de Valores Mobiliarios 5.866.951 

1325.00.00 Remuneragao de Depésitos Bancarios — ABDI 5.539.331 

1325.00.00 Remuneragéao de Depésitos Bancérios — Convénios 327.620 

1700.00.00 |Transferéncias Correntes 0 

1720.00.00 Transferéncias Intergovernamentais 0 

1721.00.00 Transferéncias da União 0 

1760.00.00 Transferéncias de Convénios 0 

1764.00.00 Transferéncias de Convénios de Instituicées Privadas 0 

1990.00.00 |Receitas Diversas 81.573.013 

1990.99.00 Outras Receitas 0 

1990.99.01 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos Proprios 66.288.216 

1990.99.01 Saldos de Exe_rclclos Anteriores — Transferéncias 0 
Intergovernamentais 

1990.99.02 Saldos de Exercicios Anteriores — Recursos de 15.284.797 
Convénios 

Receita de Contribuigdes: É a principal receita da ABDI, conforme prevé o artigo 15 da Lei 11.080/2004, 

proveniente do repasse da arrecadação mensal da Contribuição Social feita, exclusivamente, por intermédio 

da Receita Federal do Brasil - RFB. 
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4.2 Detalhamento das Despesas por Programa Orçamentário 

4.2.1 Programa de Gestão e Ações Administrativas - PAA 

Órgão: Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Unidade: Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial 

Função: (04) — Administração 
Subfunção: (122) — Administração Geral 

Programa: (2810) — Programa de Gestão e Ações Administrativas 

OBJETIVO GERAL 

Propiciar infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades e viabilizar a eficiência, eficácia e efetividade aos sistemas de 
gerenciamento interno da ABDI. 

s, | mera | RoPoDENATZMEADA — Tvaconte 
Pessoal 7.461.804 

2811 | Ações administrativas e de gestao da Custeio e Servigos 5.388.969 
ABDI. Tributos e Operações financeiras 335.360 

Total 13.186.132 



4.2.2 Investimentos 

Órgão: Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Unidade: Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial 
Função: (04) — Administração 

Subfunção: (122) — Administração Geral 
Programa: (2820) — Investimentos 

OBJETIVO GERAL 

gerenciamento interno da ABDI e dos projetos finalísticos da Agência. 
Propiciar infraestrutura adequada para o desenvolvimento das atividades e viabilizar a eficiência, eficácia e efetividade aos sistemas de 

Ã í OBJETIVOS 
AÇÃO TÍTULO ESPECÍFICOS META GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA VALOR (R$ 1,00) 

Máquinas e Equipamentos 3.089.560 

2821 Investimentos " — |Direitode Uso de Software 2.280.000 

Iméveis 925.000 

Total 6.294.560 
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4.2.3 Programa de Promoção do Desenvolvimento Produtivo — PDP 

Órgão: Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 
Unidade: Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial 
Função: (22) — Indústria 

Subfunção: (661) — Promoção Industrial 
Programa: (2830) — Programa de Promoção do Desenvolvimento Produtivo 

OBJETIVO GERAL 

Promover ações estratégicas, alinhadas com as instâncias de diálogo público-privado, com vistas a ampliar a eficiência produtiva, tecnológica e 
de mercado, contribuindo para a inovação, competitividade e avaliação da indústria. 

AÇÃO TITULO OBJETIVOS INDICADORES METAS 

ESPECIFICOS 

Indice de desenvolvimento de escopo (IDE) de projetos priorizados 80% (minimo) 

Indice de desembolso em projetos finalisticos sobre a receita total 50% (minimo) 

Indice de desembolso com pessoal sobre as receitas de contribuicdo 45% (máxi 
social o (máximo) 

Indice de satisfação dos stakeholders, quanto aos produtos e serviços 70% 
ofertados pela ABDI. 

Índice de percepção institucional dos stakeholders 70% 
Ações de Índice de internalização da inovação com startups pelo setor produtivo | Aumento de 100% 
Promoção do 

2831 Desenvolvimento 
Produtivo 

-- Percentual de empresas com estratégias de implementação de 70% 

Indústria 4.0 em desenvolvimento º 
Saneamento e digitalização dos processos que permitirão ao INPI o , 
solucionar o backlog 100% concluído 

Um ambiente real em 
Instalação de ambiente real utilizando soluções em Smart Cities municipio 

selecionado 
% de atingimento das especificagdes da 12 versdo do Uniforme i )0/ 

Inteligente (UI). maior que 90% 

30



OBJETIVO GERAL 

Promover ações estratégicas, alinhadas com as instâncias de dialogo público-privado, com vistas a ampliar a eficiência produtiva, 
tecnológica e de mercado, contribuindo para a inovação, competitividade e avaliação da indústria. 

UG, | me | omronmeenDA [ 
Pessoal 29.472.913 

2831 Ações de Promoção do — " " Custeio e Serviços 64.578.898 

Desenvolvimento Produtivo Tributos e Operações financeiras 782.673 

Total 94.834.485 
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4.2.4 Reservas e Provisões 

Orgao: Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servigos 
Unidade: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial 
Fung&o: (99) — Reserva de Contingéncia e Provisdes 

Subfunção: (999) - Reserva de Contingéncia e Provisdes 
Programa: (2840) — Reserva de Contingéncia e Provisdes 

OBJETIVO GERAL 

Garantir reserva de recursos que permita a ABDI planejar ações de longo prazo, bem como a viabilidade financeira da Agéncia, tendo 

em vista as incertezas decorrentes de processos juridicos e do cenario econémico mundial. 

AÇÃO | TiTULO EgEÉã"FYgãS META GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA VALOR (R$ 1,00) 

Reserva de Contingência Geral 10.500.000 

Reserva para Projetos 30.000.000 

Reserva Reserva de convênios 5.015.286 

2841 |de -- — | Provisão da Taxa de Administração 9.310.724 

recursos Reserva de Contingências Jurídicas 500.000 

Total 55.326.010 

32



4.3 Síntese de Despesa por Função, Subfunção e Programa 

Órgão: Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 

Unidade: Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial 

R$ 1,00 

Função | Subfunção Programa Total 

Programa: (2810.1) — Programa de Gestão e 
4 122 — |Ações Administrativas (PAA) 13.186.132 
4 122 Programa: (2810.2) — Investimentos 6.294.560 

Programa: (2810.3) — Programa de Promoção 
22 661 da Indústria (PDP) 94.834.485 

99 999 Progra_m_a: (2810.4) — Reserva de Contingência 55.326.010 

e provisdes 
Total 169.641.187 

4.4 Grupo de Natureza de Despesa 

Orgao: Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servigos 

Unidade: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial 

R$ 1,00 

ID Grupo de Despesa Valor 

1 Pessoal e Encargos Sociais 36.934.717 

2 Juros e Encargos da Divida - 

3 Outras Despesas Correntes 71.085.900 

4 Investimentos 6.294.560 

5 Inversões Financeiras - 

6 Amortização da Divida - 

7 Reserva de Contingéncia e Provisdes | 55.326.010 

TOTAL 169.641.187 



4.5 Demonstrativo da Receita e da Despesa segundo as Categorias Econômicas 

Órgão: Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 

Unidade: Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial 

R$ 1,00 

RECEITA DESPESA 

Especificações |Parcial Valor Especificações Parcial Valor 

Receitas 
Correntes - 169.641.187 | Despesas Correntes - 108.020.617 

Déficit Corrente - - Superávit Corrente - 55.326.010 

Receitas de : 
Capital - - Despesas de Capital - 6.294.560 

TOTAL - 169.641.187 TOTAL - 169.641.187 

RESUMO 

Receitas Correntes 169.641.187 Despesas Correntes | 108.020.617 

Déficit Corrente - | Superavit Corrente 55.326.010 

Receitas de Capital - | Despesas de Capital 6.294.560 

TOTAL 169.641.187 TOTAL 169.641.187 
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4.6 Quadro Resumo de Receita e Despesa 

Órgão: Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 

Unidade: Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial 

R$ 1,00 

RECEITA DESPESA 

Especificações Total Especificações Total 

Receitas de Contribuições Sociais 82.201.223 | Pessoal 36.934.717 

Receitas de Transferéncias Intergovernamentais - Custeio e Servigos 69.967.867 

Receitas de Aplicagdes Financeiras 5.539.331 | Tributos e 

Saldo do Exercicio Anterior - Recursos Proprios 66.288.216 | Operagdes. 1.118.033 
Financeiras Saldo do Exercicio Anterior - Transf. Intergov. (CG) 

Outras Receitas -- - 

Receitas de Transferências de Convênios Investimentos 6.294.560 

Receitas de Aplicações Financeiras de Convênios 327.620 | Reservas e Provisões | 55.326.010 

Saldo do Exercício Anterior de Convênios 15.284.797 -- - 

TOTAL 169.641.187 TOTAL 169.641.187 
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4.7 Cronograma de Desembolso Orçamentário 

Órgão: Ministério da Indústria, Comércio Exterior e Serviços 

Unidade: Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial 

R$ 1,00 

Receita Dzssxteir:‘l;(::o Saldo 

Saldo 81.573.013 0 81.573.013 

Janeiro 7.307.314 7.565.476| 81.314.850 

Fevereiro 6.811.218 9.733.627| 78.392.442 

Margo 6.721.130 7.439.903| 77.673.668 

Abril 6.851.914| 12.884.126| 71.641.456 

Maio 6.869.223| 10.841.403| 67.669.276 

Junho 6.851.144| 11.362.308| 63.158.113 

Julho 6.852.450( 11.310.198| 58.700.364 

Agosto 7.118.124 9.801.379| 56.017.109 

Setembro 7.131.825 6.611.236| 56.537.698 

Outubro 6.998.400 7.136.752| 56.399.345 

Novembro 6.905.207 | 12.712.771 50.591.782 

Dezembro 11.650.225 6.588.377| 55.326.010 

TOTAL 169.641.187 | 113.987.557| 55.326.010 
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5. CRITÉRIOS PARA AVALIAÇÃO DO DESEMPENHO FÍSICO E 

FINANCEIRO (ANEXO V) 

Este documento apresenta os critérios para avaliação do desempenho físico 

e para a avaliação da eficiência na aplicação dos recursos da Agência, a ser observado 

no Contrato de Gestão firmado entre o Ministério da Indústria, Comércio Exterior e 

Serviços (MDIC) e a Agência Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI). 

A avaliação do desempenho físico tem por finalidade mensurar o grau de 

cumprimento das metas pactuadas no âmbito do Contrato de Gestão, e a avaliação da 

eficiência na aplicação dos recursos objetiva verificar o quanto a Agência foi eficiente 

considerando a execução física e a financeira dos projetos finalísticos planejados e 

previstos no período. 

5.1 Avaliação de Desempenho Físico 

5.1.1 Sistematica de Avaliação 

A avaliagdo de desempenho da Agéncia sera realizada semestralmente, 

sendo divulgada nos respectivos relatérios de gestdo elaborados pela ABDI. Estas 

avaliagbes permitem aferir o cumprimento das metas pactuadas no ambito do Contrato 

de Gestéo. 

O resultado da avaliagdo das metas devera ser apurado individualmente, 

considerando-se o percentual de cumprimento de cada meta pactuada. 

5.1.2 Índice Geral de Desempenho — IGD 

O resultado final da avaliação sera expresso por meio do indice Geral de 

Desempenho — IGD, cujo célculo considera a média da proporgdo de cumprimento de 

cada meta. 
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Exemplo: 

% de 

Nome do Indicador Memoéria de Calculo Meta Resultado | Alcance da 

(a) Meta (b) 

IGD = 3 (bla) = XX% 

Onde: “a” representa o quantitativo total de indicadores e “b” o somatério da 

coluna “% de Alcance da Meta. 

Avaliação do IGD 

A avaliagéo do IGD esta associada ao resultado do indice obtido, conforme 

quadro a seguir: 

IGD AVALIAGAO 

Igual ou acima de 80%  Atingiu as metas compromissadas 

Entre 50% a 79,9% Atingiu parcialmente as metas compromissadas 

Igual ou abaixo de 49,9% N&o atingiu as metas compromissadas 

O resultado desta avaliagdo servira de base para: 

1) Avaliagéo do nivel de cumprimento de sua misséo; 

11) Aperfeicoamento e inovag&o continua do desempenho da ABDI; 

11I) Reconhecimento e aprovagdo do cumprimento do Contrato de Gestéo, 

para efeitos legais. 
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5.2 Avaliação da Aplicação dos Recursos da Agência 

5.2.1 Sistematica de Avaliação 

Esta avaliação objetiva a melhoria contínua dos resultados financeiros, 

corrigindo e redirecionando as ações a fim de assegurar o atingimento das metas e 

objetivos definidos no planejamento estratégico da ABDI. 

Esta avaliação será realizada semestralmente e deverá ser divulgada 

anualmente no respectivo relatório de gestão elaborado pela ABDI. 

5.2.2 indice Geral de Eficiéncia na Aplicação dos Recursos — IGEAR 

O resultado final da avaliação sera expresso por meio do indice Geral de 

Eficiéncia na Aplicagdo dos Recursos — IGEAR, cujo calculo apresenta a relação entre 

a execução fisica de todos os projetos da Agéncia com a execução financeira orgada, 

resultando em um indicador que também avalia a eficiéncia do planejamento 

orgamentario de cada projeto. 

São considerados na avaliagdo da aplicagdo dos recursos: 

1) O resultado obtido no indice de Desenvolvimento de Escopo — IDE, anual, 

que considera a execugdo de escopo de todos os projetos da Agéncia, incluindo aqueles 

que não estdo presentes no Plano de Ação Anual do Contrato de Gestéo; 

11) O orgamento previsto para a execugdo dos programas, projetos e agdes 

na area finalistica que compdem o IDE; e 

111) O orgamento realizado na execução dos programas, projetos e agdes na 

area finalistica que compõem o IDE. 

O IGEAR é calculado pela seguinte formula: 

IGEAR = f,.(IDE) + f,.(1- ) 
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Em que: 

B1- (IDE) Apresenta o resultado médio obtido no Índice de Desenvolvimento de 

Escopo — IDE do portfólio de projetos executado no respectivo período. 

O IDE apresenta uma relação entre as entregas previstas e as realizadas 

em uma determinada data, identificando atrasos no projeto; é a média ponderada da 

execução dos pacotes de trabalho até a data de consulta (Fonte: “Metodologia de 

Gerenciamento de Projetos”, 2º ed., ABDI, p. 57). 

BZ ( )Apresenta a relação (distância) entre os valores previstos (P) para os 

projetos (área finalística) e os recursos financeiros efetivamente aplicados no exercício, 

executados (E); 

Quanto menor a distância entre o previsto e o executado melhor, pois ao 

comparar o que foi previsto com o que realmente foi aplicado permitira uma avaliagdo 

do cumprimento dos compromissos e resultados assumidos na fase de elaboragdo do 

orgamento. 

Os pesos apresentados na férmula (81 e B2) podem ser utilizados para 

realizar ponderações entre os elementos do IDE e E/P. Entretanto, a férmula padrão 

considera o mesmo peso para os dois elementos. 

Os prazos e escopo previstos dos projetos considerados para cálculo do IDE 

podem ser revistos e atualizados até o més de agosto do ano corrente, por meio de 

requisigdes de mudangas e posterior formalizag&o, no que couber, nas instancias de 

governanga do CDA e Ministério Supervisor. 

53 Avaliacao IGEAR 

A avaliagdo do IGEAR está associada ao resultado do indice obtido, 

conforme quadro a seguir: 
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ência Brasileir: ABD/ 
Desenvolvimento Indus 

IGEAR AVALIAÇÃO 

Menor que 80% Recursos aplicados de modo ineficiente 

Entre 80% e 89,9% Recursos aplicados de modo eficiente 

Entre 90% e 110% Recursos aplicados de modo altamente eficiente 

Entre 110,1% e 120% Recursos aplicados de modo eficiente 

Maior que 120% Recursos aplicados de modo ineficiente 

Os níveis de avaliação partem do princípio de que não se pode considerar 

eficiente as situações nas quais: 

1) Gasta-se muito mais do que o orçado para executar os projetos previstos; 

1) Gasta-se muito menos do que o orçado para executar os projetos 

previstos, sinalizando equívoco no planejamento do projeto que acaba por limitar a 

utilização ótima dos recursos em outras iniciativas que, eventualmente, tiveram a 

execução adiada ou impedida. 

Adicionalmente, fica estabelecido um limite inferior (piso) de desempenho 

do IDE de 80% em relação ao total de metas previstas, abaixo do qual o IGEAR já é 

considerado como INEFICIENTE, independentemente do nível de execução 

orçamentária. Tal critério tem como princípio o fato de que a finalidade da Agência não 

pode ser alcançada com uma baixa execução física dos projetos, ainda que 

acompanhada de uma baixa execução financeira. 
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