HBi

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

AGENCIA BRASILEIRA DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - ABDI

PLANO DE ACAO 2025
Novembro de 2024




r‘Bl)i Plano de Ac¢ao 2025

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

SUMARIO

APRESENTAGAO ...ttt ettt ettt sttt e e eeeere e 1

PLANO DE ACAO 2025 ..ottt 2

QUADROS EXPLICATIVOS POR INDICADOR.......ccoeieeiiceei e 1
Indicador 1: Indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo
ALENAIAO EIN 2025t recteeeeee bbb bbb bR RS 1
Indicador 2: Indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor
produtivo atendido €M 2025, ... ——————————— 3
Indicador 3: Indice de aumento médio de produtividade das empresas industriais
atendidas pela ABDI no ambito do Programa Brasil Mais Produtivo em 2025...........ccccou..... 6
Indicador 4: Numero de ado¢des de novas tecnologias, metodologias, processos digitais
e modelos de negdcios pelo setor produtivo atendido em 2025. ......crenrenenneenneseennenesnnens 9
Indicador 05: Indice de percepcéo da contribuicio da ABDI ao CNDI em 2025. ................ 11
Indicador 06: IGEAR - Indice geral de eficiéncia na aplicagdo dos recursos finalisticos em
20025 ettt RS R R AR AR R AR R R 14
Indicador 07: Indice de Maturidade Corporativa da ABDI para 2025 .....eeeeeeeereseeesreee. 16

SISTEMATICA DE AVALIAC}AO ANUAL ..o 21

Ty, a _Ad
I Agéncia Brasileira de
‘ Desenvolvimento Industrial



r\Boi Plano de A¢ao 2025

Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial

APRESENTACAO

Consta neste anexo o plano de acdo anual composto por indicadores de resultados que

contribuem para o alcance dos indicadores estratégicos plurianuais do Anexo II.

Conforme abaixo, é uma logica encadeada que demonstra o caminho de curto prazo a ser

percorrido que contribui para o atingimento da visao estratégica.

4 a
INDICADOR
ESTRATEGICO
W _J
\ 4 l v

g N

INDICADOR INDICADOR INDICADOR

ANUAL ANUAL ANUAL

Y )

Os planos de acdo anuais levam em consideracido o contexto de mudancas econdmicas,
tecnoldgicas, de mercado, sociais, ambientais, a complexidade de temas e a temporalidade,
a fim de manter a relevancia, a atualidade, e o impacto do portfélio da ABDI, bem como, para
viabilizar o alcance dos indicadores estratégicos estabelecidos para a agéncia para o

periodo 2024 a 2029.
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Tabela 1: Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas*

. Meta
N Nome do Indicador 2025 Peso
1 Indice de aumento médio da maturidade digital do 30% 2

setor produtivo atendido em 2025

9 indice de aumento médio de maturidade em ASG 8% ?
(IASG) pelo setor produtivo atendido em 2025.
indice de aumento médio de produtividade das

empresas industriais atendidas pela ABDI no

3 ambito do Programa Brasil Mais Produtivo em 20% 2
2025.
Nimero de adogdes de novas tecnologias,

4 | metodologias, processos digitais e modelos de 237 2
negdcios pelo setor produtivo atendido em 2025.
Indice de percepcdo da contribuicido da ABDI ao .

5 | cNDIem 2025, i Muito bom 2
IGEAR - Indice geral de eficiéncia na aplicacdo dos

6 2 80% 1
recursos finalisticos para 2025.

7 Indice de maturidade corporativa da ABDI para 66,7% das préticas do nivel 3 1

2025.

*Legenda explicativa sobre o Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas
e N:¢é o ntimero sequencial que identifica o Indicador de Desempenho.
e Nome do Indicador: é o nome do Indicador de Desempenho.
e Meta: a meta estabelecida para o ano.

e Peso: é a representagdo diferenga entre indicadores institucionais (peso 1) e indicadores finalisticos (peso

2)
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Grafico 5: Hierarquia do portfélio de programas e projetos finalisticos que

contribuem com indicadores do plano de acao 2025. Link de acesso:

Portfélio finalistico

ABDI 2025
| |
| | | | | | |
Programa p P
rograma
Adogdo e Difusao de Programa A _r°$r:“l‘f:. Promgoc,‘éo da
Tecnologias, Método, 20 Digi polo a Folitica 20
pmcesﬁos e Novos Transformagio Digital Industrial (NIB) Sustentabilidade
Modelos de Negocios
: __| Projeto Coopera
=== Projeto Agro 4.0 __| ProjetoJornada Projeto Nova Mais
Digital =] Industria Brasil
(monitoramento)
i Projeto Industria
- ProjetoIA e . . Sustentavel
Industria 4.0 Projeto DigitalBR - Projeto Plataforma
|| Edigdao MDIC- = Digi
Regionalizagido do Digital IGs (MDIC)
Comeércio Eletrdnico .
Proi I ~ || Projeto Selo
e ro]e‘:% er;::a(,‘ao Projeto Boas Praticas Verde (MDIC)
= e Melhoria
Projeto Brasil Regulatéria (MDIC)
=== Mais Produtivo
Projeto (MDIC)
—| Digitalizacdo da |_| Projeto Recupera
Construcgao (BIM) Inddstria RS
|| Projeto Hub de
Inovacao
| Projeto Jornada da .
Produtividade Proleg)raDseiitrava
=== Projeto GO Brasil Reinventa.BR
(MDIC)
Projeto
- Bioinsdustria na
Amazonia | Empreendedora
TECH (MDIC)
| Projeto Hub de
Bionegdcios (MDIC)
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INTERRELAGAO DOS INDICADORES ESTRATEGICOS, INDICADORES ANUAIS, PROGRAMAS E PROJETOS

A seguir é apresentado uma imagem com a interrela¢do dos indicadores estratégicos, indicadores anuais.

INDICADORES ESTRATEGICOS

indice de aumento médio da
maturidade digital do setor
produtivo atendido

H

INDICADORES ANUAIS

indice de aumento médio da
maturidade digital do setor
produtivo atendido em 2025

30% |

PROJETOS PROGRAMAS

i -
i HUB de Inovagdo e
Empreendedorismo Digital

i .
Projeto Jornada Digital

i L

indice de aumento médio de
produtividade das empresas
industriais atendidas pela ABDI no
ambito do Programa Brasil Mais
Produtivo

produtividade das empresas
industriais atendidas pela ABDI no
ambito do Programa Brasil Mais
Produtivo em 2025

H

‘ 20% ’
Indice de aumento médio o=t

s D

Projeto Digital Br
Edi¢do Comércio Eletrénico
(MDIC)

Transformacgao
Digital

J

|
|
| .
|
|

Indice de aumento medio de
maturidade em ASG (IASG) pelo seto
produtivo atendido

H

indice de aumento médio de

produtivo atendido em 2025

maturidade em ASG (IASG) pelo setor

[
! Projeto Brasil Mais
‘ Produtivo

) I ————
T S AR A e W

8% I Projeto Selo Verde ]

Projeto Industria
\ Sustentdvel

Promocao da
Sustentabilidade

)

Ndmero de adogGes de novas
tecnologias, metodologias, processos
digitais e modelos de negdcios pelo
setor produtivo atendido

NuUmero de adogSes de novas
tecnologias, metodologias, processos
digitais e modelos de negdcios pelo
setor produtivo atendido em 2025

indice de Percepgdo da
contribui¢do da ABDI ao CNDI

contribui¢do da ABDI ao CNDI

indice de Percepgdo da

em 2025

- 80%
Indicador Institucional IGEAR — Indice Geral de
Eficiéncia e Aplicagdo dos Recursos Finalisticos

g

66,7%

( nivel 3

Corporativa da ABDI.

g

Indicador Institucional — Indice de Maturidade

Projeto Agro 4.0

Projeto Jornada da
Produtividade

Projeto Digitalizagdo da
Construgdo (BIM)

Adocao e Difusao

de Tecnologias

Projeto Inovagdo Aberta

J

Projeto GO Brasil

J

~

Amazoénia

\
\
I Projeto Bioindustria da
[
\

Projeto CBA-HUB de
Bionegdcios e Inovagdo
(MDIC)

Projeto Nova Industria
Brasil (monitoramento)
Projeto Plataforma Boas

Praticas de Regulagdo
(MDIC)

J

Projeto Destrava Brasil . s e
Apoio a Politica

L J

Industrial (NIB)

Projeto Recupera Industria
RS

L

J L

Projeto Plataforma de IGs:
Queijo e Mel (MDIC)

Projeto Reinventa BR
(MDIC)

Projeto Empreendedora
Tech (MDIC)
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QUADROS EXPLICATIVOS POR INDICADOR

em 2025.

Indicador 1: indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo atendido

Indicador Estratégico

Associado

indice de aumento médio da maturidade digital do setor produtivo

atendido.

Objetivo (Contribui¢do com o

indicador estratégico)

Medir o aumento médio da maturidade digital dos beneficidrios apoiados

pelo portfélio da Agéncia.

Serd avaliada a evolucdo na prontidao digital das empresas participantes
(beneficiarios) dos projetos: (i) HUB de Inova¢do e Empreendedorismo
Digital, (ii) Jornada Digital, e (iii) Projeto DigitalBR - Edicdo MDIC -

Regionalizagdo do Comércio Eletrénico no ano de 2025. Tal avaliagao é

Descricao
essencial para que a ABDI possa direcionar melhor a sua atuagio e
contribuir de forma efetiva para o cumprimento de sua missdo
institucional.

Unidade Percentual

Base de referéncia da meta

Sera utilizado o Indice ABDI de Maturidade Digital de pequenos negécios
(IMD), esse modelo de maturidade foi desenvolvido em parceria com a

Fundacdo Getulio Vargas (FGV).

Desde 2021 a ABDI vem utilizando o IMD para avaliar os ganhos de
maturidade das empresas atendidas. Portanto, contando com essas
experiéncias e a curva de aprendizado da Agéncia, o presente indicador vai
agregar todos os indicadores de maturidade aferido pelos projetos no ano,

a fim de alcangar a meta pretendida.

Cada projeto deve avaliar a variagdo do IMD entre TO e T1 por empresa
atendida. O indicador é definido por uma pontuagdo normalizada de 0 a

100, e divido em quatro niveis de maturidade:
00-25 = Iniciantes

25-50 = Emergentes

50-75 = Intermediarios

75-100 = Lideres

Meta

30%

| 4 4 o .
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Forma de Calculo

Equacao:

[MDt — [MDt—l
(]MDprojeto i) = <W)

Onde:

IMD, = Indice médio de aumento de maturidade digital do setor produtivo

atendido pela ABDI apds receber o beneficio;

IMD,_, = Indice médio de aumento de maturidade digital do setor

produtivo atendido pela ABDI antes de receber o beneficio;

(IMDpyjeto) = Aumento médio da maturidade digital do setor produtivo

atendido pela ABDI no projeto Jornada Digital.

A titulo de confirmacdo sobre os resultados alcancados pela ABDI no
ambito deste indicador, os projetos participantes irdo coletar dados para
um grupo de controle, ou seja, um conjunto de individuos (empresas,
pessoas, municipios etc.) elegivel para participar do programa/projeto e
que possui as mesmas caracteristicas dos beneficidrios (individuos
atendidos pelo programa/projeto). No caso da ABD]I, irdo fazer parte do
grupo de controle as empresas que responderem a Pesquisa de Maturidade
Digital da Agéncia. Além disso, é importante destacar que a aplicacdo da
Pesquisa de IMD deve ser padronizada entre os grupos de beneficiarios e

controle para fins de comparacao.

Para compor o banco de dados sobre os beneficiarios dos projetos da ABD],
sera levantada informagdes acerca dos CNP] dos grupos de beneficiarios e
de controle. A partir disso, sera possivel realizar um cruzamento com os
dados da Consulta de CNPJ da Receita Federal, a qual permite levantar
informagdes segmentadas sobre porte, setor e regido de localizagao dos

apoiados.

Fonte do dado

Resultados das respostas do autodiagnéstico do Indice ABDI de

Maturidade Digital de pequenos negocios.

Forma de coleta do dado

Extracdo dos dados obtidos em banco de dados dos autodiagnésticos,
preenchidos online, pelas empresas participantes (beneficidrias pelo

projeto).
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Periodicidade de apuracdo Anual

As empresas participantes precisam ter:

- Acesso a internet;

Premissas - Ndo desistir de participar do Projeto no meio do processo;
- Aceitar as condi¢des de medicdo da maturidade (avaliagdo no TO e
reavaliacdo no T1).
Peso 2
Programa de Transformacao Digital:
1. HUB de Inovacdo e Empreendedorismo Digital
Portfélio associado 2. Projeto Jornada Digital
3. Projeto DigitalBR - Edicdo MDIC - Regionalizacdo do Comércio
Eletronico
Prog_02_2024 0rd003-2024 0rd005-2024 HUB_DE_INOVACAO
Canvas Programa Canvas Projeto DigitalBR Canvas Projeto Jornada HUB DE INOVACAO E
. Transformacéo Digital Comércio Eletrénico Digital EMPREEDP:CI‘_)IE_?ERISMD
Links dos CANVAS do

portfélio associado

Acesse essa Informagio no. infermaca g no Acesse essa informagso diretamente no
SA Mabil SA Mabila! A Mobila! Aceise essa infonmagio direlamente o

Mosile

Histérico de resultados 2022 2023 2024

anteriores 39% 41% Em apuracao

Indicador 2: indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor produtivo

atendido em 2025.
Indicador Estratégico indice de aumento médio de maturidade em ASG (IASG) pelo setor
Associado produtivo atendido.

Medir o aumento médio de maturidade em praticas ASG das empresas
Objetivo (Contribuicdo com o
participantes (beneficiarias) dos projetos Coopera Mais, Selo Verde e
indicador estratégico)
Inddstria Sustentavel coordenados pela ABDI.

Em 2025, serd avaliada a evolugdo quanto a incorporacgdo de praticas de

Descricdo ASG e Economia Circular das empresas participantes (beneficiarios) dos

projetos: (i) Coopera Mais; (ii) Selo Verde e (iii) Industria Sustentavel

ABI ooposicee Dﬂ a q_D -
G W UV
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coordenados pela ABDL

A sustentabilidade enquanto tematica chave no cenario mundial, avalia e
mede o desempenho ambiental, social e econdmico de uma organizacio.
Por meio da mensuracdo de um indice sdo fornecidas informacdes
importantes sobre o impacto das atividades de uma empresa no meio
ambiente, na comunidade e na prépria sustentabilidade de seus negocios.
Por meio de métricas e dados quantitativos, as organiza¢des podem
identificar areas de melhoria, estabelecer metas e monitorar seu progresso
em direc¢do a sustentabilidade. Permite ainda, uma gestdo mais eficiente e
consciente, ajudando as empresas a tomar decisdes estratégicas alinhadas

com a preservacao dos recursos naturais e a responsabilidade social.

Com o objetivo de capturar a esséncia das praticas sustentaveis de uma
organizacdo, e considerando ndo apenas aspectos quantitativos, mas
também qualitativos, o indice tem como valor acessério a inclusido de
indicadores relacionados a inovagdo, governanga, ética e engajamento dos
stakeholders e como estes aspectos podem enriquecer a compreensio

global em ASG e de Economia Circular da empresa.

Sendo assim, o indice tem como ponto essencial o percentual de empresas
atendidas pela ABDI em projetos relacionados a tematica cujo nivel de
maturidade em praticas ASG e de Economia Circular aumentou entre os
momentos TO (inicial) e T1 (inicial). O nivel de maturidade de cada
empresa é obtido por meio da aplicagdo de um questionario que utiliza,
como base tedrica e empirica, os Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) definidos pela Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU).

Para compor o banco de dados dos projetos da ABDI, serdo levantadas
informagdes acerca do CNPJ das empresas dos grupos de beneficiarios e de
controle. A partir disso, sera possivel realizar um cruzamento com os
dados da Consulta de CNPJ da Receita Federal, a qual permite levantar
informagdes segmentadas sobre porte, setor e regido de localizagdo das

firmas.

Unidade

Percentual

Base de referéncia da meta

Trata-se de um indicador de resultado novo para a ABDI, 2024 é o primeiro
ano de aplicacdo deste modelo, cuja agdes estdo sendo dedicadas na

realizacdo de discussdes com entidade parceiras, a fim de estruturar a
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metodologia e definicdo da linha de base do indicador que servira de

insumo para mensurac¢do dos resultados dos préximos anos.

O objetivo do indicador é avaliar a evolugdo quanto a incorporacdo de
praticas de ASG e Economia Circular das empresas participantes
(beneficiarias) dos projetos: (i) Coopera Mais; (ii) Selo Verde e (iii)

Industria Sustentavel coordenados pela ABDL.

Meta

8%

Forma de Célculo

0 Indice de Aumento Médio de Maturidade em ASG - IASG ser calculado a
partir de um questionario estruturado o qual sera aplicado através de uma
pesquisa primdria entre as empresas atendidas pelos projetos da ABDI
com foco em ASG. Tal questiondrio resultarda em um diagndstico
relacionado as praticas que atualmente sdo realizadas por cada uma das

empresas e que poderdo se enquadrar em diferentes niveis de maturidade.

As questdes serdo organizadas nas trés dimensdes ASG: Social, Meio

Ambiente e Governanga.

Cada questdo corresponderd a um nivel de maturidade. O IASG sera
calculado a partir de uma média ponderada das questdes por dimensao do

indicador.

A métrica sera definida por nivel de maturidade em ASG - IASG, avaliando

o estagioTO e T1.

O indicador é definido por uma pontuagdo normalizada de 0 a 100. Para
calcular o resultado de maturidade em sustentabilidade dos beneficiarios
(empresas atendidas pela ABDI), serd realizada o calculo médio dos

resultados em cada projeto.

Cada projeto deve avaliar a varia¢do entre TO e T1, usando como exemplo

a equacao:
IASG; = (IASGyq — 1ASG o)
IASG;= Indice de variagio de maturidade em sustentabilidade i

IASGro= Maturidade em sustentabilidade que o beneficidrio possui antes

da intervengdo da ABDI.

IASGr,=Maturidade em sustentabilidade que o beneficiario possui apés a

intervencdo da ABDI.
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Fonte do dado

Resultados das respostas da aplicagdo do questiondario a ser construido
quando da elaborag¢do da metodologia de avaliagdo da maturidade em ASG

e Economia Circular.

Forma de coleta do dado

Extracdo dos dados obtidos em banco de dados do questionario a ser
construido quando da elaboragdo da metodologia de avaliacdo da

maturidade em ASG e Economia Circular.

Periodicidade de apuracdo

Anual

Premissas

- Definicdo do modelo de avaliagdo do nivel de maturidade em ASG e

Economia Circular;

- Adesdo das empresas participantes (beneficiarias) ao Projeto Incentiva

Brasil.

Peso

Portfélio associado

Programa de Promocdo da Sustentabilidade:

1.  Projeto Coopera Mais
2. Industria Sustentavel

3. Seloverde

Links dos CANVAS do

portfélio associado

Prog_004_2024

Programa de Promogao
da Sustentabilidade

0rd028-2024
Canvas Projeta Selo

Ord002-2025
Canvas Coopera Mais
Bl
m= N
. B T

0Ord005-2025

Canvas Indistria
Sustentavel

Acesse essa infarmacic dresamants no
Acesse essa informacao diretamente na SA Mot cesse essa irformacsc diresamants ne Acesse essa informacka dirctamente no
SA Mabile! SA Psbilc] 54 mobilt

Histérico de resultados

anteriores

2022 2023 2024

Nao se aplica Nao se aplica Em apuracao

Indicador 3: indice de aumento médio de produtividade das empresas industriais atendidas

pela ABDI no ambito do Programa Brasil Mais Produtivo em 2025.

Indicador Estratégico

Associado

Indice de aumento médio de produtividade das empresas industriais

atendidas pela ABDI no ambito do Programa Brasil Mais Produtivo.
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Objetivo (Contribui¢do com o

indicador estratégico)

Aumentar a produtividade da industria por meio da promocao de praticas
que otimizem sua eficiéncia operacional e viabilizem a incorporacido de

tecnologias digitais mais avangadas no processo produtivo.

Descri¢ao

Sera avaliada a evolucdo na produtividade (capacidade de produgdo por
meio daredugio de desperdicios e/ou aumento da eficiéncia nos processos
produtivos) nas empresas participantes (beneficidrios) do Programa
Brasil Mais Produtivo em 2025. Tal avaliagao é essencial para que a ABDI
possa direcionar melhor a sua atuagio e contribuir de forma efetiva para o
cumprimento de sua missdo institucional e de seu papel na governanga do
Programa, que é coordenado pelo MDIC, conforme previsto no Decreto n2
11.783/2023.

Unidade

Percentual

Base de referéncia da meta

O Programa Brasil Mais Produtivo foi originalmente instituido em 2016
pelo MDIC para promover ganhos de produtividade em pequenas e
médias empresas (PMEs) industriais brasileiras. Na ocasido, a meta
estabelecida foi de alcance de 20% de aumento médio da produtividade
das empresas participantes. O programa Brasil Mais Produtivo, a época,
atuou com foco em pequenas e médias empresas industriais nos setores
de alimentos e bebidas, metalomecanico, moveleiro e de vestuario e
calcados. Este recorte difere do adotado atualmente, em que ndo ha
restricio setorial ao publico elegivel, porém serve como base de

referéncia para estipulagdo da meta.

Meta

20%

Forma de Calculo

Equacao:

P (2

— | /NT
HT) /

P = produtividade;

QP = quantidade produzida no turno;

NT = total de funcionarios envolvidos no processo produtivo;

HT =ndmero de horas de trabalho dedicado a producdo durante o periodo

considerado;
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0 ganho percentual desse indicador em relacdo a dois momentos distintos
(TO e T1) sera dado pela seguinte formula:

PTl_PTO

Pprojetoi = P x 100
TO

Onde:

P, = produtividade média das empresas industriais atendidas pela ABDI

apos receber o beneficio;

Pry = produtividade média das empresas industriais atendidas pela ABDI

antes de receber o beneficio;

Pyrojeto i = Produtividade média do setor produtivo atendido pela ABDI no

projeto Brasil Mais Produtivo.

Esse indicador refere-se a operacao das linhas de produg¢ao em capacidade
técnica maxima, antes e depois das consultorias que serdo prestadas no
ambito do programa Brasil Mais Produtivo; portanto, sdo resultados
vinculados a operagdo do chdo de fabrica e livres de impactos de queda de
demanda, concorréncia internacional ou qualquer impacto econémico fora

da fabrica.

Fonte do dado

Resultados de respostas a questiondrios aplicados junto as empresas
beneficidrias no inicio e no final da atuacdo do atendimento de consultoria

e os relatoérios consolidados de consultoria.

Forma de coleta do dado

Extracdo dos dados obtidos em questionarios, preenchidos pelas empresas

participantes (beneficiarias pelo projeto) e consultores.

Periodicidade de apuracgdo

Anual

Premissas

- Realizagdo de consultoria para condu¢do dos atendimentos e aplicagdo

dos questionarios/diagnosticos;

- Adesido e participacdo das empresas do publico-alvo nas atividades e

intervencgdes propostas;

- Aceite pelas empresas das condi¢des de medi¢ao da produtividade (em t0

e tl).

Peso

Portfélio associado

Programa de Transformagao Digital:
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1. Projeto Brasil Mais Produtivo

Links dos CANVAS do

portfélio associado

Prog TDAEDI Ord002-2024
Canvas Programa Canvas Projeto Brasil
Transformacgaa Digital da Mais Produtive

ABDI

Aresseasie nlomacio diretamentz no
S4 Mk I

Histérico de resultados 2022 2023 2024

anteriores Nao se aplica N3ao se aplica Em apuracao

Indicador 4: Numero de ado¢des de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e

modelos de negécios pelo setor produtivo atendido em 2025.

Numero de adog¢des de novas tecnologias, metodologias, processos digitais
Indicador Estratégico Associado
e modelos de negdcios pelo setor produtivo atendido.

Esse indicador reflete um dos objetivos estratégicos da ABDI e contribui
Objetivo (Contribui¢ao com o
diretamente para o indicador de adogcdo de novas tecnologias,
indicador estratégico)
metodologias e processos.

Ser4d medido o numero de adogdo de tecnologias, metodologias, processos
digitais, ou modelos de negdcios pelas empresas beneficidrias pelas acdes
dos projetos da ABDI em 2025, destaca-se que a meta estratégica em 2025
no Contrato de Gestdo é de 237 adogdes, sendo desdobrada da seguinte

maneira:

1. Projeto Agro 4.0 com a previsdo de 30 adog¢des;
2. Projeto IA e Indtstria 4.0 com a previsao de 30 adogoes;
Descricdo 3. Projeto Inovagio aberta com a previsio de 20 adogdes;
4. Projeto Digitalizagdo da Construgdo (BIM) com a previsdo de 90

adocgoes;

vt

Projeto Jornada da Produtividade com a previsdo de 15 adog¢des;
6. Projeto Go Brasil com a previsao de 30 adocgdes;

7. Projeto Bioindustria na Amazonia com a previsao de 22 adogdes.

Informagdes sobre o detalhamento das tecnologias, metodologias,

processos digitais, ou modelos de negécios que serdo desenvolvidas pelos

ABI ooposicee Dﬂ a q_D -
G W UV
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projetos da ABDI em 2025 encontram-se pormenorizadas nos Canvas dos
projetos que podem ser acessados por meio dos QR CODE disponiveis

neste Plano de Acdo.

Unidade

Numero de adogdes

Base de referéncia da meta

Dados primdrios, antes e depois da implementacdo dos projetos e

resultados correlatos em anos anteriores.

Meta

237 adocodes de novas tecnologias, metodologias, processos digitais e

modelos de negdcios pelo setor produtivo atendido em 2025.

Forma de calculo

N_adogdes = Zadogf)est

N_adogoes = Numero de adog¢des de novas tecnologias, metodologias,
processos digitais e modelos de negdcios sustentaveis testadas e adotadas

na pratica, prontas para difusdo e escalonamento;

Y. adogdes; = Somatorio das adog¢des dos participantes dos projetos da

ABDI por ano.

Para compor o banco de dados dos programas e projetos da ABDI, serdo
levantadas informagdes acerca do CNP] das empresas atendidas. A partir
disso, sera possivel realizar um cruzamento com os dados da Consulta de
CNP] da Receita Federal, a qual permite levantar informacgdes segmentadas

sobre porte, setor e regido de localizagio das firmas.

Fonte do dado

Testes piloto em empresas.

Forma de coleta do dado

Contabilizacdo interna do numero de adogbes de novas tecnologias,
metodologias, processos digitais e modelos de negdcios sustentaveis, por

parte dos beneficiarios dos projetos da ABDI.

Periodicidade de apuracao

Anual.

Premissas

A metodologia do projeto seja um meio rapido de acelerar a adogdo de

tecnologias.

Peso

Portfélio associado

Programa Adocéo e Difusdo de Tecnologias

1. Projeto Agro 4.0;
2. Projeto IA e Indtstria 4.0;
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Projeto Inovacgdo Aberta;
Projeto Digitaliza¢do da Construgao (BIM);
Projeto Jornada da Produtividade;

Projeto Go Brasil;

N o e W

Bioindustria na Amazonia.

Links dos CANVAS do portfélio

associado

Historico de resultados

anteriores

2022 2023 2024

189 adogdes 244 adogoes Em apuracao

Indicador 05: indice de percepgio da contribuicio da ABDI ao CNDI em 2025.

Indicador Estratégico Associado

indice de percepgio da contribui¢io da ABDI ao CNDL.

Objetivo (Contribui¢do com o

indicador estratégico)

Aferir a contribuicio da ABDI a partir da experiéncia/satisfacio dos
membros do Comité Executivo do CNDI (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Industrial - CNDI) e demais gestores publicos e privados,
quanto as a¢des de apoio e suporte a elaboracdo e a implementacdo da
Politica de Neoindustrializagdo do Governo Federal em especial, das
missdes estabelecidas pelo CNDI, vinculado ao Ministério do

Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigo (MDIC).

Descrigao

Serd realizada pesquisa de percep¢do especifica com os membros do
Comité Executivo do CNDI e demais gestores publicos e privados, a fim de
aferir a qualidade das contribui¢des da ABDI para demandas relacionadas
a formulagdo, monitoramento, execu¢do e/ou avaliacdo de politicas
publicas que tenham foco no desenvolvimento do setor produtivo. A
periodicidade da pesquisa serd anual. A pesquisa de percepg¢do gerarj, para

cada entrevistado, uma nota de 0 a 10.

A seguir sdo apresentadas as entregas e acdes que serdo realizadas pela
ABDI em 2025, visando apoiar a implementacdo da Politica de
Neoindustrializacdo do Governo Federal, em especial, das missdes
estabelecidas pelo CNDI, vinculado ao Ministério do Desenvolvimento,

Industria, Comércio:

1. Relatério da analise automatizada de processos por inteligéncia de

dados e inferéncia automatica (até 40 mil processos);
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2. Relatério de simplificacdo e modernizagdo de processos da ANM;

3. Relatorio de simplificacdo e moderniza¢do de normativos da ANM;

4. Atendimento de 100 empresas com Plano de Ac¢do Individual para
restauragdo de seu funcionamento minimo apds as enchentes do Rio
Grande do Sul;

5. Relatério de monitoramento e acompanhamento da plataforma de
Boas Praticas e Melhoria Regulatdria. A ABDI sera responsavel pela
sustentacdo da Plataforma em 2025;

6. Relatdrio Anual de Monitoramento e Avaliacdo da Nova Industria
Brasil (NIB);

7. Estruturacdo do primeiro observatério nacional da indudstria no
governo federal. A iniciativa tem como objetivo apoiar o
monitoramento e avaliacdo, de forma estratégica, a politica industrial
- a Nova Industria Brasil;

8. Estruturacdo do Hub de Bionegécios e Inovacdo, em Manaus,
desenvolvendo um ambiente de compartilhamento e sinergia com
empresas publicas e privadas, associa¢des de produtores e empresas,
instituicoes de ensino, agéncias de fomento, investidores e
formuladores de politicas publicas, em sintonia com a nova politica
industrial do Pais;

9. Estruturacdo de um sistema digital de gestdo, controle e
rastreabilidade de IGs para as cadeias de queijo e mel no ambito do
projeto Plataforma Digital de IGs;

10.15 projetos pilotos de conexao de industria e universidades para
identificar os fatores criticos e estimular a inovacao aberta no
ambito do projeto ReinventaBR;

11.Langamento do Edital no dmbito do projeto Empreendedora Tech.

Unidade

Escala Likert

Base de referéncia da meta

Como a tematica serd nova na Agéncia, o resultado de 2024 servira como

linha de base para os demais periodos de acompanhamento.

Meta

Muito bom

Forma de Célculo

Equacao:

Soma das notas obtidas
IPA

" Total de entrevistados
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Intervalos de analise:

De 8,5 a 10,0 - Excelente

De 7,0 e 8,4 - Muito bom

Entre 5,0 e 6,9 — Razoavel

Abaixo de 5 - Ruim

Fonte do dado Questionarios respondidos pelos membros do Comité Executivo do CNDI.

Forma de coleta do dado Acompanhamento por meio do resultado das pesquisas aplicadas entre os

membros do Comité Executivo do CNDI.

Periodicidade de apuracao Anual

Premissas Pesquisa com membros do Comité Executivo do CNDI: na concepg¢do da
demanda seja realizada andlise de mérito quanto ao alinhamento da
demanda com a estratégia da ABDI, a perspectiva de resultados,
exequibilidade, viabilidade orcamentaria, alinhamento a estratégia do
ministério supervisor e as politicas publicas cujo foco seja o

desenvolvimento do setor produtivo.

Peso 2

Portfélio associado Programa de A¢des de Apoio ao CNDI:

. Projeto CBA - Hub de Bionegécios e Inovagdo (MDIC);
. Projeto Nova Industria Brasil (monitoramento);

. Projeto Plataforma Boas Praticas de Regula¢do (MDIC);

1

2

3

4. Projeto Destrava Brasil;

5. Projeto Recupera Industria Rio Grande do Sul;
6. Projeto Plataforma de Indicacdo Geografica: Queijo e Mel (MDIC);
7. Reinventa.BR (MDIC);

8. Projeto Empreendedora Tech (MDIC).

Links dos CANVAS do portfélio

associado
Histoérico de resultados 2022 2023 2024
anteriores N3ao se aplica N3ao se aplica Em apuracgdo
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2025.

Indicador 06: IGEAR - indice geral de eficiéncia na aplicacdo dos recursos finalisticos em

Indicador Estratégico Associado

IGEAR - Indice Geral de Eficiéncia e Aplicagio dos Recursos Finalisticos

Objetivo (Contribuicdo com o

indicador estratégico)

Mensurar o valor agregado fisico-financeiro do portfélio finalistico

(agregado de programas e projetos) da Agéncia.

Descrigao

O IGEAR apresenta a relacdo entre a execugdo fisica (resultados
intermediarios anuais) do portfélio finalistico (agregado de programas e
projetos) da Agéncia com a execucdo financeira orgada, resultando em um
indicador que também avalia a eficiéncia do planejamento or¢amentario

do seu portfolio.

Unidade

Percentual

Base de referéncia da meta

Desempenho finalistico (resultados intermedidrios anuais agregados de

programas e projetos) de anos anteriores da ABDI.

A base de avaliacdo dos anos anteriores, embora sirva de orientador nio é
exatamente a mesma, uma vez que o indice fisico se baseava em entregas
realizadas no periodo de 2024 a 2029, o indice fisico se dara pelo alcance

dos resultados intermediarios de cada ano.

Meta 80%
Forma de Calculo Equacio:
_ ((ESCg __ORCg
[GEAR = ((Escp) +(1-5r¢d)
QTDgnos
Onde:

ESCy = execucdo de escopo fisico do portfélio finalistico (agregado de

programas e projetos) para o periodo

ESCp = previsdo do escopo fisico do portfélio finalistico (agregado de

programas e projetos) para o periodo

ORCy; = execucdo orcamentdria do portfélio finalistico (agregado de

programas e projetos) para o periodo

ORCp, = previsdo orcamentaria do portfélio finalistico (agregado de

programas e projetos) para o periodo
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QTDynos = quantidade de anos a serem acumulados os resultados.
Portanto, para esse ciclo 2024-2029, serdo considerados seis anos para a

aferi¢do dos resultados agregados.

A relagdo “ESC_E / ESC_P” apresenta a capacidade de planejamento e
cumprimento dos resultados intermediarios anuais do portfélio finalistico

(agregado de programas e projetos).

Arelacdo “ORC_E / ORC_P” apresenta a relagdo (distancia) entre os valores
previstos (ORC_P) para o portfdlio finalistico (agregado de programas e
projetos) e os recursos financeiros efetivamente aplicados no exercicio,

executados (ORC_E).

A avaliagdo do IGEAR estd associada ao resultado do indice obtido,

conforme Quadro a seguir:

IGEAR AVALIACAO

Menor que 80% Recursos aplicados de modo ineficiente

Entre 80% e 89,9% Recursos aplicados de modo eficiente

Entre 90% e 110% Recursos aplicados de modo altamente

eficiente

Entre 110,1% e | Recursos aplicados de modo eficiente

120%

Maior que 120% Recursos aplicados de modo ineficiente

Os niveis de avaliagido partem do principio de que nio se pode considerar

eficiente as situa¢des nas quais:

I) Gasta-se muito mais do que o or¢ado para executar os projetos previstos;

e

II) Gasta-se muito menos do que o or¢ado para executar os projetos
previstos, sinalizando equivoco no planejamento do projeto que acaba por
limitar a utilizagdo 6tima dos recursos em outras iniciativas que,

eventualmente, tiveram a execuc¢do adiada ou impedida.

Adicionalmente, fica estabelecido um limite inferior (piso) de desempenho

do IDE de 80% em relacdo ao total de metas previstas, abaixo do qual o
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IGEAR ja é considerado como INEFICIENTE, independentemente do nivel
de execugdo or¢camentaria. Tal critério tem como principio o fato de que a
finalidade da Agéncia ndo pode ser alcancada com uma baixa execu¢do
fisica dos projetos, ainda que acompanhada de uma baixa execugao

financeira.

Fonte do dado

Relatorios de Gestdo Anuais de 2024 a 2029 aprovados pelo Conselho
Deliberativo da ABDI.

Forma de coleta do dado

Manual.

Periodicidade de apuragao

Anual.

Premissas - Resultados intermediarios aprovados anualmente;
- Publicacdo dos orcamentos-programa até 31 de dezembro de cada ano;
- Publicacdo dos planos de acdo anuais até 31 de dezembro de cada ano.
Peso 1

Portfélio associado

O presente indicador ndo é decorrente de um projeto especifico, mas um
indicador de carater institucional que estd atrelado ao portfélio da ABDI

como um todo

Links dos CANVAS do portfélio

associado

N3ao se aplica - indicador institucional

Histérico de resultados

anteriores

2022 2023 2024

104,96% 105% Em apuracao

Indicador 07: indice de Maturidade Corporativa da ABDI para 2025

Indicador Estratégico Associado

indice de Maturidade Corporativa da ABDI.

Objetivo (Contribuicdo com o

indicador estratégico)

Consolidar a governanga e a integridade corporativa, contemplando a

agenda ASG.

Descricao Aferir a grau de implementacdo das estratégias de melhorias na gestao
interna da ABDL.
Unidade A medigdo do aperfeicoamento considera a dimensdo de Governanga e

Integridade Corporativa da agéncia, conforme iniciado no ciclo estratégico

2020 a2023.
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Trata-se de uma metodologia adaptada de evolugdo por niveis (estagios)
baseado num modelo de maturidade organizacional aplicado a fungao
corporativa, considerando o gerenciamento da qualidade que estabelece

uma escala de maturidade de 1 a 4, conforme a seguir:

e Nivel 1: Iniciado: Intuitivamente indica o comeco da conscientiza¢ao
sobre governanca corporativa na organizacio.

e Nivel 2: Expandido: A influéncia do tema governanga corporativa
expande-se horizontal e verticalmente na estrutura organizacional,
passando a atingir areas, decisdes e temas ndo cobertos pelas praticas
do nivel Iniciado. Além disso, avancos sdo obtidos a partir da
retroalimentacdo de algumas das praticas adotadas.

e Nivel 3: Institucionalizado: Os principais papéis, responsabilidades e
competéncias passam a ser formalizados e receber mais
transparéncia, o que facilita processos decisérios mais estruturados
e de avaliagdo de desempenho. Atividades relacionadas a governanca
corporativa, que antes concorriam com a rotina ou operacao do dia a
dia, sdo executadas por areas ou equipes dedicadas ao tema, o que
lhes confere mais qualidade, precisdo, previsibilidade, rapidez e
proatividade.

e Nivel 4: Aprimorado: O ambiente de governanca corporativa comeca
a exercer uma saudavel pressdo inclusive sobre a alta administracao,
a qual, por sua vez, implementa aperfeicoamentos nascentes da
retroalimentacdo gerada pela institucionalizagdo anterior.

Quanto as praticas recomendadas, as propostas foram elaboradas tendo
por base benchmarking’s colaborativos realizados junto a outros entes do
sistema “S”, além de serem utilizados referenciais teéricos que norteiam as
boas praticas de governanga no ambiente publico e privado como o Cédigo
de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, 52 Edicdo, do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC) e o questionario de
levantamento de melhores praticas de governanca e gestao, realizado pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU), que é utilizado para calculo do indice

de Governanca e Gestdo (IGG).

Base de referéncia da meta

Percentual

Meta

66,7% das praticas do nivel 3

Forma de Calculo

Equacao:
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O indice serd calculado a medida que as praticas planejadas sejam

implementadas, conforme a seguir:

IGC = (2024 = 50% do nivel 3 (3 préaticas de 6); 2025 = 66,7% do nivel 3 (4
praticas de 6); 2026 = 100% do nivel 3 (6 praticas de 6); 2027 = 33,33%
do nivel 4 (1 pratica de 3); 2028 = 66,7% do nivel 4 (2 praticas de 3); e
2029 =100% do nivel 4 (3 praticas de 3).

Onde:

ne de praticas implantadas
IGC = < o - ) 00
n? total de praticas previstas

Sendo:
IGC = Indice de Governanga Corporativa
Praticas de Nivel 3:

1. Estruturar e implementar o processo de gestdo de compliance da
Agéncia;

2. Elaborar projeto de uma metodologia de avaliagdo da maturidade do
processo de gerenciamento de riscos da Agéncia;

3. Elaborar um Plano de Continuidade de Negdcios;

4. Construir o processo e a instru¢do normativa interna para
regulamentacdo de recebimento de novos recursos provenientes de
comercializacdo de produtos e servigos realizada pela Agéncia;

5. Implementar medidas definidas no plano estratégico de Gestdo do
Conhecimento da Agéncia; e

6. Construir uma estratégia de ASG para a Agéncia considerando o

ambiente interno e externo.

Praticas de Nivel 4:

1. Elaborar projeto para a ABDI ser signataria do Pacto Empresarial
pela Integridade e contra a Corrupg¢do, promovido pelo instituto
ETHOS;

2. Aderir ao Pacto Global ONU; e

3. Participar do processo de selecdo para integracdo da lista de

Empresas Pré-Etica 2027/2028.

Fonte do dado

Processos internos da ABDI
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Forma de coleta do dado Manual com dados internos da ABDI
Periodicidade de apuracao Anual
Premissas - Comprometimento e priorizacdo da alta direcdo com a implementag¢do

das praticas de governanca em cada periodo;

revisdo de metas para, se necessario, agregar outras dimensoes.

- Ao final do primeiro ano do contrato deve ser possivel sera realizada a

Peso

Portfélio associado

como um todo.

O presente indicador ndo é decorrente de um projeto especifico, mas um

indicador de carater institucional que esta atrelado ao portfélio da ABDI

Links dos CANVAS do portfélio Nao se aplica - conjunto de iniciativas e ag¢des da ABDI, ndo
associado necessariamente formatadas como projetos.

Histérico de resultados 2022 2023 2024
anteriores 100% das praticas 100% das praticas Em apuracao

previstas para o nivel 1 | previstas para o nivel 2

** Legenda explicativa sobre o Quadro Resumo de Indicadores de Desempenho e Metas

Nome do Indicador: é o nome do Indicador de Desempenho.

Indicador Estratégico Associado: neste campo deve ser especificado qual o indicador estratégico que
esse indicador contribui com seus resultados.

Objetivo (Contribui¢cdo com o indicador estratégico): informa qual é a contribui¢do do Indicador de
Desempenho para o Indicador Estratégico Associado. Nesse sentido, deve ser adotada abordagem
quantitativa.

Descrigdo (0 que é medido): descrigdo do aspecto que serd medido pelo indicador. Corresponde a uma
etapa ou entrega fundamental para o alcance da meta do indicador estratégico associado, é uma
informagdo baseada no conceito de entrega intermedidria que cumulativamente, também com outros
indicadores, garante o alcance do resultado agregado buscado.

Unidade: é a unidade de medida do Indicador de Desempenho, que pode ser nimero absoluto,
porcentagem, razdo etc.

Base de referéncia da meta: Fundamentagdo da definicdo das metas (bases de dados, pesquisas, estudos
etc.).

Meta: meta alvo para o ano.

Formula de Cdlculo: neste campo deve ser descrita a representagdo matemdtica suficiente para a
apuragdo do resultado do Indicador de Desempenho, com a descrigdo dos itens que comp6em a férmula.

Fonte do dado: origem dos dados a serem utilizados na apuragdo do resultado do Indicador de
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Desempenho (bases de dados, pesquisas, estudos etc.)
Forma de coleta do dado: forma que os dados a serem utilizados na apuragdo do resultado do Indicador
de Desempenhos serdo coletados para posterior aferigcdo.
Periodicidade de apuragdo: define de quanto em quanto tempo hd valor atualizado disponivel para o
indicador.
Premissas: Fatores e condigdes que influenciam ou podem influenciar no desempenho do Indicador e
consequentemente o alcance das metas estabelecidas.
Peso: é a representagdo diferenga entre indicadores institucionais (peso 1) e indicadores finalisticos (peso
2)
Portfolio associado: programas, projetos, agdes e iniciativas que contribuem para o atingimento das
metas do indicador. O orgcamento do portfélio associado é detalhado no Anexo 1V - Or¢amento-Programa.
Links dos CANVAS do portfélio associado: links com descritivos dos programas, projetos, agées e
iniciativas informando, no minimo:

o  Nome do projeto;

o Responsdvel pelo programa, projeto agdo ou iniciativa;

o Problema a ser resolvido/ Justificativa do projeto;

o  Objetivo geral do projeto;

o Beneficidrios do projeto;

o  Cronograma do projeto;

o  Servigos e/ou produtos disponibilizados pelo projeto;

o Previsdo orcamentdria;

o Indicador de resultado.

Histérico de resultados: Caso haja, indicar os resultados de anos anteriores obtidos.
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SISTEMATICA DE AVALIACAO ANUAL

A avaliacdo de desempenho anual se baseard nos indicadores constantes deste
Anexo, de acordo com os respectivos pesos ali estabelecidos, ponderando-se o
alcance dos indicadores anuais, de curto prazo, com o desempenho daqueles

permanentes de médio e longo prazo, em uma légica de composicao.

Sera calculado o alcance da meta pactuada, por indicador em particular, calculado
pelo percentual (%) de atingimento da meta, dividido por 10 (dez). Cada indicador
terd resultado variando de 0 a 10 (numero absoluto). As equac¢des abaixo
apresentam os indicadores estratégicos ja ponderados pela contribuicao de cada

indicador individual.

1. Indicador1

resultado;
= (—) x100 | = 10
metai

2. Indicador 2

resultado;
12 = (Z (—)xmo) 10
metai

3. Indicador N

resultado;
IN = (Z (7)x100> +10
meta;

Os indicadores estratégicos agrupam o conjunto de indicadores definidos na Tabela

1 do Anexo Il a partir do tipo de indicador e consequentemente seus pesos definidos.

Para chegar a Nota do Plano de A¢ao Anual (NPAA), definimos o somatdrio dos
resultados de cada indicador estratégico multiplicado pelo seu peso

correspondente, dividido pelo nimero de indicadores multiplicado pelo somatoério

dos pesos.
(I1 x pesol) + (I2 x peso2) + - +
- +(IN x pesoN)
NPAA = N x ) pesos
1 4 A o o ﬂ a ﬂ
DB s, 0 9 o
Jd W U
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Para chegar a Nota Média Global Anual, atribuimos o peso 0,4 para a NPAA e
somamos a Nota Anual do Quadro de Indicadores e Metas (NAQIM), calculada na

forma do Anexo II, e multiplicada pelo peso 0,6.

NGM = NPAAx 0,4 + NAQIM x 0,6

A Nota Média Global Anual devera ser classificada conforme a seguir:

NOTA MEDIA GLOBAL ANUAL CONCEITO
Acima de 10,0 pontos Excedeu positivamente o desempenho esperado
8,0 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 7,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado
Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o desempenho esperado

Para os fins da decisdo sobre o cumprimento do compromisso:

I - consideram-se cumpridas as metas e resultados pactuados caso a ABDI atinja

Nota Média Global Anual acima de 8,0 (oito);

II - considera-se descumprimento das metas e resultados pactuados a obtencao de
Nota Média Global Anual abaixo de 6,0 (seis) pontos. Caso a ABDI ndo apresente
justificativas aceitaveis para a Nota Média Global Anual abaixo de 6,0 (seis) pontos,
0 Ministério do Desenvolvimento Industria e Comércio - MDIC, decidira pelo
descumprimento do compromissado, sem prejuizo das demais consequéncias

previstas no referido instrumento; e

[II - caso a Nota Média Global Anual se situe entre 6,0 (seis) e 7,9 (sete virgula nove)
pontos e a ABDI ndo tenha incorrido em qualquer circunstancia que enseje a decisao
pelo descumprimento do compromissado, o Ministério do Desenvolvimento

Industria e Comércio - MDIC, decidira pelo cumprimento parcial do compromisso.
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